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NA  NAŠIM  SAJTOVIMA  MOŽETE  PRONAĆI  SVE,  BILO  DA  JE  TO   SEMINARSKI,   DIPLOMSKI    
ILI MATURSKI RAD, POWERPOINT PREZENTACIJA I DRUGI EDUKATIVNI MATERIJAL. ZA  RAZLIKU 
OD OSTALIH MI VAM PRUŽAMO DA POGLEDATE SVAKI RAD, NjEGOV SADRŽAJ I PRVE TRI STRANE 
TAKO DA MOŽETE TAČNO DA ODABERETE ONO ŠTO VAM U POTPUNOSTI ODGOVARA. U BAZI SE 
NALAZE GOTOVI SEMINARSKI, DIPLOMSKI I MATURSKI RADOVI   KOJE MOŽETE SKINUTI I UZ 
NJIHOVU POMOĆ NAPRAVITI JEDINSTVEN I UNIKATAN RAD. AKO U BAZI   NE NAĐETE RAD KOJI 
VAM JE POTREBAN, U SVAKOM MOMENTU MOŽETE NARUČITI DA VAM SE IZRADI NOVI, 
UNIKATAN SEMINARSKI ILI NEKI DRUGI RAD RAD NA LINKU  IZRADA RADOVA.  PITANjA I 
ODGOVORE MOŽETE DOBITI NA NAŠEM FORUMU ILI NA MATURSKIRADOVI.NET@GMAIL.COM 
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EMOCIONALNA  INTELIGENCIJA 
 

Pred Vama je upitnik koji se distribuira u okviru istraživačkog rada.Upitnik je anoniman te Vas stoga 
molimo da ga popunite s maksimalnom koncentracijom, strpljenjem i iskrenošću. 
 
Vaši lični podaci koji su nam potrebni:        

1.Pol      M        Ž 
2.Godina rođenja:  
3.Mesto rođenja:  grad    varoš   selo 
4.Radno iskustvo: 0- 5   5- 10  10- 15 15- 20   preko 20 
5. Broj firmi u kojima ste do sada radili: 0- 2   2- 5   preko 5 
6.Stepen stručne spreme:  
Bez škole Osnovna škola  Srednja škola Viša škola  Fakultet  Master Magistratura  Doktorat                     
Za svaku dole navedenu tvrdnju treba da odlučite u kojoj meri se sa njom slažete i obeležite jedan 
od ponuđenih odgovora: 
1-Sasvim netačno 
2-Uglavnom netačno 
3-Nisam siguran/na 
4-Uglavnom tačno 
5-Sasvim tačno 
Na ove tvrdnje ne postoje tačni ili netačni odgovori.Ono što nas interesuje je Vaše lično mišljenje 
o iznetim tvrdnjama. 
  Sasvim 

netačno 
Uglavnom 
netačno 

Nisam  
siguran/a 

Uglavnom 
tačno 

Sasvim 
tačno 

1. Osećam se često tužno,upadam u 
očajanje,a ne znam zašto. 

1 2 3 4 5 

2. U stanju sam da se opustim i da u 
potpunosti kontrolišem sopstveni 
život. 

1 2 3 4 5 

3. U bioskopu se lako smejem i plačem i 
uživam  u tome. 

1 2 3 4 5 

4. Smetaju mi često emocije u 
svakodnevnom životu. 

1 2 3 4 5 

5. U besu lomim stvari ili napadam ljude. 1 2 3 4 5 
6. Lako otkrivam kada me neko laže. 1 2 3 4 5 
7. Umem da uživam u malim životnim 

zadovoljstvima. 
1 2 3 4 5 

8. Emocije mogu da me učine fizički 
bolesnim. 

1 2 3 4 5 

9. Moje simpatije i antipatije su 
postojane. 

1 2 3 4 5 

10. Kada me nešto iznervira mogu da se 
dovoljno brzo smirim. 

1 2 3 4 5 

11. Kada javno govorim,ne osećam 
nikakve fizičke znake treme. 

1 2 3 4 5 

12. Patim od “sindroma žute minute”:ako 1 2 3 4 5 



me nešto iznervira ,dugo ne govorim 
ništa, zatim naglo eksplodiram.  

13. Često sam neraspoložen/a. 1 2 3 4 5 
14. Ako mi neko pravi problem,mogu lako 

da pričam sa tom osobom o tome. 
1 2 3 4 5 

15. Kao dete sam često bio kapriciozan/a. 1 2 3 4 5 
16. Znam da se dopadnem i to me čini 

popularnim/om. 
1 2 3 4 5 

17. Koristim intuiciju u relacijama sa 
drugima,”osećam”dobre ljude. 

1 2 3 4 5 

18. Lako okrivljujem sebe. 1 2 3 4 5 
19. Ljudi mi se dobrovoljno poveravaju. 1 2 3 4 5 
20. Često mi se događa da pod uticajem 

emocija radim suprotno svojim 
interesima. 

1 2 3 4 5 

21. Kada sam lošeg raspoloženja teram sve 
ljude od sebe. 

1 2 3 4 5 

22. Teško prihvatim čak i osnovane 
kritike. 

1 2 3 4 5 

23. Imam osećaj za diplomatiju. 1 2 3 4 5 

24. Imam potrebu da se izrazim u 
umetnosti (slikanje,muzika) da bih 
osećao životno zadovoljstvo. 

1 2 3 4 5 

25. Kada sam uzbuđen/a dobrom vesti 
patim od nesanice. 

1 2 3 4 5 

26. Mnogo radim i u svom slobodnom 
vremenu. 

1 2 3 4 5 

27. Često se molim ili meditiram. 1 2 3 4 5 
28. Teško mi je da nekom kažem “volim 

te”. 
1 2 3 4 5 

29. Odlazim često u prirodu. 1 2 3 4 5 
30. U detinjstvu roditelji nisu imali sluha 

za moje emocije. 
1 2 3 4 5 

31. Mogu dugo da budem ljut/a na osobe 
koje su mi učinile zlo. 

1 2 3 4 5 

32. Vodim računa o kvalitetu života. 1 2 3 4 5 
33. Shvatam da kao što drugi nisu savršeni 

nisam ni ja. 
1 2 3 4 5 

34. Ako sam tužan/a pokušavam da 
podignem svoje raspoloženje,umesto 
da se prepustim mrzovoljnosti. 

1 2 3 4 5 

35. Ako predložim nešto u grupi pažljivo 
me slušaju. 

1 2 3 4 5 

36. Teško mi je da pokazujem 
zadovoljstvo i lažne emocije, kada ih 
ne osećam. 

1 2 3 4 5 

37. Više volim da čitam romane nego 
eseje. 

1 2 3 4 5 

38. Kada se prisećam lepih uspomena 1 2 3 4 5 



ponovo doživljavam jaku emociju. 
39. Potrebno mi je vreme da shvatim da 

sam iznerviran/a. 
1 2 3 4 5 

40. Sposoban sam da saslušam i razumem 
gledišta svojih sagovornika, iako se sa 
njima ne slažem. 

1 2 3 4 5 

41. Ponekad imam teškoću da razumem 
sopstvene reakcije. 

1 2 3 4 5 

42. Prilikom donošenja odluka  imam 
veliko poverenje u sopostvenu 
intuiciju. 

1 2 3 4 5 

*HVALA NA SARADNJI* 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

ISPITIVANJE OPŠTEG STAVA PREMA PROMENAMA 
 

Pred Vama je upitnik koji se distribuira u okviru istraživačkog rada.Upitnik je anoniman te Vas stoga 
molimo da ga popunite s maksimalnom koncentracijom, strpljenjem i iskrenošću. 
 
Vaši lični podaci koji su nam potrebni: 

1.Pol      M        Ž 
2.Godina rođenja:  
3.Mesto rođenja:  grad    varoš   selo 
4.Radno iskustvo: 0- 5   5- 10  10- 15 15- 20   preko 20 
5. Broj firmi u kojima ste do sada radili: 0- 2   2- 5   preko 5 
6.Stepen stručne spreme:  
Bez škole Osnovna škola  Srednja škola Viša škola  Fakultet  Master Magistratura  Doktorat                     
Za svaku dole navedenu tvrdnju treba da odlučite u kojoj meri se sa njom slažete i obeležite jedan 
od ponuđenih odgovora: 
1-Sasvim netačno 
2-Uglavnom netačno 
3-Nisam siguran/na 
4-Uglavnom tačno 
5-Sasvim tačno 
Na ove tvrdnje ne postoje tačni ili netačni odgovori.Ono što nas interesuje je Vaše lično mišljenje 
o iznetim tvrdnjama. 
  Sasvim 

netačno 
Uglavnom 
netačno 

Nisam  
siguran/a 

Uglavnom 
tačno 

Sasvim 
tačno 

1. Promene su uvek negativan fenomen. 1 2 3 4 5 
2. Čovekova spremnost na promene je 

preduslov razvoja njegovih mogućnosti i 
saznanja. 

1 2 3 4 5 

3. Promene uvek donose probleme i zato ih 
treba izbegavati.  

1 2 3 4 5 

4. Ljudi koji vole promene su kreativni. 1 2 3 4 5 
5. Ljudi koji su skloni promenama 

predstavljaju smetnju za sistem. 
1 2 3 4 5 

6. Jedini način da čovek promeni sebe jeste 
da promeni svet u kome živi. 

1 2 3 4 5 

7. Ljudi koji su izrazitije skloni promenama 
su nepouzdani i neodgovorni. 

1 2 3 4 5 

8. Promene su same po sebi pozitivan 
fenomen. 

1 2 3 4 5 

9. Veće promene u organizacijama nužno 
dovode do loših međuljudskih odnosa. 

1 2 3 4 5 

10. Bolje se opredeliti za izvesnost, nego za 
promene koje uvek sa sobom donose 
neizvesnost. 

1 2 3 4 5 

*HVALA NA SARADNJI* 
 



 
 
 
 

SKLONOST ZA POZIV MENADŽERA 
 

Pred Vama je upitnik koji se distribuira u okviru istraživačkog rada.Upitnik je anoniman te Vas stoga 
molimo da ga popunite s maksimalnom koncentracijom, strpljenjem i iskrenošću. 
 
Vaši lični podaci koji su nam potrebni:        

1.Pol      M        Ž 
2.Godina rođenja:  
3.Mesto rođenja:  grad    varoš   selo 
4.Radno iskustvo: 0- 5   5- 10  10- 15 15- 20   preko 20 
5. Broj firmi u kojima ste do sada radili: 0- 2   2- 5   preko 5 
6.Stepen stručne spreme:  
Bez škole Osnovna škola  Srednja škola Viša škola  Fakultet  Master Magistratura  Doktorat                     
Za svaku dole navedenu tvrdnju treba da odlučite u kojoj meri se sa njom slažete i obeležite jedan 
od ponuđenih odgovora: 
1-Sasvim netačno 
2-Uglavnom netačno 
3-Nisam siguran/na 
4-Uglavnom tačno 
5-Sasvim tačno 
Na ove tvrdnje ne postoje tačni ili netačni odgovori.Ono što nas interesuje je Vaše lično mišljenje 
o iznetim tvrdnjama. 
  Sasvim 

netačno 
Uglavnom 
netačno 

Nisam  
siguran/a 

Uglavnom 
tačno 

Sasvim 
tačno 

1. Efektivan menadžer je uvek pozitivan 
kada pristupa svojim ljudima. 

1 2 3 4 5 

2. Ljudi koji treba najviše da se promene, 
najotvoreniji su za savete. 

1 2 3 4 5 

3. Sastanak uvek treba da napustite 
tokom njegovog uspona, dok ne 
nastupe nesuglasice. 

1 2 3 4 5 

4. Dobar menadžer ima prave odgovore 
kada su oni njegovim ljudima potrebni. 

1 2 3 4 5 

5. Novozaposlenima treba da se pruži 
mogućnost da svoj posao obavljaju na 
svoj način. 

1 2 3 4 5 

6. Efektivni menadžeri znaju da se ne 
mogu svi zaposleni motivisati na isti 
način. 

1 2 3 4 5 

7. Formulacija Misije treba da se stavi 
tako da Vaši klijenti prepoznaju 
obaveze i vrednosti vaše organizacije. 

1 2 3 4 5 

8. Vrata dobrog menadžera su uvek 
otvorena. 

1 2 3 4 5 

9. Kada se obraćate svojim zaposlenima 
treba da izbegavate “Ja” jezik. 

1 2 3 4 5 



10. Treba da odvraćate svoje zaposlene da 
Vam dolaze sa lošim vestima. 

1 2 3 4 5 

11. Svaka razumna, inteligentna osoba 
može da se putem obučavanja 
modeluje u produktivnog 
funkcionišućeg radnika. 

1 2 3 4 5 

12. Uvek se treba usredsrediti na veliku 
sliku, a detalje prepustiti drugima. 

1 2 3 4 5 

13. Najbolje je da se ciljevi postave 
izuzetno visoko da bi se ljudi napregli 
da ih ostvare. 

1 2 3 4 5 

14. Ocenjivanje zaposlenih je 
neproduktivno, mnogo je bolje 
pružanje inicijative. 

1 2 3 4 5 

15. Ako procenite vreme analizi situacije, 
za mnoge probleme menadžmenta se 
nalaze prosta rešenja. 

1 2 3 4 5 

16. Kada imamo posla sa timom, treba 
imati u vidu da je novac broj 1 u 
postizanju inicijative.  

1 2 3 4 5 

17. U savremenom dinamičnom 
okruženju, ljudi normalno ostvaruju 
više ako nema stresa i pritiska rokova. 

1 2 3 4 5 

18. Većina ljudi je iskrena i neposredna 
prilikom intervjuisanja. 

1 2 3 4 5 

19. Menadžer koji je strog prilikom 
intervjuisanja kandidata za zaposlenje, 
obezbediće dobre nove radnike. 

1 2 3 4 5 

20. Treba se usredsrediti na one koji 
podbacuju , a one koji ostvaruju 
postavljene zadatke treba ostaviti da 
sami deluju. 

1 2 3 4 5 

21. Dobar menadžer preuzima 
odgovornost za sve zadatke koje je dao 
svojim zaposlenima. 

1 2 3 4 5 

22. Dobar menadžment zahteva racionalno 
korišćenje vremena. 

1 2 3 4 5 

23. Treba sazivati sastanke radi analize i 
diskusije situacije. 

1 2 3 4 5 

24. Kada se zaposleni muče, Vaša je 
odgovornost da ih spasavate, pomažući 
im da se oporave. 

1 2 3 4 5 

25. Uvek budite odlučni da branite odluke 
koje ste doneli 

1 2 3 4 5 

 
*HVALA NA SARADNJI* 

 
 
 
 



 
 
 
 

LIDERSKE KARAKTERISTIKE I SPOSOBNOSTI 
 

Pred Vama je upitnik koji se distribuira u okviru istraživačkog rada.Upitnik je anoniman te Vas stoga 
molimo da ga popunite s maksimalnom koncentracijom, strpljenjem i iskrenošću. 
 
Vaši lični podaci koji su nam potrebni:       

1.Pol      M        Ž 
2.Godina rođenja:  
3.Mesto rođenja:  grad    varoš   selo 
4.Radno iskustvo: 0- 5   5- 10  10- 15 15- 20   preko 20 
5. Broj firmi u kojima ste do sada radili: 0- 2   2- 5   preko 5 
6.Stepen stručne spreme:  
Bez škole Osnovna škola  Srednja škola Viša škola  Fakultet  Master Magistratura  Doktorat                     
Za svaku dole navedenu tvrdnju treba da odlučite u kojoj meri se sa njom slažete i obeležite jedan 
od ponuđenih odgovora: 
1-Sasvim netačno 
2-Uglavnom netačno 
3-Nisam siguran/na 
4-Uglavnom tačno 
5-Sasvim tačno 
Na ove tvrdnje ne postoje tačni ili netačni odgovori.Ono što nas interesuje je Vaše lično mišljenje 
o iznetim tvrdnjama. 
  Sasvim 

netačno 
Uglavnom 
netačno 

Nisam  
siguran/a 

Uglavnom 
tačno 

Sasvim 
tačno 

1. Volim da komuniciram sa drugim 
ljudima. 

1 2 3 4 5 

2. Pošten sam i pravičan. 1 2 3 4 5 
3. Odlučujem o tome koliki je doprinos 

drugih. 
1 2 3 4 5 

4. Moje akcije su dosledne. 1 2 3 4 5 
5. Dajem drugima informacije koje su im 

potrebne da obave svoj posao. 
1 2 3 4 5 

6. Usredsređujem se tokom nadzora. 1 2 3 4 5 
7. Saslušam odgovor pa postavljam 

pitanja. 
1 2 3 4 5 

8. Pokazujem lojalnost prema firmi i 
prema članovima tima. 

1 2 3 4 5 

9. Stvaram atmosferu rasta i razvoja. 1 2 3 4 5 
10. Imam široko viđenje stvari. 1 2 3 4 5 
11. Dodeljujem nagrade i priznanja. 1 2 3 4 5 
12. Kritikujem konstruktivno i navodim 

probleme. 
1 2 3 4 5 

13. Stvaram planove. 1 2 3 4 5 
14. Imam viziju kuda idemo i postavljam 

smernice. 
1 2 3 4 5 

15. Postavljam ciljeve i držim ih se dok ih 1 2 3 4 5 



ne postignem. 
16. Pokazujem toleranciju i fleksibilnost 1 2 3 4 5 
17. Mogu da budem nepopustljiv kada je 

neophodno. 
1 2 3 4 5 

18. Šampion sam promene. 1 2 3 4 5 
19. Ophodim se prema drugima 

dostojanstveno i sa uvažavanjem. 
1 2 3 4 5 

20. Nastojim da budem na raspolaganju i 
pristupačan. 

1 2 3 4 5 

21. Želim da preuzmem rukovodilačku 
odgovornost. 

1 2 3 4 5 

22. Timske odluke prihvatam kao svoje 
sopstvene. 

1 2 3 4 5 

23. Dajem smernice kako da se drugi 
međusobno odnose. 

1 2 3 4 5 

24. Upravljam obilazeći zaposlene. 1 2 3 4 5 
25. Biznis mi je blizak. 1 2 3 4 5 
26. Predvodim članove tima.      
27. Utvrđujem potrebe mog odeljenja za 

radnom snagom. 
1 2 3 4 5 

28. Intervjuišem kvalifikovane kandidate 
za slobodna radna mesta.  

1 2 3 4 5 

29. Novozaposlemne obučavam na 
njihovom radnom mestu. 

1 2 3 4 5 

30. Utvrđujem resurse za svoje odeljenje. 1 2 3 4 5 
31. Izrađujem finansijski plan za svoje 

odeljenje. 
1 2 3 4 5 

32. Mogu da odgovorim zaposlenom koji 
se razočarao u organizaciju. 

1 2 3 4 5 

33. Savetujem zaposlene koji imaju lične 
probleme. 

1 2 3 4 5 

34. Reagujem kada radno zalaganje nekog 
zaposlenog počne da popušta. 

1 2 3 4 5 

35. Bavim se sa zaposlenim koji imaju 
problema sa radnim učinkom. 

1 2 3 4 5 

36. Nagrađujem zaposlene za dobar radni 
učinak. 

1 2 3 4 5 

37. Sprovodim formalnu procenu radnog 
učinka zaposlenih. 

1 2 3 4 5 

38. Pišem izveštaje radi podele različitim 
grupama. 

1 2 3 4 5 

39. Razumem funkcije organizacije. 1 2 3 4 5 
40. Radoznao sam. 1 2 3 4 5 
41. Znam kako da prodajem. 1 2 3 4 5 
42. Znam kako da utičem na ljude i da 

dobijem podršku. 
1 2 3 4 5 

43. Priznajem svoje greške i preuzimam 
odgovornost za svoje akcije. 

1 2 3 4 5 

44. Volim da govorim ljudima i strpljiv 
sam slušalac. 

1 2 3 4 5 



45. Znam kako da dajem ovlašćenja. 1 2 3 4 5 
46. Razlikujem važne stvari od nevažnih. 1 2 3 4 5 
47. Posedujem integritet i može mi se 

verovati. 
1 2 3 4 5 

48. Politički se opredeljujem samo kada je 
neophodno. 

1 2 3 4 5 

 
*HVALA NA SARADNJI* 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

SKLONOST PREDUZETNIŠTVU 
 

Pred Vama je upitnik koji se distribuira u okviru istraživačkog rada.Upitnik je anoniman te Vas stoga 
molimo da ga popunite s maksimalnom koncentracijom, strpljenjem i iskrenošću. 
 
Vaši lični podaci koji su nam potrebni:        

1.Pol      M        Ž 
2.Godina rođenja:  
3.Mesto rođenja:  grad    varoš   selo 
4.Radno iskustvo: 0- 5   5- 10  10- 15 15- 20   preko 20 
5. Broj firmi u kojima ste do sada radili: 0- 2   2- 5   preko 5 
6.Stepen stručne spreme:  
Bez škole Osnovna škola  Srednja škola Viša škola  Fakultet  Master Magistratura  Doktorat                     
Za svaku dole navedenu tvrdnju treba da odlučite u kojoj meri se sa njom slažete i obeležite jedan 
od ponuđenih odgovora: 
1-Sasvim netačno 
2-Uglavnom netačno 
3-Nisam siguran/na 
4-Uglavnom tačno 
5-Sasvim tačno 
Na ove tvrdnje ne postoje tačni ili netačni odgovori.Ono što nas interesuje je Vaše lično mišljenje 
o iznetim tvrdnjama. 
  Sasvim 

netačno 
Uglavnom 
netačno 

Nisam  
siguran/a 

Uglavnom 
tačno 

Sasvim 
tačno 

1. Volim da preuzimam odgovornost za 
stvari i da se brinem o njima od 
početka do kraja. 

1 2 3 4 5 

2. Uvek imam plan pre nego što 
započnem projekat. 

1 2 3 4 5 

3. Prihvatam da uradim sve što posao 
zahteva. 

1 2 3 4 5 

4. Mogu da donosim svoje mišljenje u 
brzini ako je to neophodno. 

1 2 3 4 5 

5. Ako se odlučim da nešto uradim ništa 
me ne može zaustaviti. 

1 2 3 4 5 

6. Neumoran sam radnik koji traga za 
novim izazovima i zadacima. 

1 2 3 4 5 

7. Kada prodajem nešto u šta verujem, 
osećam se kao neko ko je kupcu učinio 
uslugu. 

1 2 3 4 5 

8. Ako me neko podstakne da počnem, 
dalje uspevam sasvim dobro. 

1 2 3 4 5 

9. Ako me ljudi ne ometaju, mogu da 
sarađujem sa njima. 

1 2 3 4 5 

10. Nerado preuzimam odgovornost, ali 
umem da se s njom nosim ako je 
neophodno. 

1 2 3 4 5 

11. Sve činim dobro do neke tačke, ali 1 2 3 4 5 



kada stvari postanu preteške , nastojim 
da se povučem. 

12. Do nekog momenta naporno radim, ali 
kada dovoljno postignem prestajem. 

1 2 3 4 5 

13. Kada imam dovoljno vremena obično 
mogu da donesem dobru odluku. 

1 2 3 4 5 

14. Ono što sam započeo/la mogu da 
završim sve dok stvar teče dobro i dok 
me interesuje. 

1 2 3 4 5 

15. Imam razumnu količinu energije. 1 2 3 4 5 
16. Prodavanje je tvrdokoran i težak 

posao, ali ako budem morao/la želim 
da naučim tu sposobnost. 

1 2 3 4 5 

17. Ništa ne preduzimam osim ako nije 
apsolutno neophodno. 

1 2 3 4 5 

18. Sa većinom lju je neprijatno i teško da 
se sarađuje. 

1 2 3 4 5 

19. Radije prepuštam nekom drugom da 
bude odgovoran. 

1 2 3 4 5 

20. Volim da stvari uzmem onakvim 
kakve jesu.Nastojim da ne planiram 
previše unapred. 

1 2 3 4 5 

21. Život je suviše kratak.Moje slobodno 
vreme mi je važnije od mog rada. 

1 2 3 4 5 

22. Ne volim da budem neko ko odlučuje 
o stvarima.Plašim se da ću napraviti 
pogrešan izbor. 

1 2 3 4 5 

23. Imam velike ideje, ali često imam 
teškoće da ih ostvarim. 

1 2 3 4 5 

24. Posustajem brže od većine mojih 
prijatelja. 

1 2 3 4 5 

25. Ne volim da molim nekoga da nešto od 
mene kupi.Verujem da će dobar 
proizvod ili dobra usluga sama sebe 
prodati. 

1 2 3 4 5 

 
*HVALA NA SARADNJI* 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

SAMOPROCENA SPOSOBNOSTI NEOPHODNIH ZA 
USPEŠNOG MENADŽERA 

 
Pred Vama je upitnik koji se distribuira u okviru istraživačkog rada.Upitnik je anoniman te Vas stoga 
molimo da ga popunite s maksimalnom koncentracijom, strpljenjem i iskrenošću. 
 
Vaši lični podaci koji su nam potrebni:        

1.Pol      M        Ž 
2.Godina rođenja:  
3.Mesto rođenja:  grad    varoš   selo 
4.Radno iskustvo: 0- 5   5- 10  10- 15 15- 20   preko 20 
5. Broj firmi u kojima ste do sada radili: 0- 2   2- 5   preko 5 
6.Stepen stručne spreme:  
Bez škole Osnovna škola  Srednja škola Viša škola  Fakultet  Master Magistratura  Doktorat                     
Za svaku dole navedenu tvrdnju treba da odlučite u kojoj meri se sa njom slažete i obeležite jedan 
od ponuđenih odgovora: 
1-Sasvim netačno 
2-Uglavnom netačno 
3-Nisam siguran/na 
4-Uglavnom tačno 
5-Sasvim tačno 
Na ove tvrdnje ne postoje tačni ili netačni odgovori.Ono što nas interesuje je Vaše lično mišljenje 
o iznetim tvrdnjama. 
  Sasvim 

netačno 
Uglavnom 
netačno 

Nisam  
siguran/a 

Uglavnom 
tačno 

Sasvim 
tačno 

1. Energičan sam. 1 2 3 4 5 
2. Objektivan sam. 1 2 3 4 5 
3. Dobro upravljam svojim stresom. 1 2 3 4 5 
4. Lako podnosim nesigurnost. 1 2 3 4 5 
5. Imam veliki raspon interesovanja. 1 2 3 4 5 
6. S lakoćom utičem na druge ljude. 1 2 3 4 5 
7. Posedujem liderske karakteristike. 1 2 3 4 5 
8. Imam dobru svest o političkom, 

ekonomskom i kulturnom okruženju. 
1 2 3 4 5 

9. Ponašam se veoma fleksibilno. 1 2 3 4 5 
10. Samostalan/na sam. 1 2 3 4 5 
11. Imam dobru sposobnost pronalaženja 

činjenica. 
1 2 3 4 5 

12. Organizovana sam osoba. 1 2 3 4 5 
13. S lakoćom tumačim informacije. 1 2 3 4 5 
14. Uvek planiram unapred. 1 2 3 4 5 
15. Odlučna sam osoba. 1 2 3 4 5 
16. Lako donosim odluke. 1 2 3 4 5 
17. S lakoćom usmeno izlažem. 1 2 3 4 5 
18. Bez problema kažem primedbe. 1 2 3 4 5 
19. S lakoćom pismeno komuniciram. 1 2 3 4 5 
 



*HVALA NA SARADNJI* 
 

EMOCIONALNA KOMPETENTNOST KOD USPOSTAVLJANJA ODNOSA 
SA DRUGIM LJUDIMA 

 
Pred Vama je upitnik koji se distribuira u okviru istraživačkog rada.Upitnik je anoniman te Vas stoga 
molimo da ga popunite s maksimalnom koncentracijom, strpljenjem i iskrenošću. 
 
Vaši lični podaci koji su nam potrebni:      

1.Pol      M        Ž 
2.Godina rođenja:  
3.Mesto rođenja:  grad    varoš   selo 
4.Radno iskustvo: 0- 5   5- 10  10- 15 15- 20   preko 20 
5. Broj firmi u kojima ste do sada radili: 0- 2   2- 5   preko 5 
6.Stepen stručne spreme:  
Bez škole Osnovna škola  Srednja škola Viša škola  Fakultet  Master Magistratura  Doktorat                     
Za svaku dole navedenu tvrdnju treba da odlučite u kojoj meri se sa njom slažete i obeležite jedan 
od ponuđenih odgovora: 
1-Sasvim netačno 
2-Uglavnom netačno 
3-Nisam siguran/na 
4-Uglavnom tačno 
5-Sasvim tačno 
Na ove tvrdnje ne postoje tačni ili netačni odgovori.Ono što nas interesuje je Vaše lično mišljenje 
o iznetim tvrdnjama. 
  Sasvim 

netačno 
Uglavnom 
netačno 

Nisam  
siguran/a 

Uglavnom 
tačno 

Sasvim 
tačno 

1. Lako otkrivam kada me neko laže. 1 2 3 4 5 
2.   Moje simpatije i antipatije  su 

postojane, imam teškoću da promenim 
mišljenje o ljudima. 

1 2 3 4 5 

3. Često sam neraspoložen/a. 1 2 3 4 5 
4. Ako mi neko pravi problem, mogu 

lako da pričam sa tom osobom o tome. 
1 2 3 4 5 

5. Kao dete sam često bio kapriciozan. 1 2 3 4 5 
6. Znam da se dopadnem i to me čini 

popularnim/om.  
1 2 3 4 5 

7. Koristim intuiciju u svojim relacijama 
sa drugima, osećam dobre ljude. 

1 2 3 4 5 

8. Ljudi mi se dobrovoljno poveravaju. 1 2 3 4 5 
9. Kada sam lošeg raspoloženja, teram 

sve ljude od sebe. 
1 2 3 4 5 

10. Teško prihvatam čak i osnovane 
kritike. 

1 2 3 4 5 

11. Imam osećaj za diplomatiju. 1 2 3 4 5 
12. Imam teškoću da kažem “volim te”. 1 2 3 4 5 
13. Ako predlažem nešto u grupi, pažljivo 

me saslušaju. 
1 2 3 4 5 

14. Sposoban sam da saslušam i razumem 
gledišta svojih sagovornika, iako se sa 

1 2 3 4 5 



njima ne slažem.  
*HVALA NA SARADNJI* 

IDENTIFIKACIJA SA PREDUZEĆEM 
 

Pred Vama je upitnik koji se distribuira u okviru istraživačkog rada.Upitnik je anoniman te Vas stoga 
molimo da ga popunite s maksimalnom koncentracijom, strpljenjem i iskrenošću. 
 
Vaši lični podaci koji su nam potrebni:       

1.Pol      M        Ž 
2.Godina rođenja:  
3.Mesto rođenja:  grad    varoš   selo 
4.Radno iskustvo: 0- 5   5- 10  10- 15 15- 20   preko 20 
5. Broj firmi u kojima ste do sada radili: 0- 2   2- 5   preko 5 
6.Stepen stručne spreme:  
Bez škole Osnovna škola  Srednja škola Viša škola  Fakultet  Master Magistratura  Doktorat                     
Za svaku dole navedenu tvrdnju treba da odlučite u kojoj meri se sa njom slažete i obeležite jedan 
od ponuđenih odgovora: 
1-Sasvim netačno 
2-Uglavnom netačno 
3-Nisam siguran/na 
4-Uglavnom tačno 
5-Sasvim tačno 
Na ove tvrdnje ne postoje tačni ili netačni odgovori.Ono što nas interesuje je Vaše lično mišljenje 
o iznetim tvrdnjama. 
  Sasvim 

netačno 
Uglavnom 
netačno 

Nisam  
siguran/a 

Uglavnom 
tačno 

Sasvim 
tačno 

1. Na uspeh svog preduzeća sam veoma 
ponosan. 

1 2 3 4 5 

2.   Naše preduzeće je kolektiv u kojem se 
osećam prihvaćeno i kao radnik i kako 
čovek.   

1 2 3 4 5 

3. Poslovni uspeh preduzeća doživljavam 
kao svoj. 

1 2 3 4 5 

4. Većina mojih kolega sa posla vezana 
je za preduzeće u velikoj meri. 

1 2 3 4 5 

5. I da mogu da nađem drugi posao ne 
bih napustio sadašnji. 

1 2 3 4 5 

6. Sa svojim kolegama sa posla često 
razgovaram o poboljšavanju poslova u 
našem preduzeću. 

1 2 3 4 5 

7. Odgovara mi imidž našeg preduzeća. 1 2 3 4 5 
8. Poslovni uspesi našeg preduzeća su mi 

veoma značajni. 
1 2 3 4 5 

9. Odgovara mi moj posao u ovom 
preduzeću. 

1 2 3 4 5 

 
*HVALA NA SARADNJI* 

 
 



 
 
 
 

SAMOPOUZDANJE 
 

Pred Vama je upitnik koji se distribuira u okviru istraživačkog rada.Upitnik je anoniman te Vas stoga 
molimo da ga popunite s maksimalnom koncentracijom, strpljenjem i iskrenošću. 
 
Vaši lični podaci koji su nam potrebni:      

1.Pol      M        Ž 
2.Godina rođenja:  
3.Mesto rođenja:  grad    varoš   selo 
4.Radno iskustvo: 0- 5   5- 10  10- 15 15- 20   preko 20 
5. Broj firmi u kojima ste do sada radili: 0- 2   2- 5   preko 5 
6.Stepen stručne spreme:  
Bez škole Osnovna škola  Srednja škola Viša škola  Fakultet  Master Magistratura  Doktorat                     
Za svaku dole navedenu tvrdnju treba da odlučite u kojoj meri se sa njom slažete i obeležite jedan 
od ponuđenih odgovora: 
1-Sasvim netačno 
2-Uglavnom netačno 
3-Nisam siguran/na 
4-Uglavnom tačno 
5-Sasvim tačno 
Na ove tvrdnje ne postoje tačni ili netačni odgovori.Ono što nas interesuje je Vaše lično mišljenje 
o iznetim tvrdnjama. 
  Sasvim 

netačno 
Uglavnom 
netačno 

Nisam  
siguran/a 

Uglavnom 
tačno 

Sasvim 
tačno 

1. Loše se osećam u situacijama koje su 
mi strane i nepoznate. 

1 2 3 4 5 

2.   Ne reklamiram ako dobijem lošu hranu 
u restoranu. 

1 2 3 4 5 

3. Uglavnom iznalazim neka izvinjenja 
kako bih izbegao socijalne kontakte. 

1 2 3 4 5 

4. Teško mi pada da se žalim na neki 
nepravedan postupak drugih. 

1 2 3 4 5 

5. Uglavnom sam nervozan/a kada 
moram razgovarati sa nekom osobom 
od autoriteta. 

1 2 3 4 5 

6. Često imam poteškoće da se izrazim, 
jer se bojim da ne ispadnem smešan/a. 

1 2 3 4 5 

7. Postajem nervozan kada treba nekom 
da me predstave. 

1 2 3 4 5 

8. Teško mi pada da promovišem sebe na 
poslu i tako dobijem unapređenje. 

1 2 3 4 5 

9. Teško mi je zamoliti nekoga za 
informaciju. 

1 2 3 4 5 

10. Brinem se zbog toga kako delujem 
drugima. 

1 2 3 4 5 



11. Imam problema da zamolim nekoga za 
uslugu. 

1 2 3 4 5 

12. Nisam u stanju pokazati drugima kada 
se osećam povređenim ili ljutim. 

1 2 3 4 5 

13. Ne pričinjava mi zadovoljstvo 
upoznavati druge ljude. 

1 2 3 4 5 

14. Teško mi pada odbiti želje drugih, jer 
bi ih tako mogao razočarati. 

1 2 3 4 5 

15. Kada trebam pomoć, teško mi je 
zamoliti druge da mi pomognu. 

1 2 3 4 5 

16. Kada je neko agresivan i napada me 
rečima, uglavnom budem skrhan i 
osećam se bespomoćno. 

1 2 3 4 5 

17. Napet sam u prisustvu drugih stranih 
osoba. 

1 2 3 4 5 

18. Nisam u stanju postaviti se spram 
majstora, koji mi nešto rade i 
pregovarati o ceni usluga. 

1 2 3 4 5 

19. Kod sukobljavanja mišljenja uglavnom 
sam ja taj koji prvi popušta. 

1 2 3 4 5 

20. Često me je strah da li će drugi 
pomisliti kako sam neobrazovan i 
glup. 

1 2 3 4 5 

21. Kada mi se nešto ne sviđa kod drugih, 
ne mogu izneti svoje mišljenje i teško 
iskazujem kritiku. 

1 2 3 4 5 

22. Teško mi pada deljenje pohvala 
drugima i davanje komplimenata. 

1 2 3 4 5 

23. Osećam se zbunjenim kada me hvale 
 ili mi daju komplimente. 

1 2 3 4 5 

24. Kada kasnim na neku predstavu, radije 
stojim u pozadini, nego da se 
pokušavam probiti napred na bolje 
mesto, čak i kada sam to mesto 
rezervisao. 

1 2 3 4 5 

25. Sklon sam tome da se za svašta 
izvinjavam. 

1 2 3 4 5 

26. Kada me drugi posmatraju pri poslu 
osećam se neugodno. 

1 2 3 4 5 

27. Izbegavam sukobljavanja i raspravu 
čak i kada se radi o nečemu veoma 
važnom za mene. 

1 2 3 4 5 

28. Lako me obuzima osećaj krivice. 1 2 3 4 5 
29. Olako dozvoljavam da drugi menjaju 

moje odluke. 
1 2 3 4 5 

30. Kada mi neko uskoči u reč, teško mi je 
da ga prekinem i da insistiram na tome 
da ja završim sa onim što sam hteo 
izreći. 

1 2 3 4 5 

 



*HVALA NA SARADNJI* 
 

SAMOPOŠTOVANJE 
 

Pred Vama je upitnik koji se distribuira u okviru istraživačkog rada.Upitnik je anoniman te Vas stoga 
molimo da ga popunite s maksimalnom koncentracijom, strpljenjem i iskrenošću. 
 
Vaši lični podaci koji su nam potrebni:        

1.Pol      M        Ž 
2.Godina rođenja:  
3.Mesto rođenja:  grad    varoš   selo 
4.Radno iskustvo: 0- 5   5- 10  10- 15 15- 20   preko 20 
5. Broj firmi u kojima ste do sada radili: 0- 2   2- 5   preko 5 
6.Stepen stručne spreme:  
Bez škole Osnovna škola  Srednja škola Viša škola  Fakultet  Master Magistratura  Doktorat                     
Za svaku dole navedenu tvrdnju treba da odlučite u kojoj meri se sa njom slažete i obeležite jedan 
od ponuđenih odgovora: 
1-Sasvim netačno 
2-Uglavnom netačno 
3-Nisam siguran/na 
4-Uglavnom tačno 
5-Sasvim tačno 
Na ove tvrdnje ne postoje tačni ili netačni odgovori.Ono što nas interesuje je Vaše lično mišljenje 
o iznetim tvrdnjama. 
  Sasvim 

netačno 
Uglavnom 
netačno 

Nisam  
siguran/a 

Uglavnom 
tačno 

Sasvim 
tačno 

1. Često se poredim sa drugima. 1 2 3 4 5 
2. Drugi ljudi lako mogu povrediti moja 

osećanja. 
1 2 3 4 5 

3. Priznanje drugih mi je veoma važno. 1 2 3 4 5 
4. Često se osećam napadnutim od strane 

drugih. 
1 2 3 4 5 

5. Zbog straha od neuspeha radije ništa 
ne preduzimam. 

1 2 3 4 5 

6. Uvek moram sve odraditi 110%. 1 2 3 4 5 
7. Veoma mi je važno  šta drugi misle o 

meni.  
1 2 3 4 5 

8. Strah me je pokazati moje stvarno 
“Ja”. 

1 2 3 4 5 

9. Uvek se trudim da ugodim drugima. 1 2 3 4 5 
10. Teško mogu nešto odbiti drugima. 1 2 3 4 5 
11. Često zavidim drugima na njihovom 

uspehu. 
1 2 3 4 5 

12. Stalno se moram dokazivati sebi i 
drugima. 

1 2 3 4 5 

13. Često kritikujem sebe zbog vlastitih 
neuspeha. 

1 2 3 4 5 

14. Teško primam komplimente. 1 2 3 4 5 
15. Često imam osećaj da sam “zakazao”. 1 2 3 4 5 



16. Često osećam krivicu. 1 2 3 4 5 
17. Često sam poražen/a i deprimiran/a. 1 2 3 4 5 
18. Često sam zabrinut/a zbog vlastitog 

izgleda. 
 2 3 4 5 

19. Osećam mržnju prema vlastitim 
slabostima. 

1 2 3 4 5 

20. Veoma je loše kada nešto 
nepromišljeno kažem ili uradim. 

1 2 3 4 5 

21. Zaslužujem da mi loše ide. 1 2 3 4 5 
22. Kada drugi govore o meni, obično 

mislim kako govore nešto ružno i loše. 
1 2 3 4 5 

23. Nerado se gledam u ogledalu. 1 2 3 4 5 
24. Pokušavam pred drugima prikriti svoje 

slabosti. 
1 2 3 4 5 

25. Kada se upoređujem sa drugima uvek 
sam gori. 

1 2 3 4 5 

26. Često se ljutim na sebe. 1 2 3 4 5 
27. Često sumnjam u vlastite vrednosti i 

sposobnosti. 
1 2 3 4 5 

28. Često sam zabrinut zbog svog 
spoljašnjeg izgleda. 

1 2 3 4 5 

29. Od sebe uvek zahtevam maksimum. 1 2 3 4 5 
 

*HVALA NA SARADNJI* 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

SAGOREVANJE 
 

Pred Vama je upitnik koji se distribuira u okviru istraživačkog rada.Upitnik je anoniman te Vas stoga 
molimo da ga popunite s maksimalnom koncentracijom, strpljenjem i iskrenošću. 
 
Vaši lični podaci koji su nam potrebni:       

1.Pol      M        Ž 
2.Godina rođenja:  
3.Mesto rođenja:  grad    varoš   selo 
4.Radno iskustvo: 0- 5   5- 10  10- 15 15- 20   preko 20 
5. Broj firmi u kojima ste do sada radili: 0- 2   2- 5   preko 5 
6.Stepen stručne spreme:  
Bez škole Osnovna škola  Srednja škola Viša škola  Fakultet  Master Magistratura  Doktorat                     
Za svaku dole navedenu tvrdnju treba da odlučite u kojoj meri se sa njom slažete i obeležite jedan 
od ponuđenih odgovora: 
1-Sasvim netačno 
2-Uglavnom netačno 
3-Nisam siguran/na 
4-Uglavnom tačno 
5-Sasvim tačno 
Na ove tvrdnje ne postoje tačni ili netačni odgovori.Ono što nas interesuje je Vaše lično mišljenje 
o iznetim tvrdnjama. 
  Sasvim 

netačno 
Uglavnom 
netačno 

Nisam  
siguran/a 

Uglavnom 
tačno 

Sasvim 
tačno 

1. Često postavljam sebi pitanje:”Kakvog 
smisla ima sve to uopšte?” ili “Zar je 
to sve što život nudi?” 

1 2 3 4 5 

2. Često mislim kako ništa ne mogu 
postići. 

1 2 3 4 5 

3. Teško mi je da se skoncentrišem. 1 2 3 4 5 
4. Ponestalo mi je kreativnih ideja i 

potsticaja za promenama. 
1 2 3 4 5 

5. Imam osećaj kako mi je svega previše. 1 2 3 4 5 
6. Ponestalo mi je poverenja u sebe. 1 2 3 4 5 
7. Izgubio/la sam svaku nadu da će se 

nešto promeniti.  
1 2 3 4 5 

8. Osećam se depresivno i rezignirano. 1 2 3 4 5 
9. Često sam napet/a i razdražljiv/a. 1 2 3 4 5 
10. Izgubio/la sam osećaj zadovoljstva 

onim što radim. 
1 2 3 4 5 

11. Prožima me praznina i istrošenost. 1 2 3 4 5 
12. Brzo se umorim. 1 2 3 4 5 
13. Ujutru se budim slomljen/a. 1 2 3 4 5 
14. Imam ogromnu glad za slatkišima. 1 2 3 4 5 
15. Često imam tegobe sa želucem ili 

kičmom. 
1 2 3 4 5 

16. Patim od nesanice. 1 2 3 4 5 



17. Seksualni negon mi je oslabio. 1 2 3 4 5 
18. Osećam unutrašnju napetost.  2 3 4 5 
19. Skoro svaki dan imam glavobolju. 1 2 3 4 5 
20. Sve više se povlačim iz kruga 

prijatelja. 
1 2 3 4 5 

21. Zapostavio/la sam svoje hobije. 1 2 3 4 5 
22. Zapostavio/la sam svoj izgled. 1 2 3 4 5 
23. Ne mogu se posvetiti ničem novom. 1 2 3 4 5 
24. Češće posežem za alkoholom. 1 2 3 4 5 
25. Uzimam potsticajna sredstva. 1 2 3 4 5 
 

*HVALA NA SARADNJI* 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

NAKLONJENOST SOCIJALNOM KONTAKTU 
 

Pred Vama je upitnik koji se distribuira u okviru istraživačkog rada.Upitnik je anoniman te Vas stoga 
molimo da ga popunite s maksimalnom koncentracijom, strpljenjem i iskrenošću. 
 
Vaši lični podaci koji su nam potrebni:     

1.Pol      M        Ž 
2.Godina rođenja:  
3.Mesto rođenja:  grad    varoš   selo 
4.Radno iskustvo: 0- 5   5- 10  10- 15 15- 20   preko 20 
5. Broj firmi u kojima ste do sada radili: 0- 2   2- 5   preko 5 
6.Stepen stručne spreme:  
Bez škole Osnovna škola  Srednja škola Viša škola  Fakultet  Master Magistratura  Doktorat                     
Za svaku dole navedenu tvrdnju treba da odlučite u kojoj meri se sa njom slažete i obeležite jedan 
od ponuđenih odgovora: 
1-Sasvim netačno 
2-Uglavnom netačno 
3-Nisam siguran/na 
4-Uglavnom tačno 
5-Sasvim tačno 
Na ove tvrdnje ne postoje tačni ili netačni odgovori.Ono što nas interesuje je Vaše lično mišljenje 
o iznetim tvrdnjama. 
  Sasvim 

netačno 
Uglavnom 
netačno 

Nisam  
siguran/a 

Uglavnom 
tačno 

Sasvim 
tačno 

1. Ne znam kako da stupim u razgovor sa 
nepoznatim osobama. 

1 2 3 4 5 

2. Često zamišljam kako prilazim nekome i 
kako me on pri tome “pomnoži sa 
nulom”. 

1 2 3 4 5 

3. Nikome se ne obraćam, jer će sigurno 
pomisliti da nešto trebam. 

1 2 3 4 5 

4. Nikome se ne obraćam, iz straha da bi 
taj neko mogao primetiti da sam 
nesiguran. 

1 2 3 4 5 

5. Ne znam kako bih prvi otpočeo neki 
razgovor. 

1 2 3 4 5 

6. Posebno mi je nezgodno kada dođe do 
zastoja u razgovoru sa nekim. 

1 2 3 4 5 

7. Kada zamislim situaciju u kojoj se 
trebam nekome obratiti, oblije me 
hladan znoj.  

1 2 3 4 5 

8. Presretan sam kada mi se neko prvi 
obrati. 

1 2 3 4 5 

9. Prigodne pozive odbijam tako što uvek 
nalazim neko opravdanje. 

1 2 3 4 5 

10. Izbegavam svečanosti na kojima 1 2 3 4 5 



nikoga ne poznajem. 
11. Teško mi polazi za rukom da 

nasmejem nekoga. 
1 2 3 4 5 

12. Nisam spreman uspostaviti kontakt 
očima sa nekom osobom. 

1 2 3 4 5 

13. Na zabavama se uvek nalazim u 
nekom zabačenom uglu. 

1 2 3 4 5 

14. Komplimenti me čine zbunjenim i 
smetenim. 

1 2 3 4 5 

*HVALA NA SARADNJI* 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

SPREMNOST NA KONFLIKT 
 

Pred Vama je upitnik koji se distribuira u okviru istraživačkog rada.Upitnik je anoniman te Vas stoga 
molimo da ga popunite s maksimalnom koncentracijom, strpljenjem i iskrenošću. 
 
Vaši lični podaci koji su nam potrebni:   

1.Pol      M        Ž 
2.Godina rođenja:  
3.Mesto rođenja:  grad    varoš   selo 
4.Radno iskustvo: 0- 5   5- 10  10- 15 15- 20   preko 20 
5. Broj firmi u kojima ste do sada radili: 0- 2   2- 5   preko 5 
6.Stepen stručne spreme:  
Bez škole Osnovna škola  Srednja škola Viša škola  Fakultet  Master Magistratura  Doktorat                     
Za svaku dole navedenu tvrdnju treba da odlučite u kojoj meri se sa njom slažete i obeležite jedan 
od ponuđenih odgovora: 
1-Sasvim netačno 
2-Uglavnom netačno 
3-Nisam siguran/na 
4-Uglavnom tačno 
5-Sasvim tačno 
Na ove tvrdnje ne postoje tačni ili netačni odgovori.Ono što nas interesuje je Vaše lično mišljenje 
o iznetim tvrdnjama. 
  Sasvim 

netačno 
Uglavnom 
netačno 

Nisam  
siguran/a 

Uglavnom 
tačno 

Sasvim 
tačno 

1. Problemi i krize su tu da bi se 
rešavali.Oni su začini života i kroz njih 
čovek sazreva i raste. 

1 2 3 4 5 

2. Čovek mora znati da kaže “Ne” i onda 
kada to ne donosi odobravanje i 
razumevanje drugih. 

1 2 3 4 5 

3. Kada mi nešto smeta, ne okolišam. 1 2 3 4 5 
4. Nepravda je za mene trn u oku i tu 

nisam u stanju ostati miran i ne 
reagovati. 

1 2 3 4 5 

5. Bitno je da je i drugima i meni dobro. 1 2 3 4 5 
6. Problemi se neće rešiti samo po sebi, 

ako mi ne radimo na tome da se oni 
reše. 

1 2 3 4 5 

7. Upućene kritike na moj račun me 
veoma pogađaju i uzimam ih veoma 
lično.  

1 2 3 4 5 

8. Kada je neko povređen ili loše 
raspoložen uglavnom pronalazim 
vlastitu krivicu u tome. 

1 2 3 4 5 

9. Mirna i opuštena atmosfera mi je 
važnija nego borba za lična prava i 

1 2 3 4 5 



mišljenja. 
*HVALA NA SARADNJI* 

 
EMOCIONALNA SIGURNOST U POSLU 

 
Pred Vama je upitnik koji se distribuira u okviru istraživačkog rada.Upitnik je anoniman te Vas stoga 
molimo da ga popunite s maksimalnom koncentracijom, strpljenjem i iskrenošću. 
 
Vaši lični podaci koji su nam potrebni:       

1.Pol      M        Ž 
2.Godina rođenja:  
3.Mesto rođenja:  grad    varoš   selo 
4.Radno iskustvo: 0- 5   5- 10  10- 15 15- 20   preko 20 
5. Broj firmi u kojima ste do sada radili: 0- 2   2- 5   preko 5 
6.Stepen stručne spreme:  
Bez škole Osnovna škola  Srednja škola Viša škola  Fakultet  Master Magistratura  Doktorat                     
Za svaku dole navedenu tvrdnju treba da odlučite u kojoj meri se sa njom slažete i obeležite jedan 
od ponuđenih odgovora: 
1-Sasvim netačno 
2-Uglavnom netačno 
3-Nisam siguran/na 
4-Uglavnom tačno 
5-Sasvim tačno 
Na ove tvrdnje ne postoje tačni ili netačni odgovori.Ono što nas interesuje je Vaše lično mišljenje 
o iznetim tvrdnjama. 
  Sasvim 

netačno 
Uglavnom 
netačno 

Nisam  
siguran/a 

Uglavnom 
tačno 

Sasvim 
tačno 

1. I u teškim sitacijama ostajem smiren i 
opušten. 

1 2 3 4 5 

2. Konceintrišem se na ostvarivo i 
izbegavam bespotrebne neugodnosti. 

1 2 3 4 5 

3. Posao rasporedim tako da imam uvid u 
ono što radim. 

1 2 3 4 5 

4. Velike ciljeve delim na manje korake, 
tako da uvek iznova imam osećaj 
uspešnosti. 

1 2 3 4 5 

5. Vlastite greške mogu sebi oprostiti, jer 
bez greški nema ni učenja ni napretka. 

1 2 3 4 5 

6. Kritiku sam u stanju primiti, a da me 
ne pogodi i uzimam je samo kao nečije 
mišljenje, koje mogu prihvatiti ili ne. 

1 2 3 4 5 

7. Mogu se bez problema prilagoditi 
novim okolnostima.  

1 2 3 4 5 

8. Sa lakoćom govorim o vlastitim 
uspesima. 

1 2 3 4 5 

9. U stanju sam progurati vlastito gledište 
i pored otpora drugih. 

1 2 3 4 5 

10. Znam u čemu sam dobar i zastupam to. 1 2 3 4 5 
11. Spreman sam investirati mnogo 1 2 3 4 5 



energije da ostvarim vlastite ciljeve. 
12. Uglavnom sam dobro raspoložen i 

pozitivno orijentisan. 
1 2 3 4 5 

13. Dajem sebi za pravo da ne moram biti 
sveznalica i moći sve ostvariti. 

1 2 3 4 5 

14. U večernjim satima i kada sam 
slobodan, lako se opustim i godi mi da 
se isključim iz svega. 

1 2 3 4 5 

*HVALA NA SARADNJI* 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

SPREMNOST NA RIZIK  I HRABROST U POSLU 
 

Pred Vama je upitnik koji se distribuira u okviru istraživačkog rada.Upitnik je anoniman te Vas stoga 
molimo da ga popunite s maksimalnom koncentracijom, strpljenjem i iskrenošću. 
 
Vaši lični podaci koji su nam potrebni:      

1.Pol      M        Ž 
2.Godina rođenja:  
3.Mesto rođenja:  grad    varoš   selo 
4.Radno iskustvo: 0- 5   5- 10  10- 15 15- 20   preko 20 
5. Broj firmi u kojima ste do sada radili: 0- 2   2- 5   preko 5 
6.Stepen stručne spreme:  
Bez škole Osnovna škola  Srednja škola Viša škola  Fakultet  Master Magistratura  Doktorat                     
Za svaku dole navedenu tvrdnju treba da odlučite u kojoj meri se sa njom slažete i obeležite jedan 
od ponuđenih odgovora: 
1-Sasvim netačno 
2-Uglavnom netačno 
3-Nisam siguran/na 
4-Uglavnom tačno 
5-Sasvim tačno 
Na ove tvrdnje ne postoje tačni ili netačni odgovori.Ono što nas interesuje je Vaše lično mišljenje 
o iznetim tvrdnjama. 
  Sasvim 

netačno 
Uglavnom 
netačno 

Nisam  
siguran/a 

Uglavnom 
tačno 

Sasvim 
tačno 

1. Sa lakoćom donosim odluke i spreman 
sam stati iza njih. 

1 2 3 4 5 

2. Odbijam drugima pripisati krivicu za 
moja osećanja.Svako je sam za sebe 
odgovoran. 

1 2 3 4 5 

3. Bez ciljeva se ne stiže daleko u 
životu.Stoga imam jasne ciljeve i u 
poslovnom i u privatnom životu. 

1 2 3 4 5 

4. Pričinjava mi zadovoljstvo kada se 
upuštam u nove izazove. 

1 2 3 4 5 

5. Činim ono što se mora učiniti, ne 
čekajući da me na to uputi neko drugi. 

1 2 3 4 5 

6. Zalažem se za ono do čega mi je stalo. 1 2 3 4 5 
7. Čvrsto sam ubeđen da sam sposoban 

nositi se sa poteškoćama.  
1 2 3 4 5 

8. U nekim okolnostima rado preuzimam 
vođstvo. 

1 2 3 4 5 

9. U nepredvidivim situacijama ostajem 
hladne glave. 

1 2 3 4 5 

10. Riskantni i teški zadaci me privlače. 1 2 3 4 5 
11. Takmičenje i konkurencija me dodatno 

stimulišu. 
1 2 3 4 5 

12. Mrzim dosadne rutinske poslove. 1 2 3 4 5 



13. Kada nešto ide bez većih poteškoća, za 
mene se gubi svaka draž. 

1 2 3 4 5 

14. Borba u prvim redovima mi pričinjava 
ogromno zadovoljstvo. 

1 2 3 4 5 

*HVALA NA SARADNJI* 
 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

OTVORENOST U KOMUNIKACIJI  I SPOSOBNOST IMAGINACIJE 
 

Pred Vama je upitnik koji se distribuira u okviru istraživačkog rada.Upitnik je anoniman te Vas stoga 
molimo da ga popunite s maksimalnom koncentracijom, strpljenjem i iskrenošću. 
 
Vaši lični podaci koji su nam potrebni:  

1.Pol      M        Ž 
2.Godina rođenja:  
3.Mesto rođenja:  grad    varoš   selo 
4.Radno iskustvo: 0- 5   5- 10  10- 15 15- 20   preko 20 
5. Broj firmi u kojima ste do sada radili: 0- 2   2- 5   preko 5 
6.Stepen stručne spreme:  
Bez škole Osnovna škola  Srednja škola Viša škola  Fakultet  Master Magistratura  Doktorat                     
Za svaku dole navedenu tvrdnju treba da odlučite u kojoj meri se sa njom slažete i obeležite jedan 
od ponuđenih odgovora: 
1-Sasvim netačno 
2-Uglavnom netačno 
3-Nisam siguran/na 
4-Uglavnom tačno 
5-Sasvim tačno 
Na ove tvrdnje ne postoje tačni ili netačni odgovori.Ono što nas interesuje je Vaše lično mišljenje 
o iznetim tvrdnjama. 
  Sasvim 

netačno 
Uglavnom 
netačno 

Nisam  
siguran/a 

Uglavnom 
tačno 

Sasvim 
tačno 

1. Novi zadaci i ciljevi me lako oduševe i 
daju mi snažan podsticaj. 

1 2 3 4 5 

2. Često imam nove ideje i predloge za 
poboljšanja već postojećih. 

1 2 3 4 5 

3. Generalno sam znatiželjan po pitanju 
svega što mi život nudi. 

1 2 3 4 5 

4. Kreativno delovanje mi pričinjava 
zadovoljstvo. 

1 2 3 4 5 

5. Lako zadržim pregled situacije, u kojoj 
me preplavi more novih činjenica. 

1 2 3 4 5 

6. Zadovoljstvo mi je podstaći druge 
mojim idejama. 

1 2 3 4 5 

7. Sve što je nekonvencionalno mene 
privlači.  

1 2 3 4 5 

8. Pri razgovoru o nečemu rado zalazim u 
dubinu stvari. 

1 2 3 4 5 

9. Umetnost, psihologija i filozofija me 
snažno privlače. 

1 2 3 4 5 

10. Pre nego što pristupim realizaciji 
nečega, dočaravam to sebi u mojim 
fantazijama. 

1 2 3 4 5 

11. Još kao dete imao sam snažnu i 1 2 3 4 5 



živopisnu maštu. 
12. Ne leže mi ljudi koji su skloni 

bavljenju čisto konkretnim stvarima. 
1 2 3 4 5 

13. Često se oslanjam na intuiciju kada 
treba da rešim neki problem. 

1 2 3 4 5 

14. Kada nešto treba da predočim i 
pojasnim, koristim se živopisnim 
poređenjima i metaforama. 

1 2 3 4 5 

15. Interesuje me više uzajamno delovanje 
stvari, nego njihovi pojedinačni 
elementi. 

1 2 3 4 5 

*HVALA NA SARADNJI* 
 

                   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

ORIJENTACIJA NA PRAVEDNOST 
 

Pred Vama je upitnik koji se distribuira u okviru istraživačkog rada.Upitnik je anoniman te Vas stoga 
molimo da ga popunite s maksimalnom koncentracijom, strpljenjem i iskrenošću. 
 
Vaši lični podaci koji su nam potrebni:   

1.Pol      M        Ž 
2.Godina rođenja:  
3.Mesto rođenja:  grad    varoš   selo 
4.Radno iskustvo: 0- 5   5- 10  10- 15 15- 20   preko 20 
5. Broj firmi u kojima ste do sada radili: 0- 2   2- 5   preko 5 
6.Stepen stručne spreme:  
Bez škole Osnovna škola  Srednja škola Viša škola  Fakultet  Master Magistratura  Doktorat                     
Za svaku dole navedenu tvrdnju treba da odlučite u kojoj meri se sa njom slažete i obeležite jedan 
od ponuđenih odgovora: 
1-Sasvim netačno 
2-Uglavnom netačno 
3-Nisam siguran/na 
4-Uglavnom tačno 
5-Sasvim tačno 
Na ove tvrdnje ne postoje tačni ili netačni odgovori.Ono što nas interesuje je Vaše lično mišljenje 
o iznetim tvrdnjama. 
  Sasvim 

netačno 
Uglavnom 
netačno 

Nisam  
siguran/a 

Uglavnom 
tačno 

Sasvim 
tačno 

1. Mislim da je svet u kome živimo u 
osnovi pravedan. 

1 2 3 4 5 

2. Uopšteno, mislim da i zaslužujem ono 
što mi se događa u životu. 

1 2 3 4 5 

3. Verujem da svako u životu i dobija 
ono što zaslužuje. 

1 2 3 4 5 

4. Drugi ljudi se uglavnom pošteno 
odnose prema meni. 

1 2 3 4 5 

5. U životu obično i dobijam ono što 
zaslužujem. 

1 2 3 4 5 

6. Verujem da su u svim područjima 
(npr.porodica, posao itd.) nepravde 
više izuzetak nego pravilo. 

1 2 3 4 5 

7. Ono što posedujem u životu sa pravom 
mi pripada.  

1 2 3 4 5 

8. Uveren sam da nepravde koje čovek 
trpi u životu budu kad-tad 
nadoknađene. 

1 2 3 4 5 

9. Mislim da ljudi nastoje biti pravedni 
kad donose važne odluke koje se tiču 
drugih ljudi. 

1 2 3 4 5 



10. Nepravde su u mom životu pre 
izuzetak nego pravilo. 

1 2 3 4 5 

11. Uveren sam da pravda uvek pobeđuje 
nad nepravdom. 

1 2 3 4 5 

12. Život je, prema meni, do sada bio 
pravedan. 

1 2 3 4 5 

13. U važnim situacijama u mom životu, o 
kojima su odlučivali drugi, donete su, 
uglavnom, pravedne odluke. 

1 2 3 4 5 

*HVALA NA SARADNJI* 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

SAMOEFIKASNOST 
 

Pred Vama je upitnik koji se distribuira u okviru istraživačkog rada.Upitnik je anoniman te Vas stoga 
molimo da ga popunite s maksimalnom koncentracijom, strpljenjem i iskrenošću. 
 
Vaši lični podaci koji su nam potrebni:  

1.Pol      M        Ž 
2.Godina rođenja:  
3.Mesto rođenja:  grad    varoš   selo 
4.Radno iskustvo: 0- 5   5- 10  10- 15 15- 20   preko 20 
5. Broj firmi u kojima ste do sada radili: 0- 2   2- 5   preko 5 
6.Stepen stručne spreme:  
Bez škole Osnovna škola  Srednja škola Viša škola  Fakultet  Master Magistratura  Doktorat                     
Za svaku dole navedenu tvrdnju treba da odlučite u kojoj meri se sa njom slažete i obeležite jedan 
od ponuđenih odgovora: 
1-Sasvim netačno 
2-Uglavnom netačno 
3-Nisam siguran/na 
4-Uglavnom tačno 
5-Sasvim tačno 
Na ove tvrdnje ne postoje tačni ili netačni odgovori.Ono što nas interesuje je Vaše lično mišljenje 
o iznetim tvrdnjama. 
  Sasvim 

netačno 
Uglavnom 
netačno 

Nisam  
siguran/a 

Uglavnom 
tačno 

Sasvim 
tačno 

1. Kada se suočim sa teškoćama mogu 
ostati pribran, jer se oslanjam na svoja 
sopstvena uočavanja. 

1 2 3 4 5 

2. Siguran sam da mogu uspešno rešiti 
neočekivane situacije. 

1 2 3 4 5 

3. Mogu rešiti većinu problema ako 
uložim dovoljno truda. 

1 2 3 4 5 

4. Ako mi se neko suprotsavi, mogu 
pronaći sredstva i načine da dobijem 
ono što želim. 

1 2 3 4 5 

5. Ako sam u škripcu mogu misliti na to 
šta bih trebao/la uraditi. 

1 2 3 4 5 

6. Kada sam suočen/a sa problemom 
obično mogu pronaći nekoliko rešenja. 

1 2 3 4 5 

7. Lako mi je držati se postavljenih 
ciljeva i ostvariti ih.  

1 2 3 4 5 

8. Zahvaljujući svojoj snalažljivosti, 
znam kako se treba nositi sa 
nepredvidivim situacijama. 

1 2 3 4 5 

9. Uvek mogu rešiti teške probleme ako 
se dovoljno potrudim. 

1 2 3 4 5 



10. Nije važno šta mi stane na put, obično 
sam sposoban/na suočiti se s tim. 

1 2 3 4 5 

*HVALA NA SARADNJI* 
 
 

OPTIMIZAM-PESIMIZAM 
 

Pred Vama je upitnik koji se distribuira u okviru istraživačkog rada.Upitnik je anoniman te Vas stoga 
molimo da ga popunite s maksimalnom koncentracijom,  strpljenjem i iskrenošću. 
 
Vaši lični podaci koji su nam potrebni:   

1. Pol      M        Ž 
2. Godina rođenja:  
3. Mesto rođenja:  grad    varoš   selo 
4. Radno iskustvo: 0- 5   5- 10  10- 15 15- 20   preko 20 
5.  Broj firmi u kojima ste do sada radili: 0- 2   2- 5   preko 5 
6. Stepen stručne spreme:  
Bez škole Osnovna škola  Srednja škola Viša škola  Fakultet  Master Magistratura  Doktorat                     
Za svaku dole navedenu tvrdnju treba da odlučite u kojoj meri se sa njom slažete i obeležite jedan 
od ponuđenih odgovora: 
1-Sasvim netačno 
2-Uglavnom netačno 
3-Nisam siguran/na 
4-Uglavnom tačno 
5-Sasvim tačno 
Na ove tvrdnje ne postoje tačni ili netačni odgovori. Ono što nas interesuje je Vaše lično 
mišljenje o iznetim tvrdnjama.  
  Sasvim 

netačno 
Uglavnom 
netačno 

Nisam  
siguran/a 

Uglavnom 
tačno 

Sasvim 
tačno 

1. Treba sebi postavljati visoke ciljeve, 
jer to pomaže da uspemo u životu. 

1 2 3 4 5 

2. U nesigurnim vremenima obično 
očekujem najbolje. 

1 2 3 4 5 

3. Retko očekujem da će se dogoditi 
nešto loše. 

1 2 3 4 5 

4. Obično neće stvari krenuti po zlu. 1 2 3 4 5 
5. Stvari uvek gledam sa vedrije strane. 1 2 3 4 5 
6. Uvek sam optimističan u pogledu 

svoje budućnosti. 
1 2 3 4 5 

7. Obično očekujem da će se stvari 
odvijati meni u prilog.  

1 2 3 4 5 

8. Kada započnem nešto novo, očekujem 
uspeh. 

1 2 3 4 5 

9. Stvari se obično odvijaju onako kako 
želim. 

1 2 3 4 5 

10. Kada nešto odlučim, prilično sam 
siguran da će se sve dobro završiti. 

1 2 3 4 5 

11. Kada nešto odlučim da uradim, uvek 
pronađem odgovarajući način da to 

1 2 3 4 5 



ostvarim. 
12. Retko računam na to da će mi se desiti 

loše stvari. 
1 2 3 4 5 

13. Bolje je uvek očekivati uspeh. 1 2 3 4 5 
14. Uopšteno gledajući stvari uvek 

ispadnu dobro. 
1 2 3 4 5 

*HVALA NA SARADNJI* 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

VALJANOST STILA RUKOVOĐENJA 
 

Pred Vama je upitnik koji se distribuira u okviru istraživačkog rada.Upitnik je anoniman te Vas stoga 
molimo da ga popunite s maksimalnom koncentracijom, strpljenjem i iskrenošću. 
 
Vaši lični podaci koji su nam potrebni:   

1.Pol      M        Ž 
2.Godina rođenja:  
3.Mesto rođenja:  grad    varoš   selo 
4.Radno iskustvo: 0- 5   5- 10  10- 15 15- 20   preko 20 
5. Broj firmi u kojima ste do sada radili: 0- 2   2- 5   preko 5 
6.Stepen stručne spreme:  
Bez škole Osnovna škola  Srednja škola Viša škola  Fakultet  Master Magistratura  Doktorat                     
Za svaku dole navedenu tvrdnju treba da odlučite u kojoj meri se sa njom slažete i obeležite jedan 
od ponuđenih odgovora: 
1-Sasvim netačno 
2-Uglavnom netačno 
3-Nisam siguran/na 
4-Uglavnom tačno 
5-Sasvim tačno 
Na ove tvrdnje ne postoje tačni ili netačni odgovori.Ono što nas interesuje je Vaše lično mišljenje 
o iznetim tvrdnjama. 
  Sasvim 

netačno 
Uglavnom 
netačno 

Nisam  
siguran/a 

Uglavnom 
tačno 

Sasvim 
tačno 

1. Pomažem drugima u zamenu za njihov 
trud. 

1 2 3 4 5 

2. Preispitujem kritičke pretpostavke da 
bih utvrdio/la da li su podesne. 

1 2 3 4 5 

3. Uplićem se pre nego što problemi 
postanu ozbiljni. 

1 2 3 4 5 

4. Usmeravam pažnju na nepravilnosti, 
greške, izuzetke i odstupanja od 
standarda. 

1 2 3 4 5 

5. Uvek se angažujem kad iskrsnu 
ozbiljni problemi. 

1 2 3 4 5 

6. Razgovaram o svojim najvažnijim 
vrednostima i uverenjima. 

1 2 3 4 5 

7. Kada sam potreban/a uglavnom nisam 
odsutan/a. 

1 2 3 4 5 

8. Tragam za različitim perspektivama 
kada rešavam probleme. 

1 2 3 4 5 

9. Govorim optimistički o budućnosti. 1 2 3 4 5 
10. Ulivam ponos kod drugih kada su 

udruženi samnom. 
1 2 3 4 5 

11. Raspravljam preciznim izrazima ko je 
odgovoran za postizanje radnih ciljeva. 

1 2 3 4 5 



12. Preuzmem akciju pre nego što stvari 
krenu naopako. 

1 2 3 4 5 

13. Govorim oduševljeno o onome što 
treba da bude izvršeno. 

1 2 3 4 5 

14. Ističem značaj snažnog posedovanja 
osećanja svrsishodnosti. 

1 2 3 4 5 

15. Provodim vreme učeći i 
osposobljavajući druge. 

1 2 3 4 5 

16. Nastojim da bude jasno šta neko može 
da očekuje kada ostvari radne zadatke. 

1 2 3 4 5 

17. Idem preko svog interesa za dobro 
grupe. 

1 2 3 4 5 

18. Postupam s drugima kao s 
individuama, a ne samo kao sa 
članovima grupe. 

1 2 3 4 5 

19. Pokazujem da probleme rešavam pre 
nego što postanu hronični. 

1 2 3 4 5 

20. Delujem na načine koji druge podstiču 
da me poštuju. 

1 2 3 4 5 

21. Ulažem punu pažnju kada imam posla 
s greškama, žalbama i neuspesima. 

1 2 3 4 5 

22. Imam u vidu moralne i etičke 
posledice odluka. 

1 2 3 4 5 

23. Na tragu sam, pratim sve pogreške. 1 2 3 4 5 
24. Ispoljavam smisao za moć i 

samopouzdanje. 
1 2 3 4 5 

25. Jasno izražavam snažnu viziju i 
budućnost. 

1 2 3 4 5 

26. Usmeravam svoju pažnju na propuste 
radi postizanja standarda. 

1 2 3 4 5 

27. Ne izbegavam donošenje odluka. 1 2 3 4 5 
28. Pojedinca posmatram kao nekoga ko 

ima potrebe, sposobnosti i težnje 
različite od drugih. 

1 2 3 4 5 

29. Navodim druge da posmatraju 
probleme iz više različitih uglova. 

1 2 3 4 5 

30. Pomažem drugima da razviju svoje 
snage. 

1 2 3 4 5 

31. Predlažem nove načine izvršavanja 
zadataka. 

1 2 3 4 5 

32. Ne odlažem odgovore na hitna pitanja. 1 2 3 4 5 
  Naglašavam važnost kolektivnog 

osećanja misije. 
1 2 3 4 5 

34. Izražavam zadovoljstvo kada drugi 
ispune očekivanja. 

1 2 3 4 5 

35. Izražavam uverenje da će ciljevi biti 
ispunjeni. 

1 2 3 4 5 

36. Uspešan/a sam u udovoljavanju 
potreba drugih u vezi sa poslom. 

1 2 3 4 5 

37. Koristim zadovoljavajuće metode 1 2 3 4 5 



vođstva. 
38. Postižem da drugi čine više nego što 

sami očekuju da će učiniti. 
1 2 3 4 5 

39. Uspešan/a sam u predstavljanju drugih 
pred višim autoritetom. 

1 2 3 4 5 

40. Sarađujem sa drugima na 
zadovoljavajući način. 

1 2 3 4 5 

41. Podržavam želju drugih da uspeju. 1 2 3 4 5 
42. Uspešan/a sam u zadovoljavanju 

organizacionih zahteva. 
1 2 3 4 5 

43. Podstičem volju drugih da imaju i veće 
ciljeve. 

     

*HVALA NA SARADNJI* 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

MOTIV POSTIGNUĆA 
Pred Vama je upitnik koji se distribuira u okviru istraživačkog rada.Upitnik je anoniman te Vas stoga 
molimo da ga popunite s maksimalnom koncentracijom, strpljenjem i iskrenošću. 
 
Vaši lični podaci koji su nam potrebni:  

1.Pol      M        Ž 
2.Godina rođenja:  
3.Mesto rođenja:  grad    varoš   selo 
4.Radno iskustvo: 0- 5   5- 10  10- 15 15- 20   preko 20 
5. Broj firmi u kojima ste do sada radili: 0- 2   2- 5   preko 5 
6.Stepen stručne spreme:  
Bez škole Osnovna škola  Srednja škola Viša škola  Fakultet  Master Magistratura  Doktorat                     
Za svaku dole navedenu tvrdnju treba da odlučite u kojoj meri se sa njom slažete i obeležite jedan 
od ponuđenih odgovora: 
1-Sasvim netačno 
2-Uglavnom netačno 
3-Nisam siguran/na 
4-Uglavnom tačno 
5-Sasvim tačno 
Na ove tvrdnje ne postoje tačni ili netačni odgovori.Ono što nas interesuje je Vaše lično mišljenje 
o iznetim tvrdnjama. 
  Sasvim 

netačno 
Uglavnom 
netačno 

Nisam  
siguran/a 

Uglavnom 
tačno 

Sasvim 
tačno 

1. Privlače me zadaci ili aktivnosti čiji 
ishod zavisi od mojih sposobnosti i 
uloženog napora. 

1 2 3 4 5 

2. Kada razmišljam o svom uspehu, više 
mi je stalo do toga da zadovoljim svoje 
unutrašnje kriterijume nego da se 
poredim sa drugima. 

1 2 3 4 5 

3. I kada nisam zainteresovan/a za neku 
oblast, nastojim da se time bavim što 
bolje mogu. 

1 2 3 4 5 

4. Radim na rešavanju zadataka, iako oni 
zahtevaju veće ulaganje napora. 

1 2 3 4 5 

5. Posvetiti duže vreme nekom problemu 
nije izgubljeno vreme. 

1 2 3 4 5 

6. Problemi koji zahtevaju mnogo truda i 
vremena privlače me. 

1 2 3 4 5 

7. Odgovaraju mi zadaci ili aktivnosti 
koji zahtevaju samostalnost i 
odgovornost. 

1 2 3 4 5 

8. Zahtevi koje sebi postavljam su u 
granicama onoga što znam, hoću i 
mogu. 

1 2 3 4 5 

9. Ako ne izvršim svoje radne obaveze 1 2 3 4 5 



nije mi svejedno. 
10. Smognem snage da i dosadne obaveze 

uradim dobro i na vreme. 
1 2 3 4 5 

*HVALA NA SARADNJI* 
MOBING(psihičko zlostavljanje na radnom mestu) 

 
 

Pred Vama je upitnik koji se distribuira u okviru istraživačkog rada.Upitnik je anoniman te Vas stoga 
molimo da ga popunite s maksimalnom koncentracijom, strpljenjem i iskrenošću. 
 
Vaši lični podaci koji su nam potrebni:        

1.Pol      M        Ž 
2.Godina rođenja:  
3.Mesto rođenja:  grad    varoš   selo 
4.Radno iskustvo: 0- 5   5- 10  10- 15 15- 20   preko 20 
5. Broj firmi u kojima ste do sada radili: 0- 2   2- 5   preko 5 
6.Stepen stručne spreme:  
Bez škole Osnovna škola  Srednja škola Viša škola  Fakultet  Master Magistratura  Doktorat                     
Za svaku dole navedenu tvrdnju treba da odlučite u kojoj meri se sa njom slažete i obeležite jedan 
od ponuđenih odgovora: 
1-Sasvim netačno 
2-Uglavnom netačno 
3-Nisam siguran/na 
4-Uglavnom tačno 
5-Sasvim tačno 
Na ove tvrdnje ne postoje tačni ili netačni odgovori.Ono što nas interesuje je Vaše lično mišljenje 
o iznetim tvrdnjama. 
  Sasvim 

netačno 
Uglavnom 
netačno 

Nisam  
siguran/a 

Uglavnom 
tačno 

Sasvim 
tačno 

1. Neko namerno zadržava informacije 
koje utiču na izvršenje mog posla. 

1 2 3 4 5 

2. Ismevaju ili omalovažavaju ono što 
radim. 

1 2 3 4 5 

3. Dobijam radne zadatke ispod mog 
nivoa kvalifikacija. 

1 2 3 4 5 

4. Oduzimaju mi se poslovi za koje sam 
nadležan i dodeljuju mi se trivijalni i 
neprijatni zadaci. 

1 2 3 4 5 

5. O meni kruže tračevi i neistine. 1 2 3 4 5 

6. Ignorišu me i iskuljučuju iz 
zajedničkih društvenih aktivnosti. 

1 2 3 4 5 

7. Vređaju me ili ponižavaju uvredljivim 
zaključcima o meni kao ličnosti (N pr. 
moje poreklo i navike), mojim 
stavovima ili privatnom životu. 

1 2 3 4 5 

8. Na mene viču ili iskaljuju bes. 1 2 3 4 5 
9. Zastrašuju me ponašanjem kao što su 1 2 3 4 5 



pretnje prstom, unošenjem u lice, 
gurkanjem, blokiranjem prolaza. 

10. Savetovano mi je, ili signalizirano, da 
treba da dam otkaz. 

1 2 3 4 5 

11. Stalno me opominju i podsećaju na 
učinjene greške i propuste. 

1 2 3 4 5 

12. Nakon što priđem kolegama, prave se 
da me ne primećuju ili su neprijatni 
prema meni. 

1 2 3 4 5 

13. Moj rad i zalaganje su izloženi 
konstantnim kritikama. 

1 2 3 4 5 

14. Moje mišljenje i predlozi se ignorišu. 1 2 3 4 5 

15. Kolege sa kojima se ne družim zbijaju 
grube šale na moj račun. 

1 2 3 4 5 

16. Dobijam poslovne zadatke koji su ili 
nemogući za izvršiti ili preobimni sa 
kratkim vremenskim rokovima. 

1 2 3 4 5 

17. Nepravedno me optužuju. 1 2 3 4 5 

18. Moj rad se previše često proverava i 
kontroliše. 

1 2 3 4 5 

19. Na mene se vrši pritisak da ne tražim 
nešto što mi po zakonu pripada (npr. 
bolovanje, pravo na godišnji odmor, 
putne troškove). 

1 2 3 4 5 

20. Ja sam predmet preteranog 
zadirkivanja i neslanih šala. 

1 2 3 4 5 

21. Pretrpan sam poslom koji je nemoguće 
završiti u zadatim rokovima. 

1 2 3 4 5 

22. Doživeo sam fizičko nasilje ili mi 
prete fizičkim napadom. 

1 2 3 4 5 

* HVALA NA SARADNJI* 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

STRES 
Pred Vama je upitnik koji se distribuira u okviru istraživačkog rada.Upitnik je anoniman te Vas stoga 
molimo da ga popunite s maksimalnom koncentracijom, strpljenjem i iskrenošću. 
 
Vaši lični podaci koji su nam potrebni:        

1.Pol      M        Ž 
2.Godina rođenja:  
3.Mesto rođenja:  grad    varoš   selo 
4.Radno iskustvo: 0- 5   5- 10  10- 15 15- 20   preko 20 
5. Broj firmi u kojima ste do sada radili: 0- 2   2- 5   preko 5 
6.Stepen stručne spreme:  
Bez škole Osnovna škola  Srednja škola Viša škola  Fakultet  Master Magistratura  Doktorat                     
Za svaku dole navedenu tvrdnju treba da odlučite u kojoj meri se sa njom slažete i obeležite jedan 
od ponuđenih odgovora: 
1-Sasvim netačno 
2-Uglavnom netačno 
3-Nisam siguran/na 
4-Uglavnom tačno 
5-Sasvim tačno 
Na ove tvrdnje ne postoje tačni ili netačni odgovori.Ono što nas interesuje je Vaše lično mišljenje 
o iznetim tvrdnjama. 
  Sasvim 

netačno 
Uglavnom 
netačno 

Nisam  
siguran/a 

Uglavnom 
tačno 

Sasvim 
tačno 

1. U toku dana se često osećam umorno. 1 2 3 4 5 
2. Imam problem da se uveče i za vikend 

isključim iz svega i opustim. 
1 2 3 4 5 

3. Pijem više alklohola nego pre kako bih 
se opustio/la. 

1 2 3 4 5 

4. Teško zaspim i budim se u toku noći. 1 2 3 4 5 
5. Teško se koncentišem i gubim nit u 

toku razgovora. 
1 2 3 4 5 

6. Osećam se preopterećenim/nom kao da 
mi stalno “nešto visi nad glavom”. 

1 2 3 4 5 

7. Reagujem razdražljivo kada nešto 
nejde po planu ili kako sam očekivao. 

1 2 3 4 5 

8. Patim od želudačnih problema, 
glavobolja i ubrzanog lupanja srca. 

1 2 3 4 5 

9. Često imam osećaj da sam žrtva. 1 2 3 4 5 
10. Zvonjava telefona me nervira više 

nego ranije. 
1 2 3 4 5 

11. Udaljavam se od kruga prijatelja i 
izbegavam društvene susrete. 

1 2 3 4 5 

12. Osećam se istrošeno i kao da imam 
ogroman teret na leđima. 

1 2 3 4 5 

13. Često sebe uhvatim pri agresivnim 1 2 3 4 5 



mislima koje su usmerene na druge. 
14. Imam osećaj da ću izgubiti kontrolu 

nad sobom i vlastitim ponašanjem. 
1 2 3 4 5 

*HVALA NA SARADNJI* 
 

 


