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1. ZIVOTOPIS

2. TEMA, RADNA HIPOTEZA | RADNE TEZE MAGISTARSKOG R ADA

Tema magistarskog rada:

Analiti €ki postupci pri ocjeni vremenske neograni  €enosti

poslovanja

Radna hipoteza (temeljna):

Primjenom odgovaraju €ih analiti €kih postupaka te njihovom optimalnom
kombinacijom revizori mogu u kratkom vremenskom rok u realno ocijeniti
temeljnu ra €éunovodstvenu pretpostavku sastavljanja financijskih izvjeStaja -
vremensku neograni €enost poslovanja revidiranog subjekta ¢ime korisnicima
financijskih izvjeStaja pruzaju razumno uvjerenje ¢ lede postojanja, odnosno

nepostojanja iste te na taj na €in utje €u na donoSenje odgovaraju €ih odluka.

Pomocne hipoteze:

» KoriStenje odgovaraju ¢ih analiti €kih postupaka, izbor kojih ovisi 0
iskustvu revizora, jedan je od osnovnih ¢imbenika u €inkovitosti revizije
financijskih izvjeStaja.

* Problematika vremenske neograni €enosti poslovanja u zna €ajnoj je mjeri
prisutna u hrvatskom gospodarstvu Sto pred revizijs ke tvrtke koje
posluju u Hrvatskoj postavlja dodatne zahtjeve gled e utvr divanja
navedene ra éunovodstvene pretpostavke i odgovaraju €eg izvjeStavanja
0 istoj.

* Sustavnim promatranjem razli €itih skupina financijskin pokazatelja
mogu €e je u kratkom roku predvidjeti bankrot poslovnog s ubjekta. Stoga
su financijski pokazatelji naju €inkovitiji instrument na raspolaganju

revizoru pri ocjeni vremenske neograni  €enosti poslovanja.



Argumenti za podupiranje temeljne radne hipoteze i njezinih pomocnih hipoteza su
slijededi:

1. AnalitiCki postupci jednostavniji su i vremenski manje zahtjevni dokazni testovi
od ostalih vrsta dokaznih testova te su stoga posebno pogodni revizorima za
utvrdivanje kretanja odredenih veli€ina.

2. Prilikom revizije financijskih izvjeStaja revizor nastoji pronaci kompromis
izmedu utroSenog vremena i kvalitethog dokaznog materijala kojeg mora
prikupiti te stoga nastoji koristenjem pouzdanih i efikasnih dokaznih postupaka
prikupiti odgovaraju¢i dokazni materijal na kojem c¢e temeljiti izrazeno
misljenje. Analiticki postupci u odredenim slu€ajevima predstavljaju upravo
takve postupke.

3. Uslijed procesa tranzicije s kojim je suo¢eno hrvatsko gospodarstvo zabiljezen
je veliki broj steCajeva i prestanka poslovanja poslovnih subjekata, a zbog
C¢imbenika razli€ite prirode (rat, gubitak trziSta, management koji nije u stanju
nositi se s trziSnim izazovima i sl.) veliki je broj poslovnih subjekata suocen s
financijskim problemima te se nalaze pred otvaranjem postupka steCaja.
Upravo zbog toga revizijske tvrtke koje djeluju na hrvatskom trzisStu revizijskih
usluga suocene su s problematikom vremenske neograni¢enosti poslovanja
revidiranih subjekata. U takvim okolnostima revizijske tvrtke moraju provoditi
odgovarajuce postupke kojima ocjenjuju  pretpostavku  vremenske
neograni¢enosti poslovanja te izvjeStavaju o istoj na nacin primjeren pojedinoj
situaciji u kojoj se revidirani subjekt nalazi. AnalitiCki postupci najefikasniji su
testovi kojima revizor moze ocijeniti spomenutu pretpostavku.

4. lIzvjeStavanje o0 problematici vremenske neograniCenosti poslovanja od
posebnog je znacenja za korisnike financijskih izvjeStaja kojima je misljenje
revizora u konacnici i namijenjeno. Nepostojanje pretpostavke vremenske
neograni¢enosti poslovanja upozorava korisnike financijskih izvjeStaja da isti
trebaju biti sastavljeni u skladu s drugom racunovodstvenom osnovom nego u
slu€aju kada se radi o postojanju temeljne racunovodstvene pretpostavke te
da se posebna pozornost treba usmijeriti na planove managementa vezane za
ozdravljenje ili likvidaciju poslovnog subjekta.

5. U okviru analitickih postupaka posebno mjesto zauzima analiza financijskih
izvjeStaja temeljem financijskin pokazatelja. Od velikog broja financijskih



pokazatelja revizor mora odabrati one za koje smatra da ¢e precizno i
pouzdano predvidjeti sposobnost subjekta da nastavi s vremenskim
neogranic¢enim poslovanjem. Upravo struCha osposobljenost i iskustvo

revizora presudni su ¢imbenici koji utje€u na kvalitetu odabranih pokazatelja.



Radne teze (struktura ili dispozicija):
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3. OBRAZLOZENJE TEME | RADNIH TEZA

3.1. Problem istrazivanja

U uvjetima nemilosrdne trziSne utakmice obiljezene velikim brojem bankrota i
financijskim problemima poslovnih subjekata reviziska se praksa suoCava s
problemima u pogledu ocjene i izvjeStavanja vezanog za osnovnu racunovodstvenu
pretpostavku sastavljanja financijskih izvjeStaja — vremensku neograni¢enost
poslovanja. Navedeni problem nastojat ¢e se rijeSiti istrazivanjem instrumenata
razliCite efikasnosti koje revizor ima na raspolaganju, a dat ¢e se i pregled misljenja
revizora u situacijama u kojima je pretpostavka vremenske neograni¢enosti
poslovanja dovedena u pitanje. Koji su to instrumenti i kakva sve mogu biti misljenja
revizora u pojedinim situacijama? Koji su instrumenti adekvatni za utvrdivanje
financijske sposobnosti i da li je njima uop¢ée moguce i na koji rok predvidjeti bankrot?

U srediStu istrazivanja bit ¢e analitiCki postupci uz poseban naglasak na
financijske pokazatelje. Prijedlogom analitickih postupaka pogodnih za utvrdivanje
sposobnosti poslovnog subjekta da nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem
nastojat e se revizorskoj praksi na raspolaganje staviti instrumentarij pogodan za

rieSavanje prethodno definiranog problema.

3.2. Svrhai ciljevi istrazivanja

Orijentiraju¢i se na efikasnost i efektivhost provodenja revizije financijskih
izvjeStaja svrha je rada ukazati na vaznost i mjesto analitickih postupaka nastojeci
pritom posebnu pozornost usmijeriti na koriStenje istih pri ocjeni vremenske
neograni¢enosti poslovanja.

Istrazivanjem primjene analitickih postupaka te njihovog koriStenja pri ocjeni
vremenske neograniCenosti poslovanja medu tvrtkama na hrvatskom trzistu
revizijskih usluga nastojat ¢e se doc¢i do zakljuCka o intenzitetu koriStenja i vrstama
analitickih postupaka, fazama u kojima se isti provode kao i mjeri u kojoj omogucuju

ocjenu pretpostavke vremenske neograni¢enosti poslovanja.



Buduc¢i je ovo podrucje istrazivanja u revizijskoj teoriji i praksi nedovoljno
eksploatirano (nije sustavno istrazeno koriStenje analitiCkih postupaka za ocjenu
vremenske neograni¢enosti poslovanja, a posebice medu revizorskim tvrtkama u
Republici Hrvatskoj) radom se Zeli, uz uobi€ajene financijske pokazatelje, potaknuti
sustavno i plansko koristenje sloZenijih financijskin pokazatelja (pokazatelji na
temelju nov€anog toka te skupni financijski pokazatelji) kao i nefinancijskih
pokazatelja.

Dinami¢ne promjene gospodarstva stavljaju poslovne subjekte pred
svakodnevne poslovne izazove. Neki se poslovni subjekti uspijevaju s njima nositi
dok odredeni broj njih dospijeva u financijske poteskoce pri ¢emu je doveden u
pitanje nastavak poslovanja. Kako su temeljni financijski izvjeStaji sastavljeni u skladu
s temeljnom raunovodstvenom pretpostavkom vremenske neograni¢enosti
poslovanja revizori su duZni ocijeniti postojanje iste, a pri ¢emu im od velike pomodi
mogu biti odgovarajuéi analiticki postupci. Cilj je rada stoga pridonijeti revizorskoj
teoriji i praksi prijedlogom analitickih postupaka za ocjenu vremenske
neograni¢enosti poslovanja revidiranog subjekta.

Glavni cilj ¢e se pokuSati ostvariti nizom podciljeva. Dakle, istrazivat ¢e se
koraci u njihovoj primjeni, faze u kojima se provode te razliite vrste analitickih
postupaka, usmjeravajuci se pritom na financijske i nefinancijske pokazatelje. Kako je
ranije i istaknuto, istrazivat ¢e se primjena analitiCkih postupaka medu tvrtkama u

Republici Hrvatskoj, a sve u pravcu ostvarivanja glavnog cilja rada.

3.3. Ocjena dosadasnijih istrazivanja

Tema magistarskog rada nije do sada sustavno u potpunosti znanstveno
istrazena, obradena i javnosti prezentirana. DosadaSnja istrazivanja u podrucju
analitiCckih postupaka usmjerena su na istrazivanje efikasnosti i efektivnosti istih te
njihovo koristenje medu revizijskim tvrtkama koje posluju u razvijenim trziSnim
gospodarstvima, ali joS uviek nedovoljno na podruCju ocjene vremenske
neograni¢enosti poslovanja. Medutim, o koriStenju analitickin postupaka u revizijskim
tvrtkama u Republici Hrvatskoj do sada nije provedeno sustavno istrazivanje, vec¢ se
0 njima samo deklarativno piSe kao postupcima koji nisu u odgovaraju¢oj mjeri

koriSteni u praksi bez odgovarajuc¢ih argumenata dobivenih istrazivanjem.



O analitickim postupcima napisan je unazad pet godina stru¢ni magistarski rad
na temu «AnalitiCki postupci u planiranju revizije financijskih izvjeStaja». Rad je
usmjeren na primjenu analitickin postupaka u planiranju revizije financijskih
izvjeStaja, dakle pri jednoj od faza revizije, te daje prijedlog programa za analitiCke
postupke u navedenoj fazi.

U znanstvenoj i stru¢noj literaturi mnogo se pise o financijskim pokazateljima, ali
je velika pozornost usmjerena upravo na uobiCajene financijske pokazatelje
(pokazatelji likvidnosti, zaduZenosti, ekonomicnosti, profitabilnosti...), dok je manja
pozornost dana pokazateljima na temelju nov€anog toka i sustavima financijskih
pokazatelja, a nefinancijski pokazatelji su gotovo zanemareni. U radu cCe se
uobicajeni financijski pokazatelji, pokazatelji na temelju nov€anog toka i skupni
financijski pokazatelji primijeniti za ocjenu pretpostavke vremenske neograni¢enosti
poslovanja, a osmislit ¢e se i kombinacija odgovarajuéih pokazatelja posebno
pogodnih za ocjenu iste ¢ime ¢e se upotpuniti dosadasnja saznanja.

Istrazivanje primjene analitickih postupaka medu tvrtkama u Republici Hrvatskoj
kao i njihove primjene pri ocjeni vremenske neograni¢enosti poslovanja omogucit ¢e
sagledavanje jednog vaznog segmenta revizorske prakse buduci su mnogi poslovni
subjekti, financijski izvjestaji kojih podlijezu reviziji, suo€eni s financijskim problemima

te je upitan nastavak njihova poslovanja.

3.4. Znanstvene metode

U znanstvenom istraZivanju i prezentiranju rezultata istrazivanja koristit ¢e se
brojne znanstvene metode u odgovaraju¢éim kombinacijama. Metodom anketiranja
nastojat ¢e se doci do podataka o stupnju koriStenja analitiCkih postupaka, za ciju ce
se obradu te izvodenje zakljuCaka koristiti statistiCka metoda. Metode deskripcije,
analize i sinteze neophodne su za utvrdivanje sloZzenih odnosa izmedu pojedinih
stavki financijskih izvjeStaja i poslovanja poduzeca u cjelini i donoSenja zaklju€aka o
istim.

Uz navedene metode koristiti ¢e se i metode indukcije i dedukcije, matematicka
metoda (koriStenje matematicke logike, formula, matemati¢kih simbola i operacija u
financijske svrhe) te metoda modeliranja pomocu koje ée se izraditi sustav kojim je

moguce ocijeniti vremensku neograni¢enost poslovanja.



3.5. Ocekivani rezultati istrazivanja

Istrazivanjem se oCekuju postici slijedeci rezultati:

. Znanstveno utemeljeno razradit ¢e se i sistematizirati vrste analitickih postupaka
koje revizorska praksa moze koristiti u svim fazama obavljanja revizije.

. Utvrdit ¢e se optimalan izbor financijskih pokazatelja kojima je moguce ocijeniti

pretpostavku vremenske neograni¢enosti poslovanja.
Revizorskoj teoriji i praksi pridonijet ¢e se sagledavanjem uloge, vaznosti i
mjesta analitiCkih postupaka koriStenih od strane revizorskih tvrtki u Hrvatskoj u
pojedinim fazama revizije opcenito i za ocjenu vremenske neograni¢enosti
poslovanja Sto ¢e hrvatskom strukovnom udruzenju revizora i buduc¢em institutu
revizora pomoci U usmjeravanju napora na obrazovanje revizora.

. Sustavni pristup procesu revizije financijskih izvjeStaja u pogledu koriStenja
odgovarajucih analitickih postupaka moze imati za posljedicu smanjenje
vremena potrebnog za obavljanje revizije i vjerojatnosti da ce se detaljnim
testovima proucCavati stavke koje ne sadrZe materijalno znacajne pogreske
(povecanje efikasnosti), kao i smanjenje vjerojatnosti da ¢e se zaobici stavke s
materijalno znacajnim pogreSkama te kao posljedica izdati pozitivnho misljenje o

financijskim izvjeStajima koji sadrze pogresSke (povecanje efektivnosti).

3.6. Znanstveni doprinos

(Ne)iskustvo revizijske struke u Republici Hrvatskoj postavlja pred odgovarajuca

tijela posebne zahtjeve kako u pogledu nadzora tako i u pogledu edukacije. Hrvatsko

trziSte revizorskim uslugama karakterizira postojanje dvaju strukovnih udruzenja i

nepostojanje vrhovnog nadzornog tijela bez obzira na cinjenicu da li je ono

organizirano u sklopu postojecih institucija javne uprave ili u obliku neovisnog

instituta Sto je svakako poZzeljnije. IstraZivanje problematike koriStenja analitiCkih

postupaka opéenito i u svrhu ocjene vremenske neograni¢enosti poslovanja rezultirat

¢e sustavnim pregledom koriStenja analitickin postupaka te utvrdivanjem intenziteta

primjene odgovarajucih revizijskih standarda cCime se daje poticaj strukovnim

udruzenjima, ali i buduéem institutu revizora da usmjeri napore na unapredenju

profesije u odgovaraju¢em smjeru. U aplikativnom smislu o€ekivani doprinos ogleda
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se, takoder, u ekonomskim ucincima primjene predloZzenog modela analitickih
postupaka pri ocjeni vremenske neograni¢enosti poslovanja i to prvenstveno u
pogledu smanjenja troSkova obavljanja revizije i poveéanju njezine pouzdanosti u
ocjeni realnosti i objektivnosti financijskih izvjeStaja.

U teorijskom smislu oc€ekivani doprinos ekonomskim znanostima mozZe se
izraziti u razvoju modela za ocjenu vremenske neograni¢enosti poslovanja poslovnog
subjekta Ciji se financijski izvjesStaji revidiraju. Takoder, analitiCke je postupke, osim u
klasi¢nom smislu kao postupke koji se provode u fazi planiranja revizije, potrebno
sagledavati kao testove c¢ijom je sustavnom primjenom, uz koriStenje novih
znanstveno utemeljenih metoda predvidanja bankrota, mogucée ocijeniti vremensku

neograni¢enost poslovanja.

3.7. Primjena rezultata istrazivanja

Naziv magistarskog rada «Analiticki postupci pri ocjeni vremenske
neograni¢enosti poslovanja» ve¢ sam po sebi upucuje na vrlo vazno podrucje
revizijske teorije i prakse.

Rezultati istrazivanja svoju primjenu mogu pronaéi u unapredenju revizijske
struke u pogledu efikasnije i1 efektivnije revizije financijskih izvjeStaja. Isto tako
predloZzeni model analitiCkih postupaka moze svoje mjesto pronadci i izvan revizije i to
ponajprije u ocjeni kreditne sposobnosti poslovnih subjekata Sto je od posebnog
znaCaja za kreditore, odnosno zajmodavce, financijske analitiCare i ostale korisnike
financijskih izvjeStaja. Dakle, predloZeni model svoju uporabu nalazi kao prognosticki
model kojeg mogu Koristiti kako revizorske tvrtke, tako i interni revizori, ali i ostal
krug interesenata.

Rad moze posluziti kao izvor informacija i ideja za osposobljavanje i edukaciju
revizora unutar strukovnih udruzenja nastojeci usmjeriti pozornost na podrucja unutar
analitiCckih postupaka koja se ne koriste u odgovarajucoj mijeri ili na odgovarajuéi
nacin. Visoka uciliSta mogu Kkoristiti rezultate istrazivanja za obrazovanje studenata te
kao poticaj za buduca istrazivanja u pravcu produbljivanja izvedenih rezultata ovim
istrazivanjem, ali i detaljnijih ispitivanja primjene analitickih postupaka u nizu drugih

podrucja.
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4. GANTOGRAM IZRADE MAGISTARSKOG RADA

Tablicom br. 1. prikazan je slijed izvodenja aktivnhosti neophodnih za izradu

magistarskog znanstvenog rada.

Tablica br. 1.: Gantogram aktivnosti izrade magistarskog znanstvenog rada

OPIS AKTIVNOSTI

. Prikupljanje literarne
grade i znanstvenih
informacija

. Proucavanije literarne
grade i znanstvenih
informacija

2004.
[. —Ill.

2004.
V.- VI

2004.
VII. = XII.

2005.
I.—Ill.

2005.
V.- V.

2005.
VI. - VI

. Selekcija, analiza i
sinteza relevantnih
¢injenica, spoznaja,
zakonitosti i teorija te
konzultacije s
ekspertima i stvaranje
generalnih zaklju¢aka

. lzrada anketnih
upitnika, provodenje
ankete, analiza
podataka i stvaranje
zaklju€aka

. Pismeno formuliranje
rezultata istraZivanja

. Pisanje teksta, graficka
i tehni¢ka obrada rada

Izvor: Predvidanja i proracun autora temeljem podataka iz primjera br. 33, Zelenika,

R., Metodologija i tehnologija izrade znanstvenog i str

uénog djela, trece

izmijenjeno i dopunjeno izdanje, Ekonomski fakultet u Rijeci, Rijeka, 1998.
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