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UNIVERZITET SINGIDUNUM

DEPARTMAN ZA POSLEDIPLOMSKE STUDUE | MEDUNARODNU SARADNJU

Metodoloska uputstva za pripremu pristupnih radova i master rada

Pristupni radovi i master rad su stru€ni radovi, a posto se struka oslanja na nauku, oni
moraju sadrzati teorijski aspekt iz odredene oblasti, kao i istrazivanje prakse radi
unapredivanja kvaliteta rada i poslovanja. Zbog toga se u njihovoj izradi koristi sledeée

UPUTSTVO

1. Na Master studijama predvidena su dva pristupna rada, koja se u konacnoj verziji mogu
objediniti u Master rad. Prilikom dogovora o temi, mentor master rada dogovara se sa
studentom i o temama pristupnih radova koji se mogu raditi kod mentora, s tim da jedan
rad moZe biti uraden i kod drugog profesora, po preporuci mentora master rada.

2. Svrha pristupnih radova i master rada jeste u tome da:

= konsultuju teorijsku literaturu koja se odnosi na zadatu temu

= testiraju konkretne poslovne situacije

= daju predloge resenja problema

= pruZze mogucnost da se reSenja mogu primeniti u poslovnoj praksi

= osposobe studente za rad na projektima i pruzanje konsalting usluga

Korisno je da se pristupni rad i master rad baziraju na poslovnoj praksi preduzeca ili
ustanove u kojoj je kandidat zaposlen, ili zavisno od oblasti interesovanja kandidata, da se
reSenja i rezultati dobijeni u radu mogu primeniti u praksi.

3. Pristupni i master rad se sastoje od uvoda, sadrZaja, odredenog broja delova, odnosno
glava, zakljucka i spiska literature.

4. Tema rada mora biti jasno definisana, da bi se shvatilo na $ta je stavljen akcenat u
istrazivanju.

5. Uvod se ne obelezava brojem ispred.
U uvodu kandidat navodi:

= predmetisvrhuistrazivanja, tj. znacaj i aktuelnost teme

= drustvenii naucni cilj, oCekivani doprinos i korist od rada

= hipoteze od kojih se poslo u radu i metodoloska reSenja

= opis sadrzaja rada po delovima i glavama unutar njih, a ako je rad sastavljen iz jednog
dela, onda po glavama



Hipoteze moraju biti jasno postavljene s tim, da su nauéno relevantni i pozitivni i negativni
odgovori na hipoteze. Primera radi, hipoteze mogu biti:

Preduzede koje prelije obrtna sredstva u investicije postaje nelikvidno.

Preduzeée koje ne vezuje kupce za sebe brzo gubi konkurentske prednosti u
poslovanju.

Za razvoj turizma na Staroj planini najznacajniji su ljudski resursi, infrastruktura i
drzavna podrska.

Firma ne moZze biti uspeSna ako ne primenjuje savremene elektronske komunikacije i
elektronsku trgovinu, ali sve elektronske informacije moraju biti zasti¢ene.
Zadovoljstvo gradana zavisi od javnih servisa i samo je privlaCna ona drzava koja to
omogucuje.

PotroSaci na domadem trziStu imaju osecaj ograniCene snage pri kupovini u
maloprodajnim objektima.

Kao Sto je ve¢ re¢eno, u Uvodu se navode metode i tehnike istrazivanja koje ce se
primenjivati u radu:

a.

b.

C.

osnovne ( univerzalne — primenjuju se u svim naukama) — analiza, sinteza, apstrakcija,
konkretizacija, specijalizacija, generalizacija, dedukcija, indukcija, analogija,
komparacija;

opStenaucne (primenjuju se u svim naukama ) — statisticka metoda, metoda
modelovanja, aksiomatska, analiticko-deduktivna, hipoteticko-deduktivna i istorijski
komparativna;

posebne metode za pojedine grupe nauka — metode ispitivanja, metode posmatranja,
metode eksperimenata, metode analiza dokumenata i metode studije slucaja, a u
drustvenim naukama jo$ i istorijski metod, dijalekticki metod, strukturalizam,
pozitivizam i sl.

Kandidat navodi samo one metode koje ¢e primenjivati u radu.

6. Sadrzaj, odnosno, predmet istraZivanja:

kandidat treba da se opredeli za jasan predmet i problem istraZzivanja

tema mora biti aktuelna vodedi raduna o tome da rezultati istrazivanja budu
primenjivi kako bi se koristili u nauci i praksi

materiju pravilno rasporediti da bi se tema svestrano obradila bez ponavljanja u radu
koristiti literaturu, ali razvijati i originalne, sopstvene misli

sadrzaj rada treba da pruzi dovoljno elemenata za prihvatanje ili odbacivanje
hipoteza

pored teorijskog dela rada, pristupni rad treba da sadrZi i prakticne primere i/ili
studiju slucaja (case study), kao i obradu istrazivanja putem anketa, intervjua i slicno

Sadrzaj istrazivanja sastoji se od delova i glava unutar njih, ili samo od glava ako je rad
predstavljen u jednom delu. PoZeljno je da rad, pored uvoda i zakljucka, sadrZi joS najmanje
dva dela, odnosno tri do pet glava.



7.

Da bi dobio Master diplomu student obavezno polaze Sest predmeta i sedmi Master
zavrsni rad koji se takode ocenjuje. Kroz prvi pristupni rad student polaze cetiri, a kroz
drugi pristupni rad dva nastavna predmeta.

Treba imati u vidu da se u prvom pristupnom radu moraju obuhvatiti i obavezni predmeti.
Na primer, na studijskom programu Poslovna ekonomija i studijskom programu Marketing i
trgovina, predmet Metodologija naucnih istrazivanja, obraduje se kroz Uvod; ili predmeti
Marketing menadiment i Finanijsko izvestavanje i poslovno odlucivanje, obraduju se kroz
posebne glave rada. Ako je glavna tema iz obaveznih predmeta, tada se mora napisati jos
jedna glava za Cetvrti predmet po izboru.

Kroz drugi pristupni rad, pored nastavnih predmeta iz kojih je tema izabrana, obavezno se
polaZe i drugi predmet - Studijsko-istrazivacki rad koji se obraduje kroz analizu prakti¢nih
primera i/ili studiju slucaja (case study). Studijsko-istraZivacki rad ocenjuje mentor prvog
pristupnog rada.

8.

10.

11.

12.

Citiranje u radu mora biti potpuno jasno. Treba da sadrzi ime i prezime autora, naziv
dela, izdavaca, mesto izdanja i godinu izdanja. PoZeljno je navesti Sto viSe citata pod
znacima navoda i citiranih stranica iz koriséenog dela. Citiranje se vrsi u fusnotama, a ne
u endnotama. Fusnota se obavezno piSe na dnu one stranice rada na kojoj se citat nalazi.
Uobicajena praksa je da u diplomskom radu ima najmanje 30 citata, u master radu 50
citata, a u doktorskom radu 100 citata. Citira se primenom Harvardskog modela, na
slededi nacin:

= StaniSi¢ M. ( 2011), Metodologija revizije, Univerzitet Singidunum, Beograd, str. 10
= Unkovi¢S. (2010), ,Kriza u svetskom turizmu®, Singidunum revija, Vol 7 2010. No2
= http:// news.bbc.co.uk, od srede 9. februara 2011. god.

Zakljuc€ak sadrZi rezime rezultata istrazivanja i definitivno se zaklju€uje da li su hipoteze
potvrdene ili opovrgnute. Na primer, ako je tema bila ,Strana direktna ulaganja“,
zaklju¢ak moze biti — da je hipoteza potvrdena, da su strana direktna ulaganja
najpovoljniji oblik stranih ulaganja i to posebno ona koja se plasiraju u greenfield obliku i
u razmenijljiva dobra.

Obim rada. Pristupni rad ne moze biti kraéi od 25 strana, a master rad od 75 strana.
Master rad ne bi trebalo da prelazi 90 strana.

Tehnika stampe. Arial 12; prored 1,5; justified levo 3 cm, desno 2 cm; topbottom 2,5;
veli¢ina slova fusnote 9 (italik).

Jezicka kultura. Prilikom pisanja rada treba obratiti paznju na jasno¢u rada i kulturu
izraZzavanja ( na primer, treba pisati u prvom licu mnoZine ,,smatramo”, a ne u prvom licu
jednine ,ja smatram“). Pre predaje konacne verzije rada nuzno je tehnicki urediti tekst ,
paginirati, tj. obeleZiti brojevima strane rada i ispraviti gramaticke i slovne greske.

Literatura. Na kraju svakog rada navodi se koris¢ena literatura. Ukoliko je rad pisan
Cirilicom, literatura se navodi po azbu¢nom redu, odnosno, abecednom ukoliko je rad
pisan latinicom. Preporucen je Harvardski model citiranja, kao najpoznatiji na svetu, s tim
Sto se sugeriSe stavljanje broja u uglastoj zagradi ispred svakog koris¢éenog dela da bi



se lakSe wuocilo koliko je i Sta je sve citirano. Treba koristiti i citirati najsavremenija i
najreferentnija stru¢na dela iz odredene oblasti. Literatura treba da sadrzi samo one
odrednice na koje se jasno upucuje u naslovu, a narocito u fusnotama rada.

U Beogradu, februar 2011. godine

DIREKTOR DEPARTMANA REKTOR

Prof. dr Prof. dr




