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1. HacraHak u pa3Boj KOMIIaHHje

1.1. OcnuBame npenyseha

ITossonpuspenna Kopnapauuja beorpan (y nasmem tekcry IIKB), ¢pabpuka 6e3 kposa, ¢adpuka mos
OTBOpEHUM HEOOM, OCHOBaH je 27. nenemoOpa, 1945. rogune, omrykom Brage Penybnuke Cpbuje, kao
[TossonpuBpenHo nodpo "IlanueBauku Put", ca 3amatkoM na cHabneBa rpaj beorpan ocHOBHUM
KUBOTHUM HaMUpPHHULIAMA: KUTOM (XJ1e00M), moBphem, MECOM U MIIEKOM.

[Touerm cy OwiM TEmIKM M ca CKPOMHHUM pecypcuMa. [lospompuBpenno mo0po je pacmonaraio ca
17.000 xa HeypeheHOr, yriIaBHOM MOYBAapHOT 3emJbuinTa, onx d4era je 4.800 xa Owumo moryhe
oOpahuBaT y3 HHTEH3UBHE MEIHOPATHBHE Pa/IOBE.

OO6pana 3emsbHIITA je 00aBJbaHA YTIABHOM KOPHIINEHEM 3alpeskHe CTOKE KOjy je YMHMIO OKOo 550
pagHMX rpIia.

Pamaunm cy craHoBanm y cojeHMIiaMa M Koimbama, a MyTHa W Jpyra WH(pacTpykTypa HHUje
nocrojana. JlaHamma ciaMKa je CacBUM Jpyrauddje, 3aciayroM reHepaluja cTBapajala U Heumapa
[1IKB-a. Jep cBaku kBajipaTHU MeTap 0OpaJuBe MOBPIIMHE j€ OTUMAH OJf MOYBape.

OcHoBHHE MTPOOJIEMH Y TIOYETHOM TIEPUOY paja Oviu cy:
- HEMamke MeXaHu3allrje
- HETOCTOjamke KamuTalTHE HHPPACTPYKTYpPE
- HeypelheHOCT 3eMJBHINLTA 32 TOJHOIIPUBPEHY MTPOU3BOIHY
- HEeJ0CTaTaK KBaTM(UKOBaHE paHE CHATe
- HEMOBOJbHHU YCIIOBH 32 Pajl M )KUBOT 3aMOCICHUX

Y mnuramy je OuiIo BEIMKO MPOCTPAHCTBO, Tako Ja je 30or OoJbe oOpraHu3aiyje mocjia
MOJHOTIPUBPETHO A00PO, MOJE/LeHN Ha ceaM ra3auncTasa. [laguncka Ckena, becunu ®oxk, Bp6oscko,
Hynagan, ['moromcku Purt, Jabyuku Putr m KoBumoBo. Ayromarcku ca (GopMupameM Ta3IHnHCTaBa
noyeno je ¢opMmHpamke Hacesba y KOjuMa Cy BeNMHOM J>KMBENM JbyAM KOJjU Cy palwid Ha
ra3JMHCTBMMA U MOYENH J]a 3aCHUBAjy OPOJIULIE.

1951. roauHe, NOJLONPUBPEAHO A00OpO cHAaO[EBAa 3HAYaJHOM KOJMWYMHOM IOJHOIPUBPEIHUX
npousBoja rpax beorpan.

1953. ronune mosronpuBpeTHO A00po npepacta y Muaycrpujcku komOuHaT "Ilanyenauxku Put".

Msrpagma maructpanHor myta beorpaag — 3pemaHnH 3HAYajHO je yTHIIAJa Ha pa3BoOj OBOT Kpaja, a
omoryhwuia je ¥ MoBe3UBamhe OPraHN3aIMOHNX IIeTTHHA.



Y Tom mepuoay KOMOWHAT je MOAMHPHBAO jeaHy TpehuHy motpeba beorpama 3a miiekoMm U jeqHy
IIECTUHY 32 MECOM.

Kpajem 1957. rogune, Paguuuku caBer Muaycrtpujckor komOunata "llanueBauku Put" monocm
omnyky y mpomeny mmeHa y IlossonpuBpennu KomOunat "beorpaa" ckpaheno IIKbB. Ilog oBum
MMEHOM H3pacTa U OICTaje HAjCHAXKHHU]H CHCTEM y CBepH arpo Ousnuca y CpOuju, 1 Ha mpocTOprUMa
ouBmie JyrociaBuje, MPEeno3HaT/bUB U HA CTPAHOM TPXKHINTY. HUje mpeTeHIno3Hu a HU Cy0jeKTHBHO
pehu na je IIKb Ouo jenan ox OpeHmoBa Haille 3eMJbE TOT BpeMeHa. [Ipeno3HaT/buB aMOIeM IPBEHH
poMO ca BEpTHKATHO M XOpU30HTATHO ucnrcanoM ckpahenunom [IKb moctao je mpemno3Hat/puB Ha
MHOTHUM MEpH]IMjaHuMa IIUPOM CBETa.

busno Ou HekopekTHO He pehu na je mocTojana BeslrKa momMoh apkaBe Ha peau3aliju CBera IITo je
nocturayTo. To ce ¢ jenne ctpane u Moryio ouekuBaTu jep je [IKb apkaBHa TBOopeBuHA. AKO OU ce
npxasa onpekiia [1IKb-a, To 61 6110 HCTO Kao KaJy Ou ce poAuTesb OJPEKao CBOT JAETETa.

1958. romune je mirpalheHa miiekapa, Koja je caja y BIACHHINTBY WHBecTHIMOHOT (onma CacBopi,
n00po u Hajlaneko no3natu Mmexk.

1960. rogune je u3rpalhena kinaHuua, Koja ce cajaa y BIacHUIITBY (papme "Buzesn'.

1964. ronune je usrpahena gadpuka croune xpane "MHcxpa', Koja joul yBeK HUje IPUBAaTU30BaHA U Y
3aBUCHOM je ogHocy ca [IKb.

1967. ronune je musrpaleHa WHIYCTpHjCKa 30HA J1Ba, ca (GabpUKOM 3a MpaBJbEHE TyTKalla, CHPWIA U
npepaiy npesa. KacHuje je v To mpuBaTH30Ba, U TPSHYTHO BHUIIIE HE PaJX HETO IITO PaJIu.

Hcrte romune je msrpahena u Ympasna 3rpaga [IKb Kopmapamuje, ca agpecom Ilagumncka Ckena,
Wupyctpujcko Hacesbe 6.0.

VY mnepuogy on 1960. ma no 1964. romune dopmupa ce u perucrpyje MHCTUTYT 3a HaydHa
UCTpakuBamwe "ArpoeKOHOMUK".

[TomoBunom me3necetnx roguHa [IKB pa3Buja u CONCTBEHY TProOBHUHCKY MEIATHOCT KPO3 CHCTEM
BEJTMKOMPO/Iaje U MpPEXy ManonpoiajHux objekara. CBUM cMo uynu a BehMHa Hac Jyro BpeMeHa
nazapwia y [leKaberu, 10k ce HUCY TIOjaBHIIM OBM HOBOKOMITOHOBAHH KOjU Cy TIPEY3eH U JIOKAIIH]je
u paspahen mocao. Komriuiekc pectopaHa M yrocTuTe/bckux obOjexara beorypc takohe je 6mo nmeo
[IKBb. 3HauM peanu3oBaH je M 3a0KPY)KEH  KOMIUIETAaH TPOU3BOIAHM TMPOIEC, OJ TNpUMapHe
MIPOU3BOIHE, IPEKO Mpepasie TUX MPOU3BOJA, 10 IMiacMaHa Kymnuuma. KoHuenT nqoOpo mo3HaT moj
Ha3uBOM "oJ BUBE 10 Tpre3e". Heku cy KacHHje OBY KPWIJIATHILY MPEY3eNId U HEKE MOJLOIPUBPEIHE
eMHCHje Cy HOCUIJIe OBaj Ha3uB. buo je opranu3oBaH u cucteMm Hamate jep je y cacrtaBy [IKb 6una u
ITIKb banka. I[1IKb je umao cBoje ucrocraBe U KONEpaHTe HA YUTABOj TEPUTOPH]jU OUBIIE Jyrocnasuje.
VY jemHOM MOMEHTY mpeMa moaanuma kojuma pacronaxem y IIKb-y u cBum mpenyszehuma koja cy
Owna y Be3u ¢ \muM, je paauio 6au3y 50.000 pagauka. Jeman mohan cucteM U HUje HECKPOMHO pehu
ruranT JyrocnoseHcke npuspene. Y BiaacHumTBy [IKB je Gmio u map xortena u oamapanuiinTa Ha
JanpanckoM Mopy, KpeHYBIIU O] ceBepa Ma JI0 jyra.

VYropenom ca eKOHOMCKHM pa3BojeM mpeny3eha pas3Bujaie Cy ce M OCTalie CBEpe IPYIITBEHOT
kuBOTa. EBHIEHTHO je momuto j0 yHanpelema KBajaWTeTa >KUBOTA, XKHBOTHHX W PATHHUX yCIIOBA.



Cojenurie 1 OpBHape C MOYeTKa MpUYe, 3aMEHWIe Cy TpaljeBHHE, cTaMOCHE jeAMHMIIE W 3Tpajie O]
YBPCTOT MaTepujana.

Hucy 3anocTtaB/baHnHe HU OCTalie CBEpe JPYIITBEHOT KHBOTA, yJIAraHo je y KyJITypy U y CropT. Y
CBUM Hace/blMa Cy HHKJIM JOMOBU KYyJIType, O]l KOjUX je JAOM KyJIType Koju je u3rpaheH y
I'moromckom Puty, n 'y oBakBOM cTamy y KaKBOM je caJl joIll yBEeK HajOOJbU M HajBehH Ha TEPUTOPUjU
Jlee O6Gane /lynasa. IIKb uma u cBoje kynrtyprHoymetrnudko apymrso KV /][ I[TKbB koje je ycnemnHo
penpesentoBano u [IKb u Hamry npaBy, y BETUKOM Opojy 3eMajba y CBETY. YTIOPEIO je yllaraHo u 'y
cnopt. IIKb uma u cBoj gyndancku kiny6, koju je y oHo BpeMe busiie JyrocnaBuje 610 crabuiaH
cpricko yaramt. Pykomernu kiyn ITKB takmuun ce y cymnep nuru CpoOuje, ca BETHKHM H3TJenuma aa
Ty octaHe u cneaehe rogune. PykomeTHu kiy6 je 6Mo cymepiuraii U y apkaBHoj 3ajennuiu Cpouje
u pne I'ope.

Y nepuony ox 1978. no 1983. ronune, usrpahenu cy:

- HoBa mehepana y [lanunckoj Ckenu, ymecto crape mehepane Ha Uykapuiy, koja Huje ouna y
CTamy Jla noaMupu Karnauurere. Mako ce wuBe, rpaHuue ca padpuukuM Kpyrom, mehepana He paau
BHUIIE 0J1 AeceT roguHa. CBaku Aajbi KOMEHTAp j€ CyBHILAH.

- ¢dabpuka cmp3HyTe xpane "Opukom", kao pesynrar 3ajenHuykor ynarama I[IKb-a wu
Yuunesena. Kanga ce rpamuna ¢abpuka 3anocinenn [1IKB-te cy ce oapunanu mena 3apaae ma Ou ce
msrpanuna (adpuka. Cana je ¢pabpuka y BIaCHUIITBY KoHIlepHa "Arpokop" u3 XpBaTcke. AKO HUje
MOTJIO TIOUTHYKHA U BOjJHO Ja XpBarcka Oyzae a0 3eMmyHa, oHna he ekoHomcku Outu no Tamwumia.
Taxo na cag umMamo ¥ crafosesie y KyTHju ca HapyKBHIIAMa ca MIaXOBHUIIOM, Kao NOKJIOH. CBU UMajy
CTpaTerujy pa3Boja CBOje Jp>KaBHE MOJIUTHKE OCUM Hac.

Jlo cpeamMHe oOcamJIeCeTHX, W3BPIICHH Cy 3HAYajHU pajoBu Ha ypehewy zemspumra [IKB-a u
TEepUTOpHje puTa, n3rpahene cy tpu mojzepHe dapme cBuma: Buzess, Cypunn u OOpeHoBall, u JBe
MoJiepHe papMme kpaBa y 3eMyHy u Jlo6aHOBIMMA.

Kao mto ce Bunu u3 nomenytor IIKb je TokoMm ncTopuje qocta Tora U3rpajano, MMao BEIUKH Opoj
WHTEerpanuja, anu aesuHTerpanvja. Kao jaka u crabunna gupma 6uo je marHer 3a mMHore. TakBa je
Ouna IpkaBHA MOJIUTHKA, jake pupmMe cy nomaraie ciabuma. I1a xan cnabe crany Ha Hore U TpeOa j1a
ce omyxe I[IKb-y, one ce omyxe Tako mro Hamycte IIKb. HajcBexxuju mpumep cBera oBora je
komOuHat "/Iparan Mapkosuh" u3 O6penoBua. OBakBuX mpumMepa je ouno 6e36poj.

ITepuon ox 1990. no 2000. roaune je 6umo Hajrexu nepuor y uctopuju IIKB, cBe oHO mTO Ce
MYKOTPITHO TPAIMIIO YETJECET U BHIIE TOJIMHA, JOBEJEHO je y MO3UIH]y ypymaBama. [locToju Hu3 1
00jeTKUBHUX U CYOjeKTUBHUX (pakTOpa  paszjora 3a To:
- paToBH Ha IPOCTOPY OuBIIE Jyroasuje.
- caHkiyje MehyHapoine 3ajeHuIIe.
- HATO 6ombaproBame 1999. rogune.
- Jomia €KOHOMCKa W JpXKaBHA TOJWTHKA (IUCIApUTET IICHa OCHOBHHMX JKUBOTHHUX
HaMHpPHHUIIA, JJOK Cy OCTajie cI000HO opMUpaHe).
- orpoMHa uH}IIanMja u XunepuHQiaiyja, HeocTaTak HaTe U OCTaINX CUPOBUHA.
- nBe Joie rogune 1999. patna u kumrHa, 1 2000. HezanmamheHo cymiHa.
- W HajBaXKHHje, JIOIIa OpTraHu3alfja Mmocjia M0 CBUM CTPYKTypeMa, jep CBako BpeMe MMa
CBOj€ BpeMe U JIaKo je OWTH ra3aa y myHoj Kyhu.



Ycneo je [IKb na npeBasule cBe 0BO, aJin je HAIIpaBUO BEJIMKH KOpak yHasan. Koma kax uiny y3 6pao
Wy JI0CTa TEIIKO, Al Kaj KpeHy Hu3 Opno, kpehy ce Benmukom Op3uHOM. HajTexu nepuos je cBakako
omo 2000. ronuHa, Koja je Ouna Hajrexa y uctopuju I1IKb. [Ipenysehe je Ouno npen Bpatuma amOuca.
CymrHa roJuHa, JIolla MOCIOBHA TOJMTUTA M jOII HU3 CYOjeKTUBHHX M OOjJEKTUBHUX HeIOCTaTaka
030uspHO cy 3ampetrwn orctanky [IKBb-a. Xpana 3a cTOKy Huje OWia crpeMJbeHa y JIOBOJHHUM
KOJIMYMHaMa, a OCHOBHa cupoBmHa on koje »xuBu I[IKB je mieko. Hwuje wu3Bpiiena mo0pa
nauBepcudUKalrja MPOU3BOAHMX TpOrpama, HeMa aliTepHaTUBE. AKO ce M3TyOH Ha MIIEKY, TEIIKO Ce
UTJIC MOKE HAJIOKHAIUTH.

VYV Ttamacy oktobapckux mpomeHa, monuio je u no mnpomeHa y IIKB-y. OmnmrenapoaHo BojboM
3anocineHux 13.0ktobpa, je cmemeHo crtapo pykoBoacTBo [IKB-a, a mocTaBibeHO je HOBO B.JI.
PYKOBOACTBO. YOIIITE HUCY MMM JIAK I10CA0, ajll HHUCY HU HCKOPHCTHJIM IIAHCY KOja MM ce
ykazana. Hucy cxBatmim u mrto je Hecpeha, Hehe TO HUKag HM CXBAaTUTH, Jla je CHara jeaHe
OpraHM3alIije y BEroBOM JbYICKOM MOTEHIUjally, Y KBAINTETHUM JbyauMa. Hucy oHuM KpuBH, IITO Ha
cBOjuM caoOpahajHUM, MOJHONIPUBPEIHUM, MAIIUHCKUM U JPYTUM LIKOJaMma TO HUCY MOTJH HU Ja
Hayde. On onux 12 ocobuHa Koje cy moTpeOHe nAa Ou yoBek OMO A00ap MEHalep, OHU Cy OWIU Y
MUHYCY. Ypaauiu cy MHOTO, aJld KaJ| ce TOrJie/1a KOJIMKO Cy MOTJIM, HUCY HUILITAa ypaawin. Boiosu
KOJU BYKY KOJIa y 0J1aTo, TEIIKO MX MOTY M3BYhH, MOTPEOHHM Cy HEKH JIPYTH Ja MOBYKY, TAaKO KaxXy
HAIllM CeJballd & MU IIPUXBATAMO.

HoBu sbyau HHUCY JOLUTH, TOILIN CYy OHU CTapH, KOJU CY JIyTO BpEMEHa U KOjU Cy CBOJUM UHH-CHUMA
Y HEUM-EHhMMa U JIOBEJH JI0 Tora Ja npeay3ehe nohe y oBy Mo3uimjy.

Ako ce y3me y o03up, na je Beh 14.0xrobOpa, mHpOpManmja Ouna Ha mpaBoM Mecty, ypaheHo je
CTBapHO MaJIO OJ OHOTa IITO je MOTJIO Aa ce ypamu. [locTojana je peasiHa ImaHca Ja ce TPBU MYT
HAIlIOM WHUIMjaTUBOM, (UpMEe KOje CMO MM IOOCHHBAIU KpO3 UCTOpH]y BpaTe y okpuibe [1Kb-a.
[IlaHca HUje UCKOPUIIITEHA.

Kan ce cnomene onaj crapu IIKb, mopa ce o6aBesno crnomenytu u OuBma COPJ. Mzmelhy mux
nmoctoju Benuka napanena. Jla pesumupamo I1Kb je umao cBoje ucrnocrase, KONepaHTe, MapTHEpPE Ha
TepUTOpHUjU Liese OuBIine Jyrocnasuje, ox Bapmapa ma no Tpurnasa, og bepmama ma no Jagpana,
panuio ce 100po, a 1o0po ce u 3apahuBano. ManTeHe, CIMYHO Ka0 U BOjCKaA je TIOKPUBAO CKOPO LEITy
teputopujy Jyrocnasuje. Huje Hu uyno mro je u ynapeHo npBo Ha muXx. [IpBu je Ha peny 6uo I1KbB,
jep ako Jbyaum a00po pane u 3apal)yjy, TEIIKO MX MOJKEIl HaTepaTh Ha Ty4dy M Ha paT. 3HAYM W3
€KOHOMCKE KpH3e, Mpou3mia3e cBe octaie. JlaraHo cy KumaHe Bese, JbYIH Cy OocTajaid 0e3 moca.
Crneneha Ha ynapy je Ouia Bojcka, M AECHUIIO C€ IITO ce Mopasio Aecutd. Hagamo ce, 1a ce Tpaauimja
Hehe HaCTaBUTH M Ja ca HECTAaHKOM JAprkaBHe 3ajennuiie, Hehe Hectatu U [IKb. Mano ce oactynumio
O]l TeMe, aJIi HUje JIOIIE 33 Pa3MHILIbAE.

1.2. BJuacHMYKa CTPYKTYypa

IIyn na3uB mpemyseha je IlossompuBpenna Kopmapamuja beorpag a.n. [IKB je akmumonapcko
JIPYIITBO, ¥ KOMe je BEhWHCKM aKIMjCKO-IPYIITBEHH KAlWTal, MOCTOje U aKIje y BIACHHUIITBY
JIp>KaBe U Y BJIACHUIITBY MaJIUX aKIMOHApa.

Tepuropuja [IKb-a mma mpuponne rpanune, [yHaB ca jenHe crpane m Tamumn ca apyre, To je
banatcku neo, takohe teputopuja I1Kb-a 3axBata u Cpem y CypuuHckoM atapy. Y Cypuuny je
OJBONIPUBPETHO 100po 7.Jymu, CypuunH.



Onnoc akmyja je cnenehu:
1. Axmuje- npymrBenu kanutain 64,98 %
2. Axumje y BIacHUIITBY napxkae 34,70 %
3. Mauu akuuoHapu 0,32 %
YkynHo: 100,00 %

ITKBb Kopmopammja pacrionaxe ca 30.579 xa 3emspuinTa o1 yera je:

- 3eMJBUILNTE Y JP’KAaBHO] CBOJUHU YHja BPEAHOCT HHUjE€ YKJbYyU€Ha y IIOCIOBHE KHUIE
npeny3eha 25.119 xa

- 3eMJBHINTE y JIPYIITBEHO] CBOJUHH CTEUEHO KYIOBHMHOM , YHja C€ BPEAHOCT HAJIA3U y
MIOCJIOBHUM K-Urama npenyseha 5.460 xa

JIlpymTBEHO 3eMJBHINTE CHaja y KaTeropujy oOpaauBOT, Tako Ja oj ykymHe mopimHe 21.500 xa
o6mu3y 25% oTnaga Ha 3eMJBHMINTE Yy APYIITBEHO] cBojuHHU. Ta moBprmmHa je y BnacHumTBy [1KbB-a.
Kapra 3emspuiTa je TOAMKO M3MemlaHa M u3diekaHa, na nojaceha Ha KoKy Jeonapaa, MajTeHe
CIIMYHO Kao MmTO je Omna M eTHMYka Kapra bocre m XepreroBune. M3memaHo je 3eMJbHILITE
JPYIITBEHO, APKaBHO W 3eMJbuIlNTe Koje he momiehm 3akoHy o pectutrynuju (kaa ce Beh jeaHom
nsrnaca). Kao mro je Beh HanmomenyTo, Mopahe ce rpynucaTy 3eMJbUIITE U HAIIPABUTH jaCHA TPaHUIIA
u3Mel)y IpyIHITBEHOT, Ip>KaBHOI M MPUBATHOI 3eMJbMIITA. J[p)kaBa ca CBOJUM 3€MJBUIITEM MOXKE Ja
ypaau mra xohe, Moxke ra natu Ha xopumirewse [IKb y3 Heky HagokHamy, MOXe ra JaTH HEKOM
JApyroM JIMIly, MOX€ I'a W3HaJMUTH WHIMBHIYyaJHUM npou3Bohauuma. Mory ra mpeTBOpuUTH U Y
rpal)eBUHCKO 3eMJBHIITE, IITO OM OHU U Hajpajvje YYMHWIN U TMPOJANIU Ta TajKyHUMa M CTPaHIIAMA.
Anu moctaBba ce NuTame IuTa he Hapoa Aa jeme, ako ce noHose Jame Tomuhu u cinyne
enemeHTapae Hemorozae, onaa ce cere [IKb-a m cxBare xomuko je crparemku BaxkaH. [lo mom
MUIIJbEHY BaXKaH je CTPATeIIKU UCTO TOJIMKO, Kounko U Enexrponpuspena Cpbuje, jep kao mTo ce
KHUBOT HE MOXKE 3aMHCIHTH 0€3 CTpyje, oIl Teke ce MOXe 3aMHCIUTU 0e3 XpaHe. Mu cMo 3eMJba
MOJbOTIPUBPEJE M EHEepreTMKe M Ty j€ Hallla IaHca, a He TpebaMo ce 3aHOCHUTH MPOU3BOIHOM
ayroMmoOmia, codhTBepa U MOOMITHUX TenedoHa.

YoBek Kaj je CUT, MOXE M Ja BO3U ayTo, Jla CHabjaeBa KomIjyTep MH(opmMaiuja U aa pasroBapa
MoOmtHNM TenedoHoMm. He tpeba MHOTO na mameryjemo, Tpeba caMo J1a mocMaTpaMo TPUPOAY H Ja
MIOIITYjEMO F-EHE 3aKOHE.

[IpemMa rope HaBelEHO] BJIACHUYKO] CTPYKTypu (opmupana je u ympaBibauka crpykrypa IIKB
Kopmopammuje.

Ha Bpxy npenyseha ce nanasu Ckynmtunaa npeayseha. CKynmTruHa je HajBUIIM OpraH y npemaysehy.
3actymsbeHocT y CKyNIITHHYU j€ Ha OCHOBY BJIACHUYKOT yiora. CkymnmtrHaa Opoju 22 wiana. O oBor
6poja [IKb Kopnopanuja ca cBojuM 3aBUCHUM JpyIITBUMA UMa 16 wianoBa CKymTuHE, a IpkaBa 6
yradoBa. 13 umanoBa CkymmtuHe cy u3 pemoBa 3amociennx [IKb Kopmapamuje, To ject us
Matnusor npymrsa CactaB CKynIITHHE:

ITIKb Kopniopanmja 13

3aBUCHA JPYIITBA

MUHHCTApCTBO MOJHONPUBPENIE

W (W |W

MuHHCTApCTBO 3a NPUBPEAY U IPUBATU3ALIU]Y
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Tabena 1. Cacras CkymiuriHe

Manpaar CxynmtuHe Tpaje net roguHa. Ynanosu CkymiuTiHe ce Oupajy U3 peoBa CBUX 3aMOCICHUX
u no crnenehem npunnumy. HapaBHO cBe OBO c€ OJIHOCH Ha MPEJCTAaBHUKE JAPYIITBEHOT U aKIIMOHOT
Kanurana, y KOjHu yjia3e U MpeICTaBHUIM 3aBUCHUX JIPYIITaBa, KOjU KaKo ce BUAM U3 Tabene uma 16.

1.2.1. H360p wianoBa CkynumTuHe

N360pu 3a mpeacTaBHUKE KalKMTalla ce BPIIE IO MPOIIOPIHUOHATHOM cucTeMy. CBaka opraHu3amnnoHa
LieJIMHA MOpa UMaTu cBor npeacraBHuka y Ckynmrunu. Ha cBakux 200 3amocineHux cieayje jenaH
npeAcTaBHUK y CKynmmTuHU. Mame opraHu3aiioHe MeJIMHE 1Mo OpOojy 3amocieHuX Ce Cjeaumbyjy ca
Behuma 10 Opoja 200, 1 Ha Taj HAYWH OCTBApYjy MPaBO HA KaHJUAATa, a KACHHU]E€ U HA MpeICTaBHUKA
y CKyNIITHHU.

Ha rimacaukom nmuctuhy ce Hanmasu mecHecT H300pHHUX Tabesa ca MpeyioKeHUM KaHIuaaTuMa. 3Hauu
Tabena jelaH MMa YeTUPU KaHIUAATa, ol KOojux ce Oupa camo jenaH. To je Ha AHy Tabene jacHO
Hanucano. Kaj ce onrnaca Ha jeiHOj TIpeia3u ce Ha JAPYTy U TaKo peaoM CBHX miecHaecT. Jluctuh je
Baxkehw, ako je Makap y jenHoj 6upaukoj Tabenu TriaacaHo y CKIaay ca MpaBwinMa riacama. CTuM aa
ce caMo Taj Jieo pauyHa. CBaku Ompad MOKe Jia rJ1aca Ha CBHUX IIECHAeCT Tadena, a MOXKe M Ha caMo
jenHoj. Heku rmacajy Ha jenHoj, jep HAaBOJAHO OHE OCTaje NPEUIOKEHE KaHIUIAaTe HE IO3HAjy.
Moryhsomhy riacama Ha CBHX IIECHAECT M30OPHHX JIUCTA, MMOCTOjH MOTYhHOCT J1a CBM OHM 3a Koje
cH riacao npol)y, ma je TBoja MopasiHa OJArOBOPHOCT Beha 3a HeKe IOHETe WM He JIOHETE OJTyKe.

Ha Taj Haumn ce u3zabupa mecHaecT uiaHoBa Ckymnmruse. [Ipomao je cBaku OHaj] KOjU MMa HajBUIIIE
rJ1IacOBa Ha CBOjOj M300pPHOj JUCTU. Y Cllydyajy Jla JBOjULIA UMajy UCTH Opoj IiiacoBa, MOOEAHUK je
OHAK KOjU MMa MpEeAHOCT Mo a30ydyHoM peay. OBO je jour jeaHa O HEJOTUYHOCTH Ha KOjy ce
ykazuBasio. Onrosop je 6uo aa je mana BepoBaTHoha ja ce To Aecu. HakoH 3aBpIIEHOT Tacama CBU
r1acoBu ce Opoje u mpocielyjy HIeHTpalHO] M300pHO] KOMHCHjH, KOja MX cabepe W IporJiamiaBa
pesyarare. IlocToju jour HEKO Bpeme 3a IPUTOBOPE, ajli YIJIaBHOM HUKO M HE IIpUroBapa, jep BehuHa
M HE pa3yMe BaKHOCT OBHX H300pa.

Ha oBaj maumn cmo nobunmu 16 umanoBa CKymmThHe, ocTaiux 6 100HMjaMO JUPEKTHO Kao
NpeJCTaBHUKE JBa MUHHCTAPCTBA, MOJBOIIPUBPENIE 1 MUHUCTAPCTBA 32 IPUBPELY U MPUBATU3ALIN]Y.

Hakon 3aBpmietka u3z0opa, 3akasyje ce KOHCTUTYTHMBHA cenHuna. Bepudukyjy ce wmanmatu
n3abpaHux, MpeacTaje MaHAAT MPeaxoaHoM ca3uBy CKYIIIMHE U MPUCTyNa ce U300py MpeaceHuKa
u noanpencennuka CkymmtuHe. [Io HEKOM TpaBHIy KOHCTUTYTUBHOM CETHHUIIOM O Tpebao na
Mpezice1aBa HajCTapUju U3a0paHM YjiaH.

1.2.2. U360p Ynpasuor u HanzopHor oxdopa

Kan ce mu3zabepy opranu CkymiTuHe, 3akaszyje ce cieneha ceqHHIIA HA KOjOj je Ha JHEBHOM peiy
n360p YnpasHor u HagzopHor ox6opa.

Ham Ynpasau og6op Opoju neBeT 4wiaHOBa, MPeaXxoaHu je umao aBaHaecT. Ctapa CKyniiThHA je Ha
MPEUIOr TEeHEepaJHOT JUpPEKTopa B0 TpehMHCKOM BehMHOM MpOMEHMJA CTaTyT W CMamuia Opoj
yIaHoBa YmpaBHOT oj0opa. YmancTBo y YrnpaBHOM of00py ce Takohe oapelyje Ha OCHOBY yzaena y
KanuTany. JpymrBeHu kanutaia Ou Tpebao na mMa ase TpehuHe, TO jecT HIeCT YjaHoBa a JpXKaBHH



jeIHy, OMHOCHO TpH wiaHa. A je u To nopemeheno. busma CkymmTuHa je Ha TPEUIOT TeHEPATHOT
U Ty IpOMeHMJIa cTaTyT. [Ipuctynuio ce n30opy u m3abpaHo je JeBeT WiaHOBa YTpaBHOT oa0opa.
[ler u3 penoBa HaMX 3aMOCICHUX, TPH U3 PEllOBa Jp)KaBe W jelaH CTPYYHH CapaJHHUK ca CTpaHe.
N360p wranoBa YmpaBHor m Ham3opHor ombopa je Owmia 4ymcTa JEMOHCTpaldja, Kako MambHHA
MaHwuIyIumIe HezanatepecoBanoM BehuHoM. Ty je Beh rurahena riena oHor 3amyTaBama.

Jla 6u ocoba Owna u3abpana y Ynpasuu win Hamzopuu ombop, oHa Mopa noOMTH ABOTpehHHCKY
BehuHy cBHX MpHUCYTHUX uWwiaHOBa CKyMNIUTHHE WIM TU y mpoueHTuMma oko 67 %. IlpencraBHuka
JPYITBEHOT KanmuTaiga uma 64 %, mrTo 3HauM J1a HU jenaH wiaH YrpaBHor U HamsopHor ondopa He
MOXe OMTH m3abpaH 0e3 rjaca HEKOr O OHMX W3 ApxkaBe. C apyre CTpaHe HH OHM JPKABHU HHCY
Moru OuTy n3abpanu 6e3 riracoBa HAIIKUX, alld KO CME IIPOTUB ApPKaBE.

CactaB YmpasHor og6opa

ITIKb Kopmopaituja 5
Penry6nnka CpOuja 3
CTpyuHH capa/IHHK ca CTpaHe 1
YKynHo 9

Tabema 2. CacraB YmpaBHOT og0opa

Hakon mto je m3abpan YmpaBHH 0100p, 3aKa3aHa je HEroBa KOHCTUTYTHBHA CEIHMIA, HAa KOjO] CY
n3abpaHu TMPEACeTHUK W TOANpeACeHUK YTrpaBHOTr omoopa. Cnenehe mTo ce paam pacmucyje ce
KOHKYpC 3a M300p reHepaiHor aumpekropa. KoHKypc je oTBOpeH deTpHaecT AaHa, IpaBo ydemrha
MMajy CBH OHHM KOJH UCIyHaBajy yciIoBe KOHKypca. ['eHepamHor mupekropa Oupa YmpaBHU 0700D,
JaBHUM TJacameM, HAaKOH pa3MaTpama KOHKYPCHUX IpHjaBa, IporpaMa U Mpe3eHTaluje KaHaAuaaTa.
['enepannu nupextop ce O6upa 2/3 BehuHom winanoBa YmnpasHor ondopa. Hakon mito je m3zabpan
TeHEpaJIHU JUPEKTOp NpaBU CBOj capagHuuku TuUM. [Ipemnaxe YmpaBHoM oa0opy Ha ycBajame
3aMEHHKa TeHEePATHOT IUPEKTOPa U TUPEKTOpa 32 MPOU3BOIHY .

Bbux tpojuna cy jeaune Tpu ocode koje ce 1uiahajy 1mo yroBopy, OCTalld 3arociieHH ce riahajy Ha
OCHOBY Koe(uiijeHara.

Opranmzaimona cTpykTypa je ciencha. Ha Bpxy ¢gupme kao Tom MeHarep je reHepalHd JTUPEKTOP,
ETOBU HAjONMKHM CapajHUIM Cy HErOB 3aMEHHMK M H3BPIIHM IUPEKTOP 3a NPOHM3BOIABY. Hbux
TpOjHIla W jOII TET ocoba umHe 0a00p nupekropa. Taj ogbop mMpeKkTopa O] OocaM YJIaHOBA,
MpeiCTaBba TOM MEHAIMEHT Harle Gupme.

[Topen BuUX TpojuLe Y TOIl MEHAIMEHT jOII yia3e:

W3BpIIHU AMPEKTOD 32 IUIaH U pa3Boj;

W3BpiIHN pUHAHCH]CKU TUPEKTOP;

W3BpIiHu KOMEpLMjaTHU JUPEKTOD;

W3BpiiHN 1upeKkTop 3a OMmIlTe, MpaBHE U KaJPOBCKE MOCIOBE;
W3BpIIHU AUPEKTOP 32 HHPOPMATHUKY.

OHu mpeacTaBibajy TOM MEHAIMEHT, a /bUXOBH HAjOJMKU CapaJHHUIM CY MEHAIIEPHU CPEIber HUBOA.
Hajeehu je cexTop 3a mpow3BOMIY, U3 TOT pasiiora je JUPEKTOp 3a MPOU3BOAKY M IulaheH mpeko
yroBopa. [log HWEroBOM HHIEPEHIMjOM Cy CBH JUPEKTOPH Ta3AMHCTaBa, YMPAaBHUIIM IOTOHA M



pykoBoguonu cexkropa. CBaku O] OCTaIMX W3BPIIHHUX JUPEKTOpA MMa CBOj€ TOTYHIbCHE, alld OBH
CEKTOPH Cy MHOTO MamH O MpOou3BoAHOT Oiyoka. I1ITo je u JOruyHO jep je umak y nuramy hupma
Koja ce 0aBW MPHUMApPHOM IOJHONPUBPEIHOM MPOU3BOIHOM. YTIABHOM Y JIOTOBOPY Ca TEHEPATHUM
JTUPEKTOPOM OHU IMOCTaBJbajy CBoje mojpehene, a moapehenu cBoje najwe no xujepapxuju. Mehyrtum
HeMaiH je Opoj ciiydajeBa, Jia TCHePAIHU JUPEKTOp U AUPEKTOP 3a MPOU3BOJEHY MEIIajy ce y CBE U
MoCTajy MUpohHja y cBakoj 4opOu.

Hajsumm opran y I[1Kb Kopmnapamuju je Ckymmruna [1IKb Koprniopamnmje, xoja ce Oupa Hemocpe1HuM
n300prMa Ha CBakuX net roguHa. Yinanose Ckymmtune 6upajy cBu 3anocienu y [IKb Kopnopamnuju,
a UMa ux TpeHyTHO oko 2800.

Ckynurruna [1Kb uma nBanecer aBa unana, oJ1 KOjUX je TpuHaecT u3 penona 3anocienux [1KbB, koju
Cy KaHIMIUJOBaHM Ha 300poBMMa M u3a0paHuM Ha riacawy. [lomTyje ce mpaBuio Ja cBaka
OpraHM3alloHa jeUHMIIAa UMa CBOI mnpeacTtaBHUKa y CkymutuHH. OHE OpraHu3alyoHE jelIUHULE
KOje MMajy MamU Opoj 3al0CIeHUX, TPYIUILY ce Yy jeHy Oupauky jeAuHuIly, a Koju Oyae uzabpan
OH UM je IpeJCTaBHUK. Tpu NpeJcTaBHUKA Cy IPEICTaBHUIM 3aBUCHUX ApymiTaBa y kojuma [IKb uma
yuemthe y kanutany. O oBuUM 3aBUCHMM JpymTBUMa kojux uma mner, IIKb nanac. OBa Tpu
npencraBHuka 6upa takohe 2800 3anocnenux u3 I1Kb, 3Haun He ynaze y CKyHIITHHY ayTOMaTCKU.
Ocranux 1ecT NpeacTaBHUKA Cy U3 penoBa apxkase. Tpu cy u3 MuHHCTapcTBa OJBOIIPUBPENE A TPU
u3 penoBa MuHucTapcTBa 3a mnpuBpeay M npuBatuzanujy. OHu cy y CKyNIUTHHY YIIIU I10
ayToMaTH3My, BHUX HUCY Oupanu 3anocienu y Kopropanuju.

CacraB Ckynmrune [1Kb

1. 13 npencraBHHKA U3 peIOBa 3aMOCICHUX
2. 3 mpeAcTaBHMKA 3aBUCHUX JPYyLITaBa
3. 6 mpencraBauka Bmane Peny6nuke CpOuje

[IpBu 16 (wwecHaect) npeacraBba 64,98 % kanurana, a apyrux 6 (mect) 34,70 % kanurana. 3a
JIOHOLIIeHE BaXKHUJUX OJJTyKa, Kao mTo cy u3MeHa CraTyTa, n360p 4iaHoBa YnpasHor u HagzopHor
onbopa notpedHa je nBo-tpehuncka Behuna. To 3Ha4M 1a HU jemHA BaKHA OJUTyKa HE MOXKE Jia ce
noHece 6e3 oBux u3 Buane.

N3abpan je HOBU YTpaBHU 0J100p Y CacTaBy:
1. 5 (met) U3 pemoBa 3amocIeHUX
2. 1 (jeman) cTpyyHH capaJHHUK

3. 3 (tpm) npencraBHuka PenyOinke

HaI[30pHI/I 0,[160[) nMa ceJgaM djiaHOBaA.



|
- [CKYHLHTI/IHA ]

22 YJIAHA

9 YWIAHOBA 7 YJIAHOBA
I

I'enepamun
JIMPEKTOP
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1.3. OpranmszanmoHa CTPyKTypa

Ha Bpxy [IKb Kopnupamnuje Hanasu ce renepannu aupekrop. OBa opraHuzannoHa TpaHchopMaimja
je HoBujer tuna. Panuje nox je noctojao [locnosuu cucrem I1Kb, Ha ueny ¢pupme je 610 mpeaceHUK
[TocnoBHOr cucTeMa, a TEHEpPATHH IUPEKTOp je OWo meroB mnpBu 3aMeHuUK. Canma je cuTyamuja
U3MEHEHAa, MOCIOBHU CUCTEM je MpaBHO (OpPMaHO NPEcTao Ja MOCTOjU, Tako Ja je (yHKuHja
MpeACeIHUKA YKUHYTA U cana ¢purypupa QyHKIMja TeHEpaTHOT AUPEKTOopa. [ eHepasiHu JUPEKTop ce
Oupa Ha MaHAAT OJ IeT roauHa, ca Moryhnomthy peusbopa. IIponec nzbopa renepaaHor JupexTopa
ce CIIpOBOJM Ha ciieiehu Ha4YMH.

VYnpaBau oa0op pacmmcyje KOHKYpPC M Ha OCHOBY pAaclMCaHOT KOHKypca, Oupa TeHepaHOT
nupekropa. Jla 61 ce MOrio MPUCTYNHUTH U300py Ha KOHKYpPC Ce MOpa MPHjaBUTH HajMame jelaH
kaHauaar. Kanpgumar mopa Ja WCmymaBa KOHKYPCHE YCIIOBE, Jla TMPHJIOKH CBOj KaHIWIAIIMOHU
MpOrpaM M Jia UCIYHHU JOIII HEKE YCIIOBE M3 KOHKYypCa.

Kan je m3abpaHn, reHepaiHu AMpEKTOp OMpa CBOj THM capajJHUKA, KOjU Tpeiake Ha YCBajame
YrupaBHoM o0100py. Y mHTa®ky je cTBap GopMaTHE IPUPOJIC.

I'enepanHu JUPEKTOP MpeIake YIpaBHOM 0100py Ha yCBajame:

3amMeHUKa reHepaIHOT AUPEKTOpa

W3BpuHOT 1UpeKTopa 3a MpOou3BOImbY
KomepuujanHor aupexropa

DUHAHCH]CKOT AUPEKTOpa

JupekTopa 3a 1aaH u pa3Boj

Jupekropa 3a oniire, IpaBHE U KaJJPOBCKE MMOCIIOBE
Jupekropa 3a uHHOpPMATUKY

Nk wbe=

CBHU OHM 3ajeIHO, BPUX O0CaM Ha 4Yejly ca eHEepallHUM JUPEKTOpOM caunmaBajy Omdop mupekropa,
KOjH 3ajeTHO pacIpaBba U JIOHOCH OJITYKE O MIPUOPUTETHMA M CBEMY OHOME IITO Tpeda J1a ce opaiu.
Onbop mupexTopa je uHTepHO Teno y okBupy Kopmoparuje, 1 ocHOBHa (yHIIMja MYy je Ja TIOMaxke
reHepaIHoOM AupekTopy. Onbop mupekropa HeMa HUKaKy (pyHKIMjy BaH OKBHUpa Hpeay3eha u mo Mom



MUIIJbEBY HHje neduHrcaH y aktuMma npenyseha. Hekana je kopucTno Ha3uB OOpI-AMPEKTOpaA IO
y30py Ha HEKe HaIpeJHHUje 3eMJbe, ajli Ce Taj Ha3WB BHIIE HE MPAKTUKYje, IPHYaj CPIICKH Ja TE 110
CBET pasyme

'eHepasiHu AMPEKTOpP, 3aMEHUK TEHEPATHOT AMPEKTOpa M H3BPIIHU JUPEKTOP 32 MPOU3BOJY,
maheHu cy mpeMa yroBopy, a OCTalM mpeMa KoeduImjeHTy. YTOBOp je 0OpauyHCKa jeMHUIA, Yrja
JeIMHUYHA BPEIHOCT, TpeBeleHa y KoedumujeHatr u3Hocu oko 2.40. OOpauyHCKa jeAWHHIIA
koedummjenta oapehyje ce Ha OCHOBY IPETOBOpPa, O BUCHHHM OOpavyyHCKOT 00/a 3a 1iaTy, Koje BOJE
MOCIIOBOJICTBO M CUHIMKATH.

[Ipoceuan koedunujer koa Hac y npenysehy je 2.40. u3 yera mpousniiasu Aa je IjiaTa TeHEpaTHOT
nupekTopa npesenieHa y koedurjent 11.00. jep mweroB yroBop uma BpenHoct 5. Eberos 3aMmeHuk nma
4 yroBopa, a JUpPEKTOp 3a MPOU3BOKY 3.8.

CamMa yumeHHIA Ja je U JUPEKTOp MPOU3BOAHK-E IUIaheH MO YroBOpy, FOBOPH O creuu(GUYHOCTU
wBeroBor nocia. HajkommiexkcHuju M HajBehu mocao Mma IUPEKTOp 3a MPOM3BO/Y, U OH je IO
BOKAIIMjU TIpaBu orepaTtuBail. Jlodap €0 cBOT BpeMeHa MpoBoau Ha TepeHy. MiMa cBoje momohHuke
3a CTOYAapCKy U OMJbHY NPOU3BO/AKY U MOMONHUKA 32 TEXHUKY U eHepreTuky. OH Takohe reHepanHom
JTUPEKTOPY Mpeaaxe TUPEeKTOpe Ta3IMHCTaBa, YIIPAaBHUKE IIOrOHA U PYKOBOAMOLE CIIy:KOU KOjU Cy Y
HEroBoj Hajuie)kHOCTU. OHZIa OHHU JJajbe 10 XUjepapXuju MOCTaBIbajy CBOjE CapaJHUKE U TaKO PEIOM.
VY uHrepeHuujama JIUpeKTOpa 3a IMPOU3BOAKY J€ KOMIUIETaH IPOU3BOJHU CEKTOp. 30o0r
cneun(UYHOCTH U 00MMa TOC/Ia BEeroBU NPBU CapaJHHULIU Cy MOMONHUILIM JUPEKTOPA 3a CTOYAPCKY U
OWbHY MPOU3BOJKY, M MOMONHUK AMpeKkTopa 3a TeXHUKy. OBO Tpoje HaBEJEHUX Cy MYy IpBU
CapaJIHUIM, alld HErOBU CapaJHULU U HENOCPETHO IMOTYUECHU Cy U JUPEKTOPH Ta3IUHCTaBa,
YIPaBHUIIM [TOTOHA U PYKOBOJHMOLM PA3HUX CIIYKOU.

la3auHCTBO je jeqHa oOpraHu3alMoHa IEIMHA Koja ce€ O0aBM OCHOBHOM TIOJHOTIPUBPEIHOM
pou3BoIK0M. OATrOBOPHO JIMIE HA TA3[JMHCTBY j& TUPEKTOp ra3AnHCTBA. JJupekTop ra3nuHCTBa NMa
CBOT 3aMEHMKA M JIBa MOMOhHUKa, jeHOT 3a OMJbHY a JIPYror 3a CTOYapcKy Npou3Boimy. OBa aBa
noMohHuKa Cy pyKOBOJMOIIM, je[aH 3a OWJBHY a jeJlaH 3a CTOYapcKy npou3Boamy. OHU caa uMajy
CBOje 3aMeHHKe U oMohHuKe. PykoBoaumaln croyapcke MpOU3BOIH-E UMA JIBa TEXHOJIOra, O] KOJUX
My je jemaH 3aMeHHMK. PykoBojwianl OMJbHE MPOU3BOIIE MMa jEHOT TEXHOJIOra, KOju My je
ayTOMAaTCKH M 3aMEHHUK.

PykoBoaumal crouapcke MPOM3BOJ-E MO CBOJUM HMHTEpEHLMjaMa MMa M BETEPHHAPCKY CIYXOy U
cmyk0y TEXHHYKOT OJpXKaBama. BerepmHapcky cioyxOy BOAM pPyKOBOIWIJIAIl CIyXOe IOKTOp
BETEpUHAPCKE MEIUIIMHE, UMa CBOT' 3aMEHHKa HMCTOI paHra MCTOT paHra U 300-TEXHUYKY CIyXOy,
KOJy YWHE BeTepUHApCKH TexHuYapu. CiykO0y TEXHHYKOT OJIp)KaBama, TO JECT MajCTOPCKY CITyXOy
Boau mmed onpkaBama. Y cacraBy ciyxkOe Cy JBa eJeKTpuyYapa, jeaH BOJOHMHCTAJaTep U IET
OpaBapa.

PykoBoaunar, OusbHE Mpow3BOAKE HaapeheH je CiayKOu 3amTute Ousba, CIy)OHW Ofp’KaBama Ha
OUJbHO] MPOU3BO/IGY, CIYXKOU 32 MeXaHU3alMjy. Y cacTaBy OWJbHE NMPOU3BOAE Hallaze ce U JbyIU
KOju u31ajy HaTHE AepuBaTe.

Ilopen OBHMX TPOW3ZBOAHMX AKTUBHOCTH Y OKBHPY OBE OpraHM3allMOHE IIEJMHE IOCTOjU |
HETIPOM3BOJHM CEKTOp. PyKoBOAMIal OBOT CEeKTOpa je CeKpeTap Ta3AWHCTBA W IO/ HETOBUM
WHTEpeHIjamMa je oOpayyHCKa ciyxk0a, KIUTOBOJICTBO, PECTOpaH HCXpaHe, ciyxOa o0e30ehema,
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ciyx0a 3a ofpKaBamke XUTHjCHE M y CacTaBy OBOT Ta3JMHCTBA KOj€ OMUCYjeM Halla3W C€ U MOTOH
muBapa, kKoja mmuje ojena 3a 3amnociere y [IKb Kopropanuju.

VY oKBUpPY HEMPOM3BOAHOI CEKTOPA Hajla3u Ce MaraluHcKa ciryxoa.

Komepuujagquu JuMpeKkTOp MMa HaJIKHOCT HaJ KOMEPIMjaTHUM IIOCIOBUMA, MapKETHHIOM,
IJIaCMaHOM U TIPOJIajoM pode. Y HEeroBoj HAJISKHOCTH CYy CEKTOPH YHYTPAIILE U CIIOJbHE TPTOBHHE,
CEeKTOp 3a qucTpuOynujy HadpTHUX AepuBarta "lIlerporn”,

ciIy’0a 3a OPraHM30BaKk-E¢ UCXPAHE 3aMOCICHUX M0 MHTEPHUM pecTtopannMa "CTtaHmapn', MapKETHHT
u pexnamupame [IKb. HapaBHo u oH Ma cBoje moMohHUKe, KOjU pyKOBOJE OBHUM CEKTOPHMA.

DUHAHCHjCKH TMPEKTOP, HajoMHIbeHHja ocoba oko 15. u 01. y mecelty, kaja cy TEpMHUHH 3a ILJIaTy.
OH u werosa ciyx0a uMajy 3aJarak Ja HaljaTe, OHO IITO Cy OBU NMPEAXOJHHU MPOJAIH, ald U Ja
IUIaTe OHO WITO Cy OHM Kynwid. Iloxg meroBuM MHrepeHuujama je obpauyHcka ciyxko0a, ciyxOa
IJIATHOT MPOMeTa U HOBoo(opMIbema cityk0a 3a oOpauyH nopesa Ha noaary BpeaHoct [1JIB. Takohe
U OH MMa CBOje MoMohHuKe.

JlupeKkTop 3a MJaH W Pa3Boj, ca CBOjUM CTPYYHUM THMOM IPHUIIPEMa IIAHOBE M KOHCTPYKIIH]jE 32
¢byHKIMOHMCamEe Tpenay3eha y HapenHOM IEpHOAY, TOAMHY jgaHa yHampen. CrpoBomu ce mpen
aHanmu3y Oyayhux akTHMBHOCTH M aHaJIM3Wpa M JUjarHo3y pe3yJiTare 3aBpIICHUX aKTHBHOCTH. TH
M3BEIITAjU CE TOJHOCE TCHEPATHOM JUPEKTOpYy M Ha Kpajy CKymmTuHH Ha ycBajame. llof
WHTepeHIMjama IMPEeKTopa 3a IU1aH U pa3Boj je Texuunuka npurnpema u [Ipojexktu 6upo.

JlupeKkTop 3a omuiTe, NpaBHe M KAJPOBCKe MOCJI0Be OpraHu3yje pajx oBuX ciryxom. Oarosapa ma
cBe OyJe y CKJIady ca 3aKOHOM, IpaBoOM M akTuma npexayseha. [la akra mpenyseha Oyny y ckimaay ca
3aKOHOM. Y HAJICKHOCTH TUPEKTOpA j€ KaIpoBCKa CIIy»K0a, OpraHd ympaBjbamka, MpaBHA CIyX0a,
ciryk0y 3a uHpOpMHCabe, IIPH K0joj je U uHTepHHU JucT "[losbounaycTpuja" u ciryx0a 3a oapxaBame
XUTH]CHE 3rpaJie.

JupexTop 3a nHGOPMATHKY, BOIAU CEKTOp 3a AyToMarcky oOpany nmoaaraka AOIL. Kommjyrepcku
ce ozapalyyjy cBM mojaiy, Kpeupajy ce cajToBH, BpIle 0OpauyHH M KOHTPOJE MHOTMX aKTUBHOCTH U
YyBamkh€ MHOTHX BaKHUX UHQOpMaIHja.

2. Ilpemsor onTuMu3anMje pagHUX MeCTa

2.1. Omure oapenode

VY TIKb Kopmopanuju uma oko 2800 3amocieHux, U TO ciio00JTHO MOXKE Ja C€ MHOXH Ca YETHUPH,
KOJIUKO OJIIIPWJIMKE CBAaKW 3allOCJICHU TMOBJIAYX. Y MUTAaBY je MOpoandHa (Gupma y Kojoj cy pajmie
rerepauyje. OHO IITO Cy W3rPAAWIM JAEJOBH, HACTABMJIM OYEBH, Caja PaguMO MU M MOpPaMO ce
M300pHUTH J1a ¥ Hallla Jiela HAacTaBe Ty Tpaauiyjy. [IpemymraTi qpxaBu a cama oJUTydyje O HaIlIoj
CYIIOMHH YMECTO HAC, Y HajMamy PYKY j& MOTPEIIHO.

OBpe Ou cuHaAMKaTH Tpebasy 1a uMajy BeoMa BaXKHY YJIOTY, ajlil Cy M OHU Ka0 U KOMIUJIETHO JAPYIITBO
JI0CTa alaTHYHU U 3ay3€TH CBOJUM CUTHHM JIMYHUM WHTEpecuMa. MupHe ayiie Ou MOTJIH Jla HacTyTIe,
Jjep Hx je Hapoa OMpao, U 3a pa3iIuKy o qupektopa Bmaga v Ouio ko Ipyru He MOXKe J]a UX CMEHH.
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Uumennna je na y I[IKb Kopnopamuju noctoju Buiak 3anocieHUX U TO je BeOMa BEJIUKH MPOOIIEeM.
I'me ca spyauma. Hexn Behu mporpamu mpekBanudukalyje, HUCY HU 3anouyumanu. [lpaBgaHo je To
HEJIOCTaTKOM HOBIIA, aJIM HAjBHIIE j& HEIOCTajaa jkejba U Xpadpoct, npBux Jbyau Kopmopamuje. Ca
JbylMMa Mopa BeOoMa MaXXJbHUBO, jep y TNHTamy cy xkuBa Ouha. [lo HekuM mnpopadyHHMa Opoj
3anocnenux y Koprnopamuju tpebao Ou ce cBectu ca 2800 nHa 1600 3amocnenux. C apyre ctpaHe
KOHKYPCH 3a I0jeIMHa 3aHUMarba Cy CTaJTHO OTBOPEHH M HUKOM OJ1 OBHX KOju he OUTH MOTEHIIH]jaTHH
BUIIAK HE TaJia Ha MaMeT Ja ce NMpeKBaIM(UKYjy W OJy Ha CUTYpPHO pagHO Mecto. Hu mporec
MIPUPOJIHOT OJUIMBA pajHE CHAre He MocTke pe3ynrare. OHHU KOju UMajy 1o0pa paaHa MecTa, 4eKajy
Jla UCITyHE CBE 3aKOHCKE YCIIOBE Ja OM OTHIIUIH Yy TICH3Hjy. AKO UMajy jeliaH, TI03UBajy ce Ha JPYTH,
KaJ| ucIyHe ApyrH, npoHal)y Heku Tpehu. OBO ce HapaBHO OJHOCH Ha OHE KOjU HHINTA HE paje,
HEMajy HMKaKBY OJI'OBOPHOCT a MpUMajy Jocta Jo0pe tuiate. HajTexu mocao y TOKy Mecena uM je,
aKo ciydajHo mo0ujy miaty y HoB4danumama ox 200 nuHapa, aa ux mobpo mpedpoje, Aa UX HEKO He
MIPEBapH.

[TocnoBOACTBO paBHOAYIIHO TPWIIA3W OBaM IMPOOJIEMY, YMECTO Ja WX YIOCie, ITO HeOM OMiio
HEXyMaHO, jep aKo TPHUJIECET U BUILE TOIMHA HUCY HUILITA PaJNiIM, OHJa MOTY OBE FOJUHY-/IBE OHU MX
0CTaBJbajy Ha MHUPY, TOIIAJby WX HETJAC JaJbe o7 cede, 1a uX He IieNajy, Ja ryie U uieje 1 Kesby 3a
pazoM U CBe OCTajo MO3UTHBHO. Milaau He Mory za fol)y o u3paxaja oJ MaTOpHX, jep MO3HATO je
Jla Ce CTapOCT IUIAIIN BUIIE MJIaI0OCTH HETO CMPTH. MeHe MCKpEeHO Yy Hallle TIOCIOBOJICTBO KOje je
pelaTMBHO MJIaJI0: TEHEepalHu Jaupekrop je 1968.roauinre, 3aMeHMKa TI'eHEpaTHOI JUPEKTOpa
TPEHYTHO HEMaMmo, jep jeé 3aMEHUK IOCTa0 IeHEpaIIHW M jOII HUje MMEHOBAO 3aMEHHKA, THUPEKTOP
npousBoamke 1967, roauinTe, U ocTanu cy Ty Herae o1 1960. ma Ha oBamo, U Ja HeMajy XpabpocTu 1a
yhy y npuuy u xa nogmiazae npenysehe. Kag um ce Onino mrta npemioxku, OHU Ce caMO NpaB/ajy THME
Jla HeMajy KaJpoBe.

HapaBHo TakaB ciyuaj HHje 3a OHE 3aIoCjeHe KOjU pajie y IMPEKTHO] MPOU3BO/IbU, OHHU je/IBa YeKajy
Jla KCITyHE HEKH O] YCJIOBa U Ja oAy y neH3ujy. Jla ce camo momTyje mpupoiHa pagHa celeKirja, OKo
100 3amocnenux Ou Moryio otuhu y rneHsujy.

CBu OHHM Y€Kajy OTIPEMHHHE U COLIMjalTHE TIPOorpame, ajid MO Ia Mpe HUX T0YEKa]y HEIITO JPYTO.

VY3 60spy OpraHu3anmjy Ha CBUM HUBOWMA, OJI CAMOT BpXa, JI0 OHOT ITOCIIEAETr W3BPIINONA Y HHU3Y,
ITKB Kopnopanuja nma mascy Jia yCIenHo YYeCcTBYje Y TpXKHIIHOj yTakmuiu. [Ipeaysehe je mHeBHO
JTUKBUAHO, 00aBe3e ce mpemMa JpKaBu U J00aBJbauMMa c€ M3MHpPYjJy Ha Bpeme. Pate kpemauta ce
takohe u3Mupyjy Ha Bpeme. [lonako ce 3aBoju ¥ pajiHa TUCIMILIHHA.

Konauna orena je na moxe u 6osbe. [lutame je na nu je motpeOHa mpuBaTU3alKja, ako he HaM OHa
JIOHETH caMO 00JbY OpraHu3aIyjy, TO CMO MOTJIH 1 camu. HajOoospu 0AT0BOp Ha OBO MUTAKE MOXKAA je&
KOHCTaTalluje, jeJHOT ayTcpujckor Ou3mucMeHa koju je 6uo y noceru I1IKb Kopnopauuju u xoju je
OWo jelaH 01 3aMHTEPECOBAHUX 32 KyTIOBUHY.

Haxon npujema y YrpaBHoj 3rpaju, Tpaxkuo je aa u3al)y Ha TepeH u aa ooul)y muBe. O0unasmim cy
nocra jayro, map catu. KacHuje Kaja cy MOHOBO JOUUTH y YTpaBHY 3rpajay, YOBEK HHUje MOrao Ja
cakpuje uyheme. [IpBo nurtame je OmII0, 3aMTO OBAKO HEIITO HEKO Xohe Aa mpoja. 3a4yuo je Majo
CaroBOpHUKE, alli UM je yOp30 cBe oOjacHuo. Pekao je na je 3a0BosbaH OHUME ITO je Buaeo. [a cy
wuBe cpehene u ypehene, jenna cymra CynmpoOTHOCT OJ CTama KOjU je Tpe Map ToAWHA 3aTeKao y
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Pymynuju, rze je cBe Omiio y KopoBy, a TIOYEJIO je U TPHE J1a pacTe 1o muBama. Ha kpajy je momao na
je oBo Omaro, koje Tpeba m00po ma ce uyBa U oOpalhyje. ImMaTtu oBako HEIITO Ha camoO JECETaKk
KOMeTapa OJI IBO U 10 MUJIMOHCKOT T'paJia, je caM OOXju jaap.

Hemauka je MOMEHTY 3/ApyXHBama pa3Ouiaa KOMIUIETAaH KPYHMHH 3€MJBHMIIHHM IIOCEI 3a0CTa0 O
Hcroune Hemauke m nmoxenwia ra Ha Mame neiauHe. Caa MyKy Myde Ja T€ Mambe LIEIUHE, TIOHOBO
rpynuiry y Kpymnas noceq. Moxza je BpeMe J1a HeKy OyKy U3BY4eMO U U3 Tyhe TperIke.

2.2. CrpykTrypa M ONTHMM3al4ja PaJHUX MecCTa IO OPra”Hu3alHOHUM
HeJMHaAMAa

OnTumuzanyja pagHUX MecTa WIM Kako MHOTH HENpaBUIHO, ald MHJIO3BYUHHJE KaXKy,
ONTHMaJIM3allja PaJHUX MECTa, j€ JeJaH JCIMKATaH 1Mocao KojeM ce Tpeba 030MIbHO MPUCTYIHTH.
MHoro naike je To pehu, Hero ypaauru, a Tek mpoodieM HacTaje KajJ OHO IITO je M30NTUMH30BAHO,
Tpeba CpoBECTH Y 0.

CtBap HU HajMame HUjE jeHOCTaBHA, jep y CBUM mpeay3ehuma y KojuMa HUje M3BpPIICHA BIIACHUYKA
TpaHcopmaluja, 3HaUd y OHMMa KOja HHMCY MpPHUBATH30BaHA, OBaj MPOOJIEM je BPJIO H3pakeH. Y
IpKaBHUM Tpeay3ehnma, a moceOHO y OHMMa Koja ce jOoIl yBEK BOJIe Kao APYIITBEHA, BeoMma je
W3paKeH MPoOJIeM BUIIKA PaHE CHAre.

VY npymtBeHuM mpeay3ehrMa BUIHO je n3pakeHa oBa mojasa. [[pymBeHa npemy3eha mo cBoMm HaYMHY
(dyHKIIMHUCAama OJrOBOpHA Cy cama ceOu. Mmajy oHa HaBOJHO HEKE CBOje OpraHe, aid y CYIITHHH
CBe TO je BpJ0 TpajbaBo. Kama Hemam ra3my Haja coboM, OWIO Aa je y TUTamy I0jeIUHAIl
(MpUBaTHUK) MW Jp’kKaBa, HEMall MHOIO KoMeé HM Ja Oyjelm OAroBOpaH, 3a MOCTUTHYTE WIH
HernocTurHyTe pesynrare. Heko he Moxxna pehn moxe na GyHIIMOHUIIIE U aKO HEMa ra3ay HaJl COOOM.
Moxa 1 MOXe, allil IPYLITBEHA CBECT MOpa OMTH Ha TOJIHMKO BHCOKOM CTYIUUBY pa3Boja, KOjU jOII
yBeK HUje AOCTHTHYT. [lojequHal Mopa MMaTH BEOMa BHCOK CTEIEH JIMYHE OJITOBOPHOCTH, IITO je
Beoma Temko moctuhu. YuM HeMa OATOBOPHOCTH M HAJ30pa, YOBEK caM mo cebu kpehe u wme,
JUHHUJOM Mamer oTropa. lajbe omucuBatu U paszpahuBatu OBy Te3y, je caMo T'yOJbeHe BpEeMEHa U
yronuja. [Ipakca je y MHOro cimy4ajeBa JloKas3ajia, /a jé OBaKaB THUIl CBOJMHCKOT OJIHOCA, MPOCTO
HeopxkuB. CBe JIp)kaBe Koje Cy MOKyIIaBajie J1a (yHKIIMOHUITY Ha OBaj HAYHH, EKOHOMCKH CY MHOTO
3aocTasie y pa3Bojy. Takap je mpuMmep u ca HamoM Apx)aBoM. Moxkaa u Moxe Aa GyHKITMOHUIIE, allnd
Mopa Jla IpUXBAaTU THII OpraHM3alldje, oBJjamhema M OATOBOPHOCTH, KAaKBE IMOCTOJU y TPUBATHO]
CBOjUHH, IITO je HeMoryhe y OBUM HaIIUM OKOJHOCTHMA, KaJla Ce CBE M30IMA4nIIO.

JlpylmTBeHa CBOjHHA Kao OIUIMK CBOjUHE, €KOHOMCKHM j€ HEeOApXHBa. JemaH CHUCTEM Yy KOME Cy
OJITOBOPHOCTH 3aje[JHMYKE, 4YHWTaj HHUYHMje, a 3aciyre I0jeIMHAYHe, HE MOXKE TPXKUIIHO Ja
¢dbyHkunonumie. Y ApymBeHHM mpeny3ehuma, aam u y gocta ciiydajeBa y JIp>KaBHUM mnpeny3ehuma,
MMaMO M3pakeH MPOOJIEeM BUINKA pajJHE CHare. AKO caMO y3MeMO y 003HMp, OCHOBHY MOCTaBKY Ha
KOjOj ce TeMeJbU 3aKOH KaluTaia, HOBaIl-poOa-HoBaIl, 0JIMa je jacHO TJe ce Hama3uMo. HapoBHO oBa
poba, Koja ce cromume, je paaHa cHara. YuraB cBoj mpoduT U JOOWUT, KamuTanu3aM TeMeJbU Ha
HEOBOJHHOM TuTahamy pajiHe cHare, 3a ieH pal. Mokaa uma JbyIu KOju | J0CTa J00po mpoiasze y
OBOj MTOCTABITH, alld Cy OMET HEeIOBOJbHO mpaheHu, ako ce y3Me y 003Up HBHXOB JOIPUHOC U CBE OHO
IITO JOHOCE MOCIOAaBIy. M3 TOT pasjora CBeIOIM CMO YECTHX CIIydajeBa, KaJ ce BEJMKEe KOMITaHH]je
celie CBOjy KOMILIETHY TexXHoJorujy (dabpuke) y Mame pa3BujeHe cpenuHe. To He pajie U3 XyMaHHUX
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pasiora, a OHE TaMO Pa3BHjy, HETO M3 pasliora IMITO je TaMo jeTHHHU]ja paaHa CHAara M ayTOMAaTCKU
3arapaHTOBaHa Marba IIeHa MMPOM3BOAmEe. HajcBeXxxuju npumMep cBera oBora, je OUHCKH mpou3Bohay
MobumHuX Tenedona "Hokua" kaja cBojy gadbpuky cenu u3 Hemauke y Kuny.

JenHa on OCHOBHUX KapaKTepUCTHKA IPYIITBEHUX mpeny3eha, mopen Jomie opraHuszaiuje, He
MOCTOjara OITOBOPHOCTH, JIOIIET MOCIIOBaka, j€ U BUILAK 3anociieHux. JJobap jeo oBora mocieamer
ce Iyryje ¥ 3a0CTaBIITHHU W3 TPEAXOJHHX BPEMEHA, aJld M HEMOCTOjamy JKeJbe Ja ce OWIo mTa
ypamu, y Be3u oBor npobiema. Hekan je jenquHo OMIo BaXXHO Jla CBH MMajy pagHo MecTo. Jla u cy Ha
TOM pPaJHOM MECTY MOTPEOHU M Ja JIM CBOJUM aHT@XMaHOM HEINTO JONPUHOCE, TO je OHIIO Mambe
BakHO. Ha mocao cy mpumanm ¥ OHHM Koju Tpebajy, a MHOTO BHIIE OHHMX KOju HeTpeOajy. Heka
3aHUMama TOJMKO Cy mpe3acuheHa, a 3a ucTa HeOu Tpedany MIKOJIOBAaTH KaJapOBE, HAPEIHUX JIECET
rOJIMHA.

Jlonio ce y cUTyanujy Ja Cy paaHa MecTa TpeTpriaHa, Ja Cy JbYAH Ha THUM PaTHUM MeCTHMa
npekoOpojHu. CBe 0BO je mocieulla HepallMoHAIHO Bol)eHe KaJipoBcKe mojauTuke. Jbyau cy Ha mocao
NpUMaHU Ha pa3He HAauYWHE W TYTEM pa3HHUX JIMHWja: POhavyKHX, 3eMJbAuKHX, NPHjaTeIbCKUX,
KYMOBCKHX, TMOJUTUYKHX, MIahambeM 3a pajHO MECTO, IPEeKO MUTa U KOpyHiHje. YOIIITe ce HHje
BOJIMJIO payyHa O €KOHOMCKMM HHTEpEeCcHUMa, Hero je camo OWiIo OMTHO, J]a ce TaMO HEKOM YYWHH FITH
y3Bpatu yciyra. Y3umajyhu y o63up na je y npemayzehema ca BehMHCKMM JPYIITBEHUM KallUTAJIOM,
TeHEpaJTHA TUPEKTOP CBE M CBja, 1a HUKO HE CME Ja My ce cympocTtaBH, 6ojehu ce 3a cede u 3a CBOjy
MO3MIIM]y, CTBApH Cy MOTIYHO jacHe. [1o opraHu3aiioHoj CTpyKTypH U3HAJl Hera ¢y YIpaBHU 000D
n CKynIITHHA, aJId Y CTBAPHOCTH j€ OH M3HAJ CBUX HUX. HapaBHO HHje OH jeIMHM KpUBall, KBUBAII j€
KOMILJIETaH CUCTEM, alli je OH Taj KOju Ou cBeMy OBOME Tpebao J1a cTaHe Ha IMyT. AKO My je oBepeHa
TyXHOCT, OHa My HHje TIOBEpEHa JIa pa3/ie]ld MMOBHHY, jep HHje My HHUKO y Hacielhe ocTaBruo, Hero na
je cauyBa u no moryhHoctu yBeha. Huko He odekyje W He 3aXTeBa HHOJKOTA, J]|a HEKOME OIy3Me
MIpaBO Ha €T3UCTEHIH]y, alli ca Jpyre CTpaHe je U HEKOPEKTHO, Jla HeKO 3a Hekora noamehe neha.
Kon Hac je Ta curyanuja HOTIYHO jacHa, jeJlaH 10 paJHHKa y TPOM3BOJHM MOpa Ja 3apaau
cpeAcTBa, 3a cBe ocraie HepagHuke. OH IITO ce 3axTeBa OJ IUPEKTOpa HHUje Na JbyJe JIUIIA
€r3UCTEHIIN]e, aJIH JeCTe J1a YIOCIH JbYE U 3aBeJie pe/l.

Mu cmo jenHo mpeny3eha Ko Kojer je eBHIEHTHO M3pakeHa I0jaBa, BHIIKA paJHE cHAre, TO jecT
3amocieHux. Y HameM npenysehy TpeHyTHo mma oko 2800 3amocieHux, a npeaysehe 6w Morio
HopManHo ¢(yukuumonwme ca 1600 3amocineHmx, ako He W 00Jbe HEro caia. MHOTH Of OBHX
MPEKOOPOJHUX, HE CaMO Ja HUIITAa HE JONMPUHOCE, HETO CMETajy W OMETajy OHe Koju panxe. U3 Tor
paszjora onTUMHU3allMja PaJHUX MECTa y Hamem mpeaysehy, je TeMa Ha K0joj Tpeba 030MIbHO /1a ce
nopaau. Kao mTo mpermocraBke mokasyjy, uma mnpocTtopa na mpenysehe (ynkmuonmme ca 1000
3aIl0CIICHUX Mambe, Hero mTo uMa caia. [locao jecte HesromaH, anu je y nuramy oncraHak. [locrasspa
ce MpOCTO MuUTame, 1a Ju je 6osbe aa 1000 sbyau Oyne nmporiameHo TeXHOJIOUIKAM BUIIKOM WM Ja
cBH 3anocienu, mux 2800 npomagny. Heko he momucnutu na je y muTamy HeXymaHa M CTpora
MeTrona, anu Huje. OBa HaBeneHa 1udpa ox 1000 3amociiennx, He 3Ha4u 1a he u jegad o bUX, OUTH
pocTo HajypeH, Oe3 anrepHatuBHe MoryhHoctn. CBu he OuTH yKJbYYeHHM Yy paszHE IMporpame
pellaBama BUIIKA 3arociieHnX. MHOrM ol ’ux Beh uMajy jeaH yciaoB M MOTY KOMOTHO Ja O1y Y
nensujy. Apyruma he 6utn nonyhena moryhHocT na ce npexkBanupukyjy. Tpehuma he 6utu nonyhen
HEKHU TMporpaM y BHIY OTHpeMHHMHE. HajTexxu mocao y cBeMy OBOME j€ CTHUCHYTHU METJbY U
MPOTJIACUTH HEKOora HemoTpeOHuM. MHOTO je yakme W 0e3007HHje, TO3BOJIMTH Ja CBU 3ajeHO
MPOTAHEMO, HErO OHE KOjU Cy MPEKOOPOjHH HICHTU(PUKOBATH.
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2.3. Cucremaruzanmuja mnocrojehux pagaumx wmecra Ha
ra3JAMHCTBY
Pennn PanHO MecTO Bbpoj m3Bpmmmania| Crpyuna cnpema  [Koedurujent
Opoj
1. VPEKTOP ra3IMHCTBA 1|Bucoka 4.50 —4.90
2. [BameHuk ampekTopa 1|Bucoka 4.30-4.70
3. |PykoBoauiall cTo4apcTBa 1Bricoka 4.00 —4.20
4.  |PykoBomwiall OMJbHE 1|Bucoxka 4.00 —4.20
5.  |PykoBoamiall MeXaHU3aIHje 1Bucoka-Bumia 3.60 - 3.80
6. [Texnomor 6uspHA 1|Bucoka 3.50
7. [TexHOonor cro4apcTBO 2Bucoka 3.50
8. [[lom.pyk.6mspHa 1. rpyma 4Bucoka-punia 3.00 —3.20
9. [[lom.pyk.OmibHa 2. rpyma SCpenma 4. creneH 2.75-2.95
10. [[Tom.pyk.cTouapctBO 1.rpyna 3Buia 3.00 —3.20
11. [[Tom.pyk.cTrouapcTBO 2.rpyna 3Cpenma 4. cteneH 2.75—-2.95
12. OKTOP BETEPUH. MEAUITMHE 3Bucoka 3.60
13. [Texuuuap Berep. Meauuune 6Cpenma 4. crenex 2.60—2.75
14. BamtuTap 6mba 2Bucoka 3.60
15. |Pyk. onprkaBama OubHA 1ICpenma 4. creneH 2.75
16. [Pyk. ojipkaBama CTOYapCTBO 1ICpenma 4. ctenen 2.75
17. |Ananutnyap OnsbHA 1ICpenma 4. creneH 2.60
18. |Enextpuuap 2Cpenmwa 3. cTeneH 2.00 —2.55
19. |AyTtoenekTpuyap 2(Cpenma 3. cTeneH 2.00 —2.55
20. |BopouHcTanarep 1ICpenma 3. crenen 2.00-2.55
21. [bpaBap cTouapcTBO SCpenma 3. creneH 2.00 —2.55
22. |bpaBap 6usbHa 4Cpenma 3. cTeneH 2.00 —2.55
23. [Mexanuuap 4Cpenma 3. creneH 2.00 — 2.55
24. [lumap 2Cpenma 3. cTeneH 2.00 —2.55
25. |Ctpyrap 2Cpenma 3. cTenex 2.00 —2.55
26. [Patap — TpakTOpHCTa 45Cpenma 3. creneH 2.00-2.35
27. |Ctouap — Mmy3au 50Cpenma 2. cTeneH 2.00 —2.40
28. [Crouap 20Cpenma 2. creneH 2.00
29. |Hohuu uyBap 4Cpenma 2. CTereH 1.75
30. [Capaxep 3Cpenma 3. cTeneH 1.95
31. |Barap 3Cpenma 3. creneH 1.75 - 2.00
32. [Maraumonep 3Cpenma 4. crenen 2.10-2.35
33. [Touwmnai ropuBa 2Cpenama 3. cTeneH 2.10
34. |Cekerap 1|Buia-cpenma 3.20
35. |Cekperapuiia 1Cpenma 4. cTerneH 2.40

jenHom
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36. |Ob6pauyHail 1Cpenma 4. cTeneH 2.40
37. |bnarajauk 1ICpeama 4. cteneH 2.30
38. |Kmurosoha 2Cpenma 4. cteneH 2.50
39. [Kontucra 1(Cpenma 4. cTerneH 2.50
Pennu Panno mecto bpoj Crpy4Ha cripeMa Koedumujent
0poj W3BPIIMJIAIA
40. AHaMTHYap KBUTOBOha 1 | Cpenma 4. creneH 2.60
41. | PykoBoaual pectopaHa 1 | Cpenmwa 4. cTenex 2.50
42. Kygsap 2 | Cpeama 3. cTreneH 2.30
43. Pagnuk y pectopany 6 | Cpenma 3. creneH 2.10
44. PykoBouiall muBape 1 | Cpenma 4. creneH 2.40
45. Kpojau 2 | Cpeama 3. creneH 2.20
46. | luBapka 8 | Cpenma 3. creneH 2.10
47. PykoBounaly o6ez0ehema 1 | Cpenma 4. creneH 2.50
48. | Pagauk Ha 06e30ehemy 12 | Cpenma 3. cTeneH 1.95-2.10
49. Jloxxau 1 | Cpeama 2. cTeneH 2.00
50. Bemepka 1 | Cpeama 3. creneH 1.75
51. | Copemauunia 4 | Cpenma 3. creneH 1.35
Ykyn 235
HO

Tabena 6poj 3: IIperien Opoja 3amocieHUX HA jeTHOM T'a3IUHCTBY

OnTumuzaiyja pagHUX MecTa IpeMa IJIaHHUpPaHO] MPOM3BOAKBM U 00MMY IOcia, Ha TOMEHYTOM
ra3nuHcTBY. OOpaheno razauHcTBo je jenno oa Hajehux y ITIKb Kopnopauuju u Ha mera otnana 8 %
O]l YKyIHOT Opoja 3armocnernx. CIIM4Ha KaJpOBCKa CTPYKTYpa U TIOCTAaBKa j€ M Ha OCTAINM UMambuMa,
KOjUX KOpIOpalMjyu UMa JOII celaMm, 3a pa3iUKy LITO OcTaja uMama Hemajy noroH "llusapa". OBaj
MIOTOH j€ MPUIIOjE€H Ta3IMHCTBY M3 MPOCTOPHUX M (PyHKUIMOHATHUX pazjora. Tako aa je JT0BOJHHO
YPaaAUTH ONTHUMHU3AIM]Y 3a JeAHO U JOOHjeHO CTambe Ce MOXe MpPEecIMKaTH Ha cBa octane. Y
ontuMu3anuju hemo oapaautu oBO ra3auHcTBO W jempad of morona y IIKb Kopmopammju. ITKB
Koprmopanuja ce cactoju oj ra3juHCTaBa 1 MOTOHa.

Kao mro cMo Buaenu Opoj 3amOCiIeHUX Y 0BOj OPraHW3alOHOj LETUHN, Ha OBOM Ta3UHCTBY je 235
pamnuka. Illto ce pykoBogeher kaapa TWYe, YIJIIaBHOM CBH HMajy BHCOKO 00Opa3oBame
noJbonpuBpeHor cMepa. OBaj mojaTak HMje HUIUTA W3HeHalyjyhe jep je y mutamy ¢upma, Koja ce
MPETe)KHO 0aBM TPUMAPHOM TOJHOTIPHUBPEIHOM MPOM3BOMKOM. KpeHyBmIM on qupekTopa ma Ao
noMohHHKa PyKOBOAMIAIA CBH MMajy MOJbONIPUBpeaHE (akynTeTe nim Buine mkose. Onma ce Moxe
YOUHTH J]a HeMa €eKOHOMHMCTA, TIPaBHHUKa, MeHarepa. /la jomr jeJHOM TOHOBHM CHUTYallHja je UCTa U Ha
OCTaJIIM HMMambuMa, ¢ THM, JIa aKo je AUPEKTOp TMOJLONPUBPEIHE CTPYKE PaTapcKOr cMepa, OHIA je
3aMEHHK MOJbOTIPUBPETHE CTPYKE CTOYAPCKOT cMepa. Y TPEHYTHO] KOHCTAJAIMjH CHAra yIriIaBHOM CY
JIMPEKTOPH PAaTapcKOI cMepa a 3aMEHUIM cTovapkor. OBa YMICHHUIIA HEMa HEKO (YHKIIMOHAIHO
yTeMEJbCHE, HETO je C jeTHe CTpaHe HeIITo MTO je HacleheHo a ¢ Apyre, pe3yaTar cHare Jobuja. Koju
je 100U jauM, KEroBH Cy €KCIIOHEHTH Ha KJbYYHHM MO3UlIMjaMa. TpEeHyTHO je jaud paTapcKH JIoOH,
Jep je AUPEKTOp 3a MPOU3BOIEBY partap.
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VY crapTy ce yodaBa HEMpPaBHIHOCT, YMECTO Ja j€ IUPEKTOp OPTaHM3aLMOHOT Jella €KOHOMUCTA,
MeHalep WIA Yy HajrOpeM Cllydajy arpo-eKOHOMHCTA, y THTamy je MOJbONpUBpeaHHK. CiamyHa
CUTYyaIlija je ¥ ca ’erOBUM 3aMEHHUKOM. Pajie ucTi mocao, MCcTe CTBapH 3HAjy, 3HAYH jeJlaH O] FhHX He
Tpeoda.

HakoH ®wHX [oia3e pyKOBOAMONM OWJbHE W CTOYApCKE NPOHM3BOIE, KOJH Cy IO CTPYIH
MOJHOTIPUBPETHUIIN, M OBJIE je CTBap MOTIYHO y peny. Jla je HopmaliHe opraHu3anuje, oHu Ou Ouiu
npBU (PYHKHMOHAJIHW TOMONHHMIIM NHUPEKTOPY Ta3IWHCTBA (C€KOHOMHCTH, MeHanepy). OBako OHH
opranusyjy cBoj mocao. IbuxoBa cnoboja y opraHuzaiyju 3aBHCH O] TOra KOJHKO Cy OHH Trope,
W3HAJ BHUX OpHH 3a mocao. HepeTko ce pemiaBa a ce JUPEKTOP U 3aMEHHK JUPEKTOPA Y 3aBUCHOCTH
O]l CTpyKe, MeIajy y mocao pykooauonuma. IIto je u 3a ouekuBaTH jep cy o0ydeHH! 3a UCTHU MOCAo.
PykoBoaumnall kao mpBe momohHuKe MMa ABa TexHojora. TexHomo3u oapal)yjy modap aeo mocia, Tako
Jla C€ HEepeTKo JielaBa, Mako M3y3MeMO OHO Tope, a pyKOBOJMIIAIl HeMa 1mTa 1aa panu. HapasHo 6e3
PYKOBOAMOIIA HE MOXE, alll MOke 0e3 jemHor TexHojora. [locao mpyror texHosora OM JeTUMUYHO
Mpey3enu pyKOBOAUIIAI] KOJU HUIITA HE PaIy U MPBU TEXHOJIOT.

Crnenehu mo panry cy nmomohnunu pykoBoauiamna. Mmamo momohHuke Koju Boje My3He Tpyne (BHX
UMa 4eTHpH), mopoaunuiTe (jedaH), CBUBApPCTBO (jemaH), W moamiaaak (jeman). OBu mTO BOXE
MYy3HE IpyIie MOTJIM OW ce CBECTH Ha J[Ba U OBa ciiesicha Tpu OM MOTJIM J1a ce€ CBEeIy Ha JBa.

To ce OGuspbHE THYE TaMO MMa jOII BUIlle NOMOhHMKaA JieceT. YTriaBHOM Opoj MOMONHHKA 3aBUCH O]1
oOpajiBe MOBPUIMHE U BPCTa KyJITypa Koje ce raje. bpoj nomohHuka ce MoXe cMambUTH 3a TPU.

Tpu mokTOpa BeTepuHAPCKE MEAUIIMHE MOTY CE€ CBECTH Ha J[Ba, OpOj TEXHUYApa C€ MOXKE CMABUTH 32
jenaH.

Ha umamy umamo pajgvoHUIy 3a OWBHY MNpPOW3BOJIY W PATUOHHUIy 3a cTO4apcTBO. OHE cCy
(yHKIIMOHATTHO OJIBOjeHE W MMajy ABa mieda U jeHOT aHanuTHdapa. Pamuonunie 6u tpedano ga ce
cnioje ¢pyHKIHOHANHO. JenaH med Ou MOorao ga BoAu o0e pajHoOHUIIE, akerOBU MOMOhHUITM 0N OWIN
TaKO3BaHU MPEAPATHUIIN KOju O oapahuBamu aIMHUHUCTPATUBHM JI€O MOCTA, KOJU HE 3aXTEBa BUIIIE
O]l JIeceT caTH Ha MECEYHOM HHUBOY, a Paauiu OM M CBOj mocao. 3a J10JaTHE aKTMBHOCTU Owiu Ou
maheHn, MHOTO Mamke HEeTo IITO ce Tutahajy oBa IBojHIIA.

3amnociieHd Ha Ofp’KaBamby JiBa €JIeKTpuuapa, meT OpaBapa W jeJlaH BOJOWHCTAIaTep. Jeman Opasap
MOXe Ja ce cMamH. Takohe jeman OpaBap Moxe sa ce cMamM U Ha OmibHOj. CTpyrap Moxe Ja ce
CMamH ca J[Ba Ha jefaH.

Ha nmamy mma 45 parapa TpakTtopucta. OTHpHWIMKE Ca CaBPEMEHOM MEXaHM3allMjOM KOjOM ce
pacnonaxe, jeaaH patap 6u Tpedao ga une Ha 100 xekrapa. Ako ce y3me y o03up Ja uMmame odpalyje
oko 2200 xekrapa, ontumanaH Opoj partapa je 22. JemaH Opoj TpakTopucra je MOTpedaH W 3a
OTICITY’)KMBaKk€ CTOYApCKE IMPOU3BOJAKE. AKO Ce CBE OBO y3Me Yy OO03Up W TOTpeOHa pe3epBa,
ornrtuManan 6poj je 30.

Pagaunm Ha ctouapctBy. Ha dapmu mma 10 My3HHMX mTana, mro je Ja O ce MOKpUie JIBe CMEHE
YETUPH paJHUKA MO 00jeKTy, MTO YKYMHO u3HOcH 40 pamHuka. 300r pa3Hux morpeda 5 pagHuka Ou
Tpebaino (oamopH, 600Bama, CII000IHU 1aHN) OUTH Y pe3apBH, LITO je YKYIHO 45.

OcuMm oBuX 45, Ha MOCIOBMMAa MOPOAWJIMINTA, TMOAMIIATKA, 3acyllekha M CBUI-ApCTBa pagu jomr 20

cTouapa, mTo O ce UCTO MOTJIO cCMamUTH Ha 15. BehnHa mux cBOj 1mocao 3aBpIiiy 3a Mame OJ1 TPU U
0 caTa, IITO je MOJIOBUHA PaJHOT BpeMeHa. Morim 6u KOMOTHO Ja oApaje joul jenan odjekar. OBo

17



HUje MPeANnocTaBKa Tako ce Beh u panuio kaa je Ouo Mamak paJHUKa, CTUM JIa Cy OHJa JOOHUjalId 10
JIBE THEBHHMIIC. 3a IIECT U 110 CaTH MPOBEJICHUX Ha MOCIY 3apajic TPHHECT, a HeKaJl ¥ BHIIIE.

[Ipe aBe rogmHe OMO je jenaH MOKyIIaj a ce Ha couapcTBy moBeha Hopma. TpeHyTHa a W Tajgamma
HOopMa je O6una 60 kpaBa Mo paAHMKy 1o cMeHH. Wneja je 6una na ce Hopma noseha Ha 80 My3HHX
KpaBa. Mako cy mocrojanu cBM BaJbaHU apryMEHTH U MOTYNHOCTH J1a c€ TO ypaJu IMOCIOBOJICTBY HHUjE
yCIIeNO y CBOjoj HamepH. PajHWIM cy ce MOOYHWIIM, TIOAWIJIA Cy C€ M CHUHJIWKATH, U Ha Kpajy ce
oxycrano on Hamepa. Hamepa je Omia mobpa Owna je y by ONTHMH3AIN]E TTOCTa, Al HUCY 3HAIH
1la je crpoBey. 3HAJIH Cy IIITa XKelle, alld HUCY 3HAIM KaKo M ca KMMe Jia To ¢ npoBexny. O HeKor cy
9y Kako To Tpeba Ja ce ypau, aid HUCY T0Opo caBiagaiy rpaauBo. Tpebaio je camo Ja mpoyde u
npumeHne Teoprjy Kypra JleBuna TexHUKY WHUIIMpama MpoMeHa. AJM je poOJieM IITO OHU U HHUCY
YyJIU 32 Bera, a HUCY HU UMAaJIH T]Ie J1a 9Yjy.

Jla Ou jeqna opraHu3anyja Ouiia y paBHOTEXKH OHA MOpa UMaTU CHare Koje ByKy IpoMeHama M CHare
KOj€ Cy CyNnpOCTaBJbajy MpoMeHama, Koje xKeJe 1a oApke craTtyc kBo. OBaj ¢peHomeH je uzpaszuo Kypr
JleBuH y cBOjOj Teopuju cHare OojuinTa (IoJba), KOja Cyrepuile Ja ce paBHOTEKa OJ[piKaBa CHaraMma
Bohema M CHarama cripevaBama (OICTPYKIMja, ONMTOpa, 3ayCTaBjbama). Y TOJCTUILIAKY IMPOMEHA
TeH/IeHIIMja je Aa ce mosehajy cHare Bokema. OBO MOXKE Ja M3a30BE MOMEpame, aju IojayaBa W
OTIIOp CHara Koje ce CympocTaBjbajy mpoMeHama. OBO MOke OWTH M KOHTpa MPOAYKTUBHO, 3aTO CE€
npenasy Ha Onaxy BapHjaHTy, Ja C€ PEeAyKyjy WIM eIUMUHHINY CHare OTIopa, U TaKO MOMAaKHY
CTETIEH pPaBHOTEXE Ha BHINM HHUBO. V3 OBOT pa3mara ce y opraHu3ammje IMpyXka Mame OTHopa
IIpoMeHama CTpaTeruje, Hero KOJI OHH KOJUX C€ MMPOMEHA THYE YUECTBY]Y Y HO0j.

[Ipouec mpomeHa ykJbydyje Tpu kopaka (1) oanehuBame, (2) kpeTame win Mewame, (3) 3anehupame.
[IpBu kopak, omnehuBame cTBapa MOTHBAIM]y 3a MpoMeHy. AKO ce Jbyau ocehajy HeyromaHo ca
Ca/IallllbUM CTalkeM, MOTJIM OM Ja Buae moTpely 3a mpoMmeHama. MehyTuM y HEKHM ciydyajeBUMa
MOIJI0 OM J1a ce MOjaBU €THYKO MUTame KOje C€ THYe JITUTUMHOCTH (HMCIPaBHOCTH) HAMEpPHOT
CTBapama He3aJ0BOJbCTBA KOje MOJXKE /1a MHULIUPA IPOMEHY .

Jlpyru kopak je cama mpomeHa. OBa mpoMeHa MOXKE Jla c€ TI0jaBU KpO3 TNpPUMame HOBUX
nH(popMaIrja, U3jIarame HOBUX KOHIICTATa WM Pa3B0j Pa3IMIUTHUX TEPCIIEKTHBA.

Tpehu xopak, MOHOBO 3aMp3aBame, cTadmiIn3yje npoMeny. Jla Ou Ouia aenoTBOpHA, MPOMEHa Mopa
OWTH CKJIaJHA ca KOHIIEMTOM caMe O0co0e W BpemHOCTHMAa. AKO je MpomMeHa HeyckiaheHa ca
CTaBOBMMaA U IMOHAIIakbUMa OCTAIHMX Yy OpraHM3alliju, ocToju BepoBaTtHoha 1a he ce ocoba Bpatutu
Ha3aJl Ha CTapo MOHAIIAhE.

OBy Teopujy je Tpebaso NPUMEHUTH U NPUIAroJWTH HAIIMM YCJIOBHMMA, Na OM 3aMUIJBEHO OWIIO U
OCTBapeHO.

Hamepa mnocnoBoxacTBa je 6una nodOpa. Xrtenu cy jAa yHampene Mpou3BoaHU cekTop. Takohe osa
MpOMEHa je OmiIa y UHTEpeCy 3alocieHuX, jep Ou uM Owmiie mpykeHe jomr Heke MoryhHocTu. [ maBHM
Wb NpHye je OMO J1a ce U3BPILU NMPUTHUCAK HAa aJJMUHUCTPATHUBHU CEKTOP, KOjU j€ BEIMKU Oajact y
¢upmu. [locnoBosicTo HUje UMaAJIO HU XpaOpOCTH HU CMEJIOCTH Ja yhe y peliaBambe OBOI MPOOJIEM.
Kon Hac je eBUIeHTaH BHUIIAK PajJHE CHAre y aJMMHUCTpAaTHMBHOM cekTopy. Kanuenepuje cy myHe,
MaJITe HE cejie jeqHu Apyruma y kpwiry. CBH MOKyIIaju MOCIOBOJICTB Ja KPEHY y PElIaBame OBOT
npobiema, HauIa3uwiu Cy Ha *KeCTOKe OTIOPE, a HAPOUUTO y BbUMa C€ UCTUIA0 CUHJIUKAT.

Jenan o HauMHa Jja ce U3BPILU IPUTHUCAK HA aIMUHUCTpaMjy Ono je oBaj. JloJaTHO ONTEPETUTH OHE
KOjH pajsa. ManTe He, UCIPOBOLIMPATH MX Ha peakuujy. To je OHO IITO y TEOPHjH CTOjJU Kao HE eTHYKa
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Mepa. Peaknmja oHMX KOjU pajie M CBE HHXOBO HE3aI0BOJHCTBO, je Tpebano OUTH yCMEpeHO Ha OHE
koju He pane. OBo HHUje Ouo MHOTO Temko jep Beh mocroju ja3z m3mel)y mux. OBH KOju HE paje,
JbyOOMOpHU Cy Ha BUCHHY TpHUMarma OHUX KOJH pajie, a KaJ UM ce TIOHYaH Aa pajae, onn Hehe. OHm
KOjH pajie cMaTpajy Ja Ou BUIIIe 3apajIiiiv, KaJl HeOu uMaiu Ha Jiehuma oBe mpBe. Y CYIITHHH CBE OBO
je tauno. Uneja je Omnma noOpa amu jy je Tpebalio M peanu3oBaTH. Y pean3aluju je JOIUIO J0
npobnema. CymTuHa mpobiiemMa je MITO Hallle MOCIOBOJICTBO CBE pajy Ha OyM cUCTeM, Ma ako npohe
n00po je, ako He mpolhe Hema Beze. YMECTO Jia Cy Mmopa3roBapaiu ca Bojaehuma, 00jacCHUIN UM IIITa je
Wb, [IpoHANUIN Jhyie KOjU HEMajy HUKOT OJIUCKOT IO aJIMUHUCTAIUJU U JOOWIIU MOJPIIKY O] HbHUX,
OHH Cy KpeHyJH Ha cierno. CTBapu Cy MIIUIe KWJIaBO U CIOPO, KaKo KOJ HAc cBe M une. Hamm mucie,
aKo TIIEHHUIIN Tpeda ocaM MECeIH O] Cejama JI0 JKETBE, J1a CBe Tpeba aa ce paau ocam Mecerw. 11Ito
Ce CTBap BHWIIE KHWJIABUJIA, OTICTPYKIIHja je CBE BHIIE paciia. AIMUHUCTpAIlFja je Tpero3Haia Wid joj
je OmIo 10jaBJbEHO, J1a je OHA IMJbaHa rpyna. Jlonnio je 10 mapaaokca Aa je afMUHUCTpalMja cTana y
3alITUTY TMPOU3BOAE 3BAHUYHO, @ HE3BAHUYHO j€ CTajla y 3aIITUTY came cebe. AKO ce y3me y 003up
Jla je BpXYyIIKa CHHJIMKATa CMEIITeHa y aJMUHUCTPAIMjH, CTBAp je cacBUM jacHa. [loaurio ce jaBHO
MIEHbE, 3anpeheHo je TeHepalHUM IITajKOM, U Ha Kpajy je MOCIOBOJICTBO MOITYCTHIIO.

Jla je cBe 0BO 3aXHBENIO OpOj pajHUKa Y IPOU3BOIBHM HAa CTOYAPCTBY OMO O CMameH 3a

4eTBpTUHY. Peanm3anuja oBora OM TOKpeHYJa jOII HEKE CTBapu, aid HHje. Jom jemHoMm na
HarlOMEHEM J1a je OMiIo U y uHTepecy pUpMe a U 'y HHTEpeCy 3al0CiIeHuX, a Ce OBaj IUIaH OCTBap, a U
TEXHUYKH j€ OMIIO N3BOJIJHUBO.

[ITo ce aaMUHHUCTpALHje THYEC MU UMAMO jeJIaH MapaJoKc, OOpauyHCKH PaHUK j€ JeTHO PaJHO MECTO
a Onarajuuk je npyro. OOpauyyHal| 1 ©Ma HEKOT T0CIa, ajld OJlarajHUK uMa 1ociia TpU JaHa y Mecelly.
O6a oBa nocna 61 Morao ja pajau jeaad 4oBek. Fimamo u cekperapa u cekpeTapuiy. Y3eBIlln y 003up
KOJIUKO CY BPEMEHCKU aHT'a)KOBaHU M TO OM MOrao paJuTH jefaH yoBek. HapaBHo oBa 1Ba mocina jecy
pa3nuymTa, amM Cy J0CTa W CIIMYHA. bpoj aqMHHUCTpAaTHBHHUX paJHUKa OM Ce MOTao CBECTH Ha JBA.
Ca naHalmuM CaBpEMEHUM TEXHOJIOTHjaMa U TO je MPEBUILE.

Pecropan apyiiTBeHe McXpaHe Opoj M3BpIIMIAIlA CMABHTH 3a JIBa, CTHM Ja y JIETHHM MecelnMa
KaJla je Ce30Ha TEPEeHCKHX pajoBa Tpeda moByhu jeaHy ocody Ha oapelheHo Bpeme.

[IuBapa ca 1Ba Kpojaya CBECTH Ha jeTHOT U Ca OcaM IIMBAapKH Ha IIECT. 3a 1M0cao KOjU ce TPEHYTHO
paau 1 0BO je mpeBuie. AKO OU ce jeHOT JaHa paJuiio €eKCTEPHO, 3a IITa MOCToje MOryhHOoCTH, Opoj
3arociaeHux OU ce MpuiIaroAuo norpedama mocnia.

OI[ YCTUPHU CIIPpEMAYUIIC KOJIMUKO CaZlda UMa, ImoCao OM KOMOTHO MOTJIC Aa oapanc ABcC.

Pennu Panno mecto Bbpoj mBpmmmnama| Crpyuna cnipema  [KoedumujeHt
0poj
1.  Jlupekrop ra3auHCTBa 1|Bucoka 4.50 —4.90
2.  |PykoBojujall CTOYapPCTBA 1|Bucoka 4.00 —4.20
3. |PykoBoamian OubHE 1Bucoxa 4.00 -4.20
4.  |PykoBoaumal MexaHHU3aIHje 1|Bucoka-Buiia 3.60 —3.80
5.  [Texnomor 6uibHa 1|Bucoka 3.50
6. [TexHosor cToyapcTBO 1|Bucoka 3.50
7.  [lom.pyk.0uspHa 1. rpyma 3Bucoka-Buiia 3.00 —3.20
8.  [Mom.pyk.OuspHa 2. rpyma 3Cpenma 4. cteneH 2.75-2.95
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9. [llom.pyk.cTouapcTBo l.rpymna 3Buma 3.00 — 3.20
10. [[ToM.pyk.cToyapcTBo 2.rpyna 3Cpenma 4. cteneH 2.75-2.95
11. OKTOp BETEpUH. MEIUIIMHE 2Bucoka 3.60
12.  [Texnuuap Berep. Meauimne SCpenma 4. cteneH 2.60—-2.75
13. BamruTap Ousba 2Bucoka 3.60
14.  |Pyk. ogpskaBama OMJbHA 1Cpenma 4. cteneH 2.75
15. |[Enextpuuap 2Cpenma 3. creneH 2.00 —2.55
16. |Ayroenekrpuuap 2Cpenmwa 3. cTenex 2.00 —2.55
17. |BonmouHcTanarep 1ICpeama 3. creneH 2.00 —2.55
18. |[bpaBap cTouapcTBO 4Cpenma 3. cTeneH 2.00 —2.55
19. |bpaBap OmspHA 3Cpenma 3. creneH 2.00 —2.55
20. [Mexanuyap 3Cpenma 3. creneH 2.00 —2.55
21. [lumap 2Cpenmwa 3. cTenex 2.00 —2.55
22.  |Ctpyrap 1ICpeama 3. creneH 2.00 —2.55
23. |Patap — TpakTOpHUCTa 30Cpenma 3. creneH 2.00-2.35
24.  |Ctouap — My3au 45Cpenma 2. cteneH 2.00—-2.40
25. [Ctouap 15Cpenma 2. cTeneH 2.00
26. |Hohuu uyBap 3Cpenma 2. cTeneH 1.75
27. [Capaxep 2Cpenma 3. creneH 1.95
28. [Barap 2Cpenmwa 3. cTenex 1.75-2.00
29. |MarauuoHep 3Cpenma 4. cteneH 2.10-2.35
30. [Touwmsail ropuBa 2(Cpenma 3. cTeneH 2.10
31.  |Cekperapuiia 1ICpenma 4. creneH 2.40
32. |OGpauyHall 1(Cpenma 4. creneH 2.40
33. |Kmurosoha 2Cpenma 4. cteneH 2.50
34. |Kourucra 1(Cpenma 4. creneH 2.50
35. [PykoBojamiiall pecTopaHa 1(Cpenma 4. creneH 2.50
36. [KyBap 2[Cpenma 3. cTeneH 2.30
37. |PagHUK y pecTOopaHy 4Cpenma 3. cTeneH 2.10
Pennu Panno mecto Bbpoj mBpmmnama| CrpydyHa cipema Koedwurmujent
Opoj
38. |PykoBoauial mmBape 1ICpenma 4. cteneH 2.40
39. Kpojau 1 | Cpenmwa 3. creneH 2.20
40. [IIuBapka 6 | Cpenma 3. creneH 2.10
41. PykoBoaunar 06e36ehema 1 | Cpenma 4. creneH 2.50
42. Pannuk Ha 06e30ehemy 12 | Cpenma 3. cTeneH 1.95-2.10
43. Jloxxau 1 | Cpenma 2. cTeneH 2.00
44. Bemepka 1 | Cpeama 3. creneH 1.75
45. Cnpemauuiia 4 | Cpenma 3. cTeneH 1.35
Ykynu 186
0

Tabemna 6poj 4: bpoj 3amocneHnx mocie U3BpIIeHe ONTHMHU3AIH]e
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Kao mTo ce moxke Bugetn, mopehemem tadena 6poj 5 u 6poj 6, Opoj 3amocieHnX ce cMamuo ca 235
Ha 186 pannuka. bpoj pagnux Mecta ce cMamuo ca 51 Ha 46. bpoj 3anocnenux ce cMamuo 3a 49
m3ppiwiana. [lporenTyarso riiegado, To je suire oa 22%. Jla je ycmeno na npohe nmosehame HOpMe,
Opoj 3amocieHux Ou jour BUIlle OMO CMameH. Y3 HeKe TEXHUUYKE M TEXHOJOLIKE WHOBAIMj€ MOCTOjU
MOTYRHOCT 3a JOJaTHO CMameme Opoja 3amocieHuX. JemgHa on tux MoryhHocTH je wu3pana
[EHTPATHOT M3MY3HIITa, TO jJECT, CHCTEM 3a CIIOOOIHO JpKame CTOKe. TpeHyTHa je CBa Hallla CTOKa
Be3aHa. Ha oBaj HaumH OM ce MO0JaTHO CMamUO OpOj 3alOCIEHUX, MO0 CBUM JIMHHjaMa: M3BPIIHOIH,
OpraHu3aTopH, oJpkaBame. C qpyre CTpaHe U IpemMa KUBOTH-aMa O ce MOCTYIalno XyMaHuje, a CBe
O0BO OW ce 0/Ipa3miio Ha KUXOBO 3APAaBCTBEHO cTame. He Ou Omio mpobieMa ca Horama W mamiuma
KUBOTHIHA, @ U OCTAJIC HETATHBHE TOCIIETUIIC OU ce SITMMUHHCAIIE.

Bunenu cmo 0poj 3amocieHnx Ha jeTHOM Ta3IWHCTBY je cMameH 3a 49. OBakBUX Tra3IWHCTaBa MUMa
ocaMm. VcTuHa OBO Ta3AMHCTBO KOje CMO oOpaiunu je HajBehe, amu CHCTeM OpraHuzandje u
(GyHKIMOHMCAa je UCTH Ha cBUM. [IpocToM padyHHIIOM, 0Baj Opoj Kaj OM CMO MOMHOKHIIM €a 0caM,
nobumu 6u npubnuxHo 400 3amocieHux, 6e3 Kojux OM mocao MOrao KOMOTHO Aa (YHKIIHOHUIIIE, a Y
HEKHM clly4dajeBuma u 6ospe. KoMruleTHa oBa npuda 6u Owia u y uHTepecy 3anocieHux. Vimamu 6u
MoryhHocT y3 He3HaTHO Behe aHra)koBame, a MHOTO 0OJbe 3apaje.

VY oBOM mpuMeEpy CMO 0OpaauiIN JeIHO MOJHOMPUBPEIHO Ta3AMHCTBO, a caj hemo oOpaauTH jenan
noroH. Kao mro je Beh nanomenyto IIKb Kopnopamuja ce cactoju ox ocam razaMHcTaBa U JIeCeTak
noroHa. ¥ oBoM pany obOpaguhemo noron IIKBb "Mnunnek", y uujeM cacraBy ce Haja3e CHUIIOC,
cymapa u ekcrpyaep. IIKb Munnnexk je jenan on mamux norona y IIKb Kopnopanuju, Tako na hemo
MMaTH MOTYhHOCT Jja BUJMMa Kako cTBapu QYyHKIHOHUUILY M y MaJIUM CpeauHama. Y MPBOM CIIy4ajy
CMO MMaJH HajBehe ra3IuHCTBO, a CaJl UMaMO HajMambH IOTOH.

2.4. CucremaTu3angja u ONTUMHU3ANKMja PAJHUX MECTA Y je[ITHOM MOTOHY

Pennn | Pagno mMecto bpoj Crtpyuna cipema | Koedunujent
6poj M3BpIIMIIANA
1. YnpaBHUK OroHa 1 Bucoka 4.60
2. 3aMEHHK YITpaBHUKA 1 Bucoxka 4.30
3. [TomohHUK ynpaBHUKA 1 Bucoka 4.30
4. ITomohHuK TEXHOIOrA 2 Cpenma-Bullia 2.60
5. AHanutuyap 1 Cpenma 4. creneH 2.40
6. Cuiio MajcTop 3 Cpenma 3. cTeneH 2.25
7. Majctop Ha mynTy 1 Cpenma 3. creneH 2.25
8. PanHuK Ha ekcTpynepy 4 Cpenma 3. cremneH 2.00
9. Cnpemayuna 1 Cpenma 3. creneH 1.75
YkyrnHo 15

Tabena 6poj 5. [pernen 6poja 3anocienux y nmorony I[1Kb "Mnunmnex"

Kao mTo ce u3 tabene Moxxe BUAETH OJHOC Opoja aIMUHUCTPATUBHUX PaJHUKA U Opoja paJHUKa KOjU
pane y mpousBoAmH je 6 mpema 9. 3Hauu Ha 1.5 pagHuKa qoya3u 1Mo jedaH med, mTo je Kpajme
HeparoHanHo. [Ipy morony paam u yciay»HO OJpKaBame KOje Ce CacTOju O] IET MajcTopa, O] KOJUX
cy nBa OpaBapa m Tpu enekrtpudapa. [loron ce Hamasu y Ilaguackoj Ckenu y Kpyry Tra3auHCTBA
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"Tlaguacka Ckena". INazguacTBO [Magmacka Ckena mMa MCTy OpraHU3aIdjy Kao U OHO OIHMCAHO Y
cUCTEMaTH3allijiu. 3HaYM Ha PEIaTHBHO MajoM IPOCTOPY MMaMo JBa JAMPEKTOPa, JIBa 3aMCHHKA
JTMPEKTOpPa, BUIIE TOMOhHUKA IUPEKTOpPa U CBE 33j€JHO TPHHEACT MajCTOP OApIKaBaba.

Cuiioc MyHMM KamamuTeTOM PaJH caMO Yy CE30HH JKETBE, KOja Tpaje OKO JIBa Mecela, CBE OCTallo
BpeMe OCHM H3y3eTKa OJ Mecell JiaHa, paj je OpraHu30BaH y jelHO] CMEHHW. EBuIEHTO je ma cy
nocrojehn kKaapoBu MPeKoOpOjHU. JeIUHO TIOTOH eKCTpyAep paau BehuHOM y JBE CMEHe, a ako je
noTtpeba 3a poboM Beha jenan aeo roguHe paau y TP CMEHE.

Bpno uymna opranmzammja. IToron "Maummek" Ou KOMOTHO MOrao OWTH TPWIIOJEH Ta3IUHCTBY
[Maguacka Ckena u Morao 6u (pyHKIIMOHHCATH Ca JeTHUM CTaTHUM MTOMONHUKOM TUPEKTOpa, CTUM Ja
O ce y KaMIlalkbyd MOTJIM MOBYhH JbyAH, KOju OuM ocTainu eo roauHe Ownu pacropehenu Ha apyra
pagHa MecTa y CKJomy ra3auHcTBa. [loroH ekcTpynep KOju paad TOKOM Iele TOIUHE Y
KOHTHHYHTETY, Takolje OM MOrao BOIUTH HEKO ca Ta3IMHCTBA Y3 HEKH JApYyrH mocao. OBako
JI0J1a3MMO JI0 CUTyalldje Jia JbyIU HeMajy LITa Jia paje, U Ja ce jeJHU IpyruMa IMpekiianajy y mnocao.
YuM HEKH MOCao KOjH MU paJiMO MMa BpPEMEHA M CTPYYHOCTH, Jia Y3 CBOj HOCA0 y TOKY paaHOT
BpeMeHa OJ[paJ i HEKO APYTH, OHJIa CMO MH ayTOMATCKH HemoTpeOHu. OBO MOXIa jecTe HEXyMaHO
aJIM je peajHo. A y TIOCITy Kao M Yy jJOIII HEKUM CTBapuMa HeMa CEHTUMEHTATHOCTH, BaXaH je poduT.

C npyre cTpaHe MajcTOpPH KOJU Cy aHT@XKOBAHH y ITYHOM KamalyUTeTy Y KaMIamky U JeTHO Mecell JlaHa
y PEMOHTY, OCTaTak TOJUHE HE pajJie CKOPO HUIIITAa OCUM TeKyher omkaBama. Y jeJHOM MOMEHTY ce
¥MMa CTpalllaH Tapajiokc, Ja TPH eJIeKTpUYapa paje y IpBOj CMEHM a Iocja Hema Hu 3a jemHor. C
JIpyre CTpaHe Ha CTO MeTapa OJf BHX je JOII jeJaH eNeKTphuYap, KOju paad Ha OApKaBamy Ha
ra3uHCTBY. 3HAYW peIICHe OM OWI0O M J1a ce Ciy)0a TeXHUYKOT Ofp’KaBama CIOjU. 3a BpEMeE
nojauaHe motpede 3a 3amocieHuMa JIaKko je Ha map Mecenu nmoByhu yoBeka. Ila u cespak Ha ceny kKaja
nMa Behu 06uM mocna, anraxyje jpyjae ca crpane. Kag Hema motpede 3a JbyJuMa OH UX HE JAPXKU.

Pennn | Pagno mMecto bpoj Crtpyuna cipema | Koedunujent
6poj W3BpIIMIIAIA
1. [TomohHUK aupekTopa 1 Bucoka 4.30
2. Cuiio MajcTop 3 Cpenma 3. creneH 2.25
3. Majctop Ha ImyaTy 1 Cpenma 3. cTerneH 2.25
4. Pannuk Ha excrpynepy 4 Cpenma 3. creneH 2.00
5. Cnpemauuiia 1 Cpenma 3. creneH 1.75
YKkynHo 15

Tabena 6poj 6. OnTrmanan 6poj 3arnocienux y norony I1Kb "Mimnmnex"

OBo 6u 6uo cranan cactas 3anocieHnx y norony [1IKb "Mmunnex". 3a norpebe oapxaBama Ounm ou
CTaJIHO aHTa)KOBAaHU y TIPBOj CMEHU jefaH OpaBap U jeJaH elekTpudap. HamoMumeM jolr jeTHOM, OBO
j€ cuTyalnuja KaJia CHJIOC Pajad y jeHO] CMEHHU. 32 BpeMe KaMIlamke, OUu O JTOJIaTHO aHTaKOBaHU
Jbyu. Anu 00Jbe je JbyIe TUTATUTH TPU Mecella, KaJia Cy OTPpeOHH, Hero uX rurahat YuTaBy TOJHMHY.

I[IKb Kopmnopamuja ce y mehyBpemeny ocnoboamna oko 400 3amocieHuX KOju Cy MyTeM pa3HHUX
COLIMjaJIHUX TporpaMa M OTIpeMHUMHa HamycTuiu ¢upmy. Mcrtuna ¢upma jecre pactepehena 3a
onpehenn Opoj 3amociaeHuX, MITO jeé y CBaKoM ciy4ajy moopo. Ilporpam je Ouo cnpoBeneH Ha
n00poBOJbHO] 0a3u, mpaBo yuemha Cy MMaiM CBHM 3allOCJICHH, KOjH MMajy BHUIIE OJ JABE TOJIUHE
pamHor ctaxa. [Iporpam je cBe y cBemy m00pa cTBap U motpedaH je Hamioj pupMu, ajau je Jiomia cTBap
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IITO j€ 3a HEroBy pealin3alnjy MoTpeOHO MHOTO HOBIIA KOjU Hamia gupma Hema, MocToju MoryhHocT
Jla 01Ty KBaJMTETHH U MOTPEOHU JbYAM U Ja HOoBall Oyne JaT oHMMa Koju cy Beh olaBHO Tpebanu 1a
Hanycre upmy. [Iporpam je crpoBeneH anu TpabaBo. Jbyau cy ce npujaBmwiu. OHE KOjU Cy Owin
[IWJbAHH, a TO j€ aIMUHUCTpAIIH]ja, HajMamke Cy ce MpHjaBmiIu Ha mporpaM. Kao mro ce Behuna cTBapu
paau KoJ Hac Tako je u oBO ypaheHo. KoMmIuieTHy akiujy Cy BOJWIM HE KOMETCHTHHU JbY/H, TaKO Ja
ce 00Jbe HHjE€ MOTJIO HU OYEKYBaTH.

[Ipe camor cipoBohema mporpama Tpedaso je oapaguTH ONTHUMH3AIN]y pagHuX MecTa. To Ou Ouino u
KOPEKTHO U npodecuonanno. OnTuMuzanujy O paauiu JTUPEeKTop U 3aMEHHUK TUPEKTOpa, 0JIBOjeHO
3a CBOjy Opra"u3anuony nenuHy. CTUM 1a Ou UM ce Y YBOJy JaCHO CTaBWJIO JIO 3Hama Jla OHA] KOJH
HampaBu OOJby ONTHUMH3AIM]y OCTaje, a OHaj ApPYyrd je Bumak. OBakaB Moayc Ou OMO y CBakoj
OpraHM3aloHoj HenuHu. [la kax ce 3aBpIIM OBaj MOCA0 J1a ce KpPeHe Yy MporpaM pellaBama BHIIKA
3anocieHux. HapaBHO HUKO HUKOT He OW MCTepao Ha YJHIy M ocTaBuo Oe3 xieba, anu OM Jpyauma
OWJIO jaCHO MPEOYCHO IIITa WX YeKa. 3HAYM HErOBO PaJIHO MECTO Ouhe MmporjamieHo HermoTpeOHUM,
OH caM HajOoJbe 3Ha KOJIUKO Bpenu M Ja Ju je 0osbu o kojere. Heka pagHa mecta he ce yKuHyTH,
kao HemotrpeOHa. Mmahe wmoryhHOCT nma y3mMe colMjaHM TporpaM WIM Ja C€ TOJIBpPrHE
NpeKBaTUUIKALUjH, 32 TOTpeOHa paJHa MecTa.

YMecto na ce ypaau oBako, Koa Hac je ypaheno npyraumje. O0jaBibeH je KOHKYpPC, JbYIU Cy Ce
NpUjaBWiIH, 2/3 MpHjaBHJBEHUX je OWI0 W3 Mpou3BOAKE a camo 1/3 w3 agMmuHHCTpanuje. Pesynrar
OBOTI'a je TaYHO OHO Yera CMO C€ W IUIAIWIM, OTHIUIMA CY JbYJH KOjU C€ MOPajy 3aMEHUTH Jpyruma.
Mante He, abe 6avyeHe mape.

Wctuna nporpam je 6uo Ha 10OpoBOJbHO] 0a3M, HUKO HUKOT HHj€ MOrao HM Ja Harepa, a HU Ja
cnpeun. Tpebano je mpudy NpUNPEMHUTH, MOPA3roBapaTH ca JbyJuMa. YOeAUTH OHE MOTpedHe na
OCTaHy, MMOHYIUTHU UM Heke MoryhHoctu. [latm um MoryhHOCT ma ce goaaTHO o0pa3syjy, ako xKeie, 1a
Hafpeayjy, Aa uay Ha crneuuajnusauuje. Jlobap neo Jbyau ce MpHjaBJbUBA0 U3 HE33J0BOJHCTBA U U3
pasziora Hemamwa nepcnektuse. Ca Jbyauma Tpeda paJIuTH U pa3roBapaTH.

Hajsehu napaiokc u HajBuIIe KOH(Yy3Hje y BE3U ca CHPOBEIEHUM COIMjaTHUM POTPaMOM, OJTHOCHIIO
ce Ha JbyJe Koju cy Omin Onu3y NeH3uje U Ha OHE KOjU Cy je[aH yCIIOB 3a NeH3Ujy UMaJIM UCIYHEH.
Jla mojacHUMO, 110 3aKOHY YOBEK MOpa OTHhM y TIEH3Hjy ako MMa 00a yClIOBa HCITyHEHA: PalHU CTax
U TOAMHE XMBOTA. Y 3aBHCHOCTH Jia JIM j€ y THTamky MYIIKapal WM JKeHa OBH MapaHMETPH Ce
pa3nuKyjy. 3HauM ako paJHUK UMa UCITYH-CH jeJlaH YCJIOB a APYrd HeMa, HUKO ra HE MOXE OTepaTH y
TIEH3H]Y, TI0 3aKOHY.

Ha oBoMm mocnenmeM ce ko Hac 'y GupMu MHOTO nazga. MiMamo Jbyze koju cy Beh 0aBHO UCTTYHHIIN
jenan ycnos a Hehe 1a uay y neHsujy. YTIJIaBHOM Cy TO ONET OHH KOjU pajie y aAMHUHUCTPALIUjH U OHH
KOju pane Heke HeobaBe3yjyhe mocioBe (IMOCIOBH KOjU T€ HE Be3yjy 3a pamHo Mecto). bux ce He
MOJKE HM ITyIIKOM OTepaTu y neHsujy. C npyre cTpaHe HUKO C BbUMa HE XKelld HU Jia ce 3amepa. A
mTo OM ce W 3aMepalid KaJ mape Koje ce Jajy, HUCY JIMUHe, Hero 3ajennuuke. [la majy mape u3 cBor
yena, BeoMa ou nako periy npobneM. Te sbyae koju Hehe na uay y eH3ujy a Moriu 6u, Tpebaiio je
CaMoO ONTEPETHTH IOCIOM. 3aBECTH UM CTPAaXOBUTY PaIHO TEXHOJIOIIKY IUCIMIUIMHY, TaKO Ja Ou
Op30 oTHILIM Y TIeH3H]jy. OBaKko Cy OHM OTHIIUIM Y TICH3H]y, Ca OTPOMHHUM KOJMYMHAMA HaIller HOBIIA,
3a KOjH CMO C€ MU KpEAHMTHO 3adyXmiu. BepoBaTHO he omeT HEKO MOMHUCIHTH J1a Cy OBO HEXyMaHHU
metoau. Hucy. CBH MU KOjU CMO C€ 3aIOCIINIIN, 3aTI0CITMIIN CMO C€ J1a PaJlMO, YUTaB PaTHH BEK.

2.5. CuHauKaT ¥ BeroBa yJjoray npeaysehy
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VY nporiecy onTHMHU3aIMje paJHUX MecTa U Opoja 3aloCICHNUX, BeOMa BaXKHY YIJIOTY MIpa U CHHIIUKAT.
Cunmukat Tpeba na Oyje Ormo3uiiija MOCIOBOJICTRY, alld 3/[paBa M KOHCTPYKTUBHA omo3uiuja. Kao
mro Oe3 noOpe omo3uiMje Hema J00pe BiacTH, Tako 0e3 JoO0por CHHAMKAaTa, HeMa JIo0por
mocyoBoJicTBa. HapaBHO genmoBame cHUHAWKATa HE Tpeba ga Oyae ONCTPYKTHBHO, HETO pPEaHO
yreMesbeHo. Mel)yTuM unak Ha Kpajy ce JiecH J1a CHHIUKAT Oy y jelHy OJ JABe KpajHoctu. Vnm nma
MOJITPOHCKHU OJTHOC TpeMa TIOCIOBOICTBY WIIH j€ OTICTPYKIIH]ja IMTOCIOBOJICTBY.

VY IIKb Kopnopauuju nocroje u pajae Tpu cunaukara: CaMocTaaHu cMHAUKAT, He3aBucHU cCUHIMKAT
u cunaukat "HezaBucuoct". Y T1IKB Kopnoparuju nma oxo 2800 3anmocieHux, o1 Kojux oko 250 Hucy
YJIaHOBU HU jeHOT cuHAukara. Hajpuie wianoBa uma Camoctannu cuaaukat oko 1600, HezaBucHu
cugaukat nMma oxo 700 wiranoBa a HezaBucHocT oko 250 4iaHoBa.

Jla 61 ce mocTUrao CTaTyc penpe3eHTaTUBHOCTU KOJ| IIOCI01aBLa CUHIANKATH MOpajy UMaTH HajMambe
15 % unanoBa ox yKymHor Opoja 3amociIeHuX.

Cunmukar He cmajga y pykoBoaehy cTpykTypy mpenyseha, amy nMa BeNMKH YTHIA] HAa HETOBO
¢dbyHkunonucame. Hu jenna BaxHHja cTBap y mpeaysehy, Koja ce THUE 3allOCICHUX U HBUXOBOT paja,
HE MOJKe ce 3aMUCIUTH Oe3 ydentha cuHIMKaTa.

CBakor Mecena npeICTaBHUIM MTOCIOBO/ICTBA M MTPEACTAaBHUIIM CHHANKATA, IPETOBapajy O BPEAHOCTH
6oma. Kox Hac ce 4ecTo KOPUCTH TEPMHUH TPUIMAPUTHU MPETOBOPH, ABA CUHIUKATA U IOCIOBOCTBO.
ITa ce momwke 1ieHa CHHAMKATY M KaKe Ce Jla Cy CBO Tpoje mapTHepu. I1a kakBu cy TO mapTHEpHU Ka
camo jelaH TIOHOCH OTyKy. CHHIMKAT MOJKE J1a TPaXKU a IMOCII0aBall oJyJyje Aa au he gatu.

OBo je peanHa curyanuja, a kako 6u Tpebdano 6utu. Cunaukar Ou Tpebano npodecuoHanu30BaTH.
CuHIMKAaTOM Kao M TOJUTUKOM O Tpebanmu na ce O0aBe Jbyau KOJH Cy MaTepHjalHO HE3aBHCHH.
Cutyanyja je apyraudja, NpeACTaBHULM CHHJIMKATa Cy CTAJHO 3arociieHd y npeaysehy. Ha nekum
HaYuH BHUMa Cy HajapeheHw, OHM ca KojuMa Tpeba aa mperoBapajy. Kommko rom ce Tpyawiu, aa
OCTaHy IO CTpaHM, KaJ Taja he Mopatu na Tpaxe HeWTo oA oBuUX rope. OBO je ayToMaTcku
OTpaHUYCH-C JIa C€ MOIITEHO OaBe MOCIOM 3a KOju Cy m3abpaHu. AKO y3MeMo y 003up J1a mocToje 1
YacHU JbYJM KOjU BOJIE CHHJIMKATE, HEKO y Xujepapxuju he na omaHe. Jep Kao U CBe U CHHIUKAT je
TUMCKH paj.

[Mpodecnonanuzanmja cuHIUKATa KO HAc joln yBek HUje onpahena. Jok ce To He ypaau U JIOK
(GyHIIMOHEpUMa CHHIHMKATa, 0aBJbEHC CHHINKATOM HE MOCTaHE jeJIMHO U OCHOBHO 3aHUMame, I10cao
Hehe Mohm kBaymMTeTHO na ce oapanau. Yak HH pelieme Koje y HeKuM (upmama TOCTOjH HUje
OpPUTHMHAITHO W TpajHO. DYHKIIMOHEPU CHHIMKATA, a MPETEKHO MPEACEAHUIIN KOJH Cy ayTOMATCKU U
3aCTYyIHUIM CHHJAMKATa, 32 BpeMe Tpajarba CBOI MaHJaTa 3aMp3aBajy pajHH CTax, He miaha ux
MOCJI0aBall HEero CHHIWKAIHA OpraHu3aldja o] WIaHapuHe W Apyrux npuxoxa. Kao mro je Beh
pEeYeHO, HA OBO HUjE TPAjHO PEIICH:E, jep jeIHOT JaHa KaJa My UCTEKHE MaHJaT, jep He MOXe OUTH
CHHJIMKAJIaI] IO)KUBOTHO, YOBEK MOpa Jia HacTaBH Herze jaa paau. CaMma 4ibeHUIIA Ja ce oneT Bpaha
Tamo TJie je 0o, KOJ OHHMX MPOTHB KOJUX c€ OOPHO M BEPOBATHO MM C€ 3aMEPHO, jep OBaj MOCA0 HE
MOJKE JIa C€ paJy KBAJIUTETHO Oe3 3aMepara, OH je ONeT y MpolJjeMy WM C APYre CTpaHe Be3aHe Cy
My pyKe ¥ MOpa Jia Urpa Kako oHH cBHupajy. OCHOBHHU Ipo0JIeM CBaKOT 4oBeKa je o0e30ehuBame mro
0oJbe ersucTeHIyje 3a cebe M CBOjJy MOPOJUILY, U HM Ha KOjU HaYMH HE CMe Yrpo3uTH OymyhHoct
nopoauie. VcTrHa 3aKOHOM W MHOTHUM aKTUMa yHyTap npeays3eha, IETUMHUYHO je peryaucaHo OBO
nuTame. Haume U 1o McTeky MaHzaaTa W MpecTaHKy (yHKIHje, YOBEK MMa MPaBO HA UMYHHUTET HEKU
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onpehenn Bpemencku mepuosi. CBe je 0BO Y pelly, ako ce TMOIITYje U KaJl je Y MUTalky HeKa JpKaBa ca
HOopMasTHUM ypehemeM. MelyTiM KoJ1 Hac ¢y cTBapH MHOTO JpyTradyrje U MPUMEPH U3 MPaKCce TOBOPE
cynpotHO. UuM 4YOBEK 3aBpIIM ca (YHIMjOM U BHIIEC HE MPEACTaBJba OMACHOCT Kao JO Taj, OHH
KOjUMa ce HeKaJ 3aMepH, TIOPEeMETHO UM HeKe IUTaHOBe M uHTepece, kpehy y ocBery. OHu jerno
npoHal)y HeKu pasior, OCTpaHe ra ca rocia, a leMy JeJMHO OCTaje J1a Ce MOBJIAYHM IO CYJI0BUMA TyTO
BpeMmeHa. Y BehwHHM cily4yajeBa CIIOPOBH Ce€ pelllaBajy y KOpHCT omrreheHor, anu o Taxa Tpeba
NpeKUBETH U GU3MUYKU M ICUXUYKU. W Kaj cyn JoHece mpecyry Ja ce 0ocoda Mopa BpaTUTH Ha 110CA0
U Jia My C€ MOpa HaJIOKHAaJUTH CBE OHO IITO je M3ryOno, CTBapW OINET He My IIaTKO. Jep MH CMO
CyjeTaH HapoJ U CyjeTa HaM je Y OCHOBH cBera. OBO cy OwiM mpuMepH mra ce joraha y ApymTBeHUM
npeny3ehnma, a momro he BehuHa yckopo OuTH puBaTH30BaHa, cTBapu he OUTH joir Tope.

N3 Tor pasnora, ctBap 6u Tpebaao mocTaBUTH MHOTO Apyraurje. CHHANKAIHY aKTUBHOCT OM Tpebaso
MOTIYHO NPOo(ECHOHATN30BAaTH U JbYAH KOJH pelle Ja ce 0aBe CHHAMKATOM, MOPajy TO 3aHHMAmbe
omabpaT Kao OCHOBHO. McTuHU 3a BOJby OWJIO je HEKMX IOKyIIaja o cTpaHe MuHHCTapcTBa
MPOCBETE Ja C€ HAIPaBe HEKH IMOMAITH, alli j€ OCTAJIO CaMO Ha MOKyIIanMa. JeHe IpUIuKe KO Hac y
npexaysehe je nonuta aeneranuja u3 Munucrapcta npocete Pemyommke ['puke. To je Heku mporpam
KOje je Hallle MUHHCTapCTBO pazpaljuBaiio 3ajeJHO ca HBUMa, a TUIAIO0 Ce HauWHA HaIler MIKOJIOBamka
W HEKUX H3MEHa Koje Om ce Tpedame ypamutu. CacTaHKy MOpea TOCTH]y, MPUCYCTBOBAJIO je
MOCIIOBOJICTBO ¥ MPEACTaBHUIIM cuHauKaTa. OCHOBHA TeMa pa3roBopa je Owia fna jiu Ou ce JbYIU U 3a
CUHJIMKAJTHE aKTUBHOCTH TpeOaly IIKOJIOBAaTH, MPOCTO PEUYeHO Ja ce moctojehoj rpynu 3aHuMama,
701 ¥ 3aHUMamke CUHIANKamall. Jla 4oBeK MOKe /1a Ce ONPEAeIH U IIKOJIYje 3a OBaj MIO3UB.

Cama ujeja HaM je Oujia HEIITO HOBO, a OHO IITO j€ HOBO TOTA CE€ YOBEK W IUIAIIH, jep Ta HE MO3Haje.
VY TOM MOMEHTY CBE HaM j€ JIeJIOBAJI0 HEKAKO YyIHO, Al KaJ| ce 00Jhe pa3MHUCIIH, Heja yOIITe HUje
6una joma. HapaBHoO uzeja ce He Ou Mora ocTBapuTH 0€3 MOoJIpIIKe MUHKCTapcTBa. MOTIIO je ce mpu
HEKHUM ITKOJIaMa WK (paKyJITeTHMa IPYIITBEHOT cMepa O(pOPMHUTH U TIO HEKH CMEp 3a OBO 3aHUMAIhE,
HapaBHO y CcKjiaxy ca nmorpebama. Humra oxn tora Huje ypaheno, a tpebano je. Ta mpuua natupa
Herae o cpeaune 2004. roguHe, Kaja je TPAH3UIIMOHU TpoIeCc OMO Ha MOYETKY. 3a JABE WIH TPH
rOJMHE HAa HEKUM [IKOJIaMa, MOIJIM CMO Beh uMaTH IIKOJOBaHM Kajgap W3 OBE O01acTu, jep
MpUBaTH3aIja KOJ HAC TEK NPEJCTOjH, TaKO Ja OM HaM ITKOJIOBAaHW JbyJIW W3 Te 00JacTH J0CTa
MOMOIJIA y 3aBPIIETKY Mporieca TpaH3umuje. MiMa MHOro meimierapa W MpeBapaHara, Koju TIeaajy
caMoO CBOj MHTEpEC a 3allOCJICHHMa TPETH OIMACHOCT Jla OCTaHy KpaTkux pykasa. LllTto ce Tuue
MOKpeTamka OBUX 3aHUMamba y OKBHPY yCMepeHOT o0pa3oBama, cMaTpam Jia Ou To OUIIO MOTPEIIHO.

CuHIMKAT HA HEKH HAYWH CE MOJKE JIOBECTH y Be3y, H TJIEJATH TMapaJIe]IHO Y OJHOCY Ha TOJUTHUKY.
O06a oBa 3aHMMama, aKO C€ MOT'Y Ha3BaTH TaKoO, Y CYIITHHU Cy cinyHa. C TOM pa3iMKOM IITO je UIaK
CHHIUKAT OATOBOPHHUja JEJIAaTHOCT, Tienajyhu ca acriekra oOMvHOr 4oBeka. CHHIUKAT C€ JUPEKTHO
THYE >KMBOTa OOMYHOT YOBEKa, HHETOBHX IpaBa M o0aBe3a BE3aHUX 3a Pajg U pagHe OJIHOCE.
CurypHOCT paJlHOT MecTa, YCIIOBH pajia, 3apajie, HalpeaoBamke, MOIYNHOCT 3a TOJJaTHO IKOJIOBAKHE Y
n00poM ey 3aBuce O CUHIuKaTa. JloGap 1eo MpeaxoaHo HaBeIEHHX CTBapu KOJA Hac ce
3aHemapyje. CHHIUKAT KOJ HAC U7e HEKOM CacBUM JPYroM JUHHjOM. TO je Ha HEKM Ha4MH MOXJIa U
MocjenuIla 3a0CTAaBUITUHE W3 NPOIUIOCTH, KajJa je CHHIUKAT OMO TOTAaJHO MaprUHAIU30BaH M
Heburan. CtBapu cy ¢yHKIMOHHcane A00po, HHUje OWIo mpeTepaHe MOTpede 3a aHra)koBambe
CHUHJMKATa, ¥ CHHIUKAT j€ OCTa0 Ha HHCKOM CTYINIY pa3Boja. To je mcra cTBap Kao ca MO3TOM H
padyHapoM, aKo ce He IyHe WHpopMalMjamMa ¥ HOBMM 3HamHMa OHM 3aKpkJbaBajy. CHHAMKAT je
MOCTOja0 caMO M3 pas3jiora, 3aTo IITO je TO Beh Herjae y CBeTy MOCTOjalo, Ma MTo U Ja He OyJe KOoJ
Hac. OCHOBHA JIeNIaTHOCT CHHJMKATa Ce CBEJa Ha TO, Jia TIOCTaHe AMCTPUOYTEp CBEra OHOra, IITO je
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npeny3ehe mpubaBspasio 3a 3amocieHe. CUHAMKA je TUCTpuOympao yibe, OpamHo, miehep, meco,
OpPraHu30Bao0 OJyTacke y Oame, ICTOBAIUIITA, HA PAJHUYKO CIIOPTCKE Wrpe, Mojielia akeTnha ey 3a
HoBy roauHy u HanpaBHO jeHY BEJIMKY 3a0J1y1y KOJ 3aroC/IeHHX, KOja HU J0 JaHAIIBUX JaHa HUje
uckopemeHa. JlobGap 1eo 3amocieHu joul yBek je y yoehemy, 1a UM je cBe To 00e30ehuBao cuHaukar,
a OH je camo ojpaljuBao mocao AUCTPUOYIHje, jep 3a APYro HUje HU OuMo. JIOTHYKO pa3sMUIIbAKE je
OBJIe TIOTITYHO 3aHeMapeHo. Huko He y3uMma y 003up pHHAHCHje U HEIOCTaBJba MUTAKE KOJIUKO je CBE
To komrano. Kag 6u camo Mano yBeo Opojke y Urpy, CXBaTuo OW Jia CHHIMKAT HUje MMao CpecTaBa
HU 3a jeJlaH MPOMMJI CBEra Tora mTo ce paamwio. CHHIUKAT ce (PMHAHCHPA O] WIaHAPHHE 3aIOCICHHX,
koja je 1 % HeTo NMUYHOT JOXOTKa 3aroCiIeHer, MOXKe ce (DMHAHCUpPATH O] IOHAIM]ja, alld TO HHUje
ClTy4aj ¥ MOKe ce (PMHAHCHUPATHU OJ] TOJIATHHUX JICITaTHOCTH.

CBe y cBeMy CHHJIMKAT je OHJIa OWo mucTpuOyTep, a cana Bumie HUje HU To. Caja Cy CUHAMKATH
MOCTAJIM HEIITO JIPYro, MOCTaJId Cy TProBauke OpraHW3alMje ¥ MecTa 3a MepylKame mapa, jep cy
Majie CBOTe y muTamy. To ce paau Ha cinenaehu HauwH, pa3He TProBayke OpraHU3aIMje Koje MPoaajy
CBe W cBamTa, oOpahajy ce cCHHIUKATy, J]a IPEKO Hera BpIie Mpojajy. 3a Ty YCIyry OHH CHHIUKATY
onpehenu mporeHar, yrimaBaoM 5 %. M3 paziora mro je CHHANKAT HenpodUTHA OpraHu3aIlyja, TO He
MOJKe JIa ce MPHUKaKe TaKo, HETO Ce CKJIana yroBOp O JOHATOPCTBY M m30erapa miahame nopesa. OBo
CBU 3Hajy, ¥ TO j€ KaKO ce OHO HapoJCKU Kaxe "jaBHa TajHa". CHHAMKAT je caMO HACTAaBHO Jia pajH,
OHO IITO je U TIpe Pajxo.

MelhyTtum 3a pa3iauky oJi paHuje, Kaga HHje UMao OWJIO KaKBY OJTOBOPHOCT, Caja jeé OATOBOPHOCT
CHHJMKaTa J0cTa Benuka. Kao 1 cBako HENMpUIIpeMJbEH, HU CHHIUKAT HHUje YCIEO J1a OJrOBOPU CBOM
TJIaBHOM 3a7aTKy, a KaKo CTOje cTBapu TpeHj ce Hehe MHOTO mpoMenuTn HH y OyayhHocTH. 3a OBY
TBP.bY, HajOOJBH JIOKA3 je CBE OHO IITO CE M3/CIIABAIO KOJ HAC Y 3eMJbH, a BE3aHO j€ 3a TPaH3HLU]y
Y TIpoIieC BIacHUYKE TpaHchopmanwrje. Benuka je oroBOpHOCT CHHAMKATA, 3aTO IITO j€ T03BOJIMO Ja
ce MHoOre ¢upMe MpeaxoAHO yIpornacTe a OHga y Oecueme mnpuBaTulyjy. Heku mnpecraBHUIM
CHHJUKATa Cy CBECHO YYECTBOBAJIU y CBEMY OBOME, JIOK Cy APYTH CBE OBO JTO3BOJIIIN U3 CBOT HE
3Hama. buino kako OWJIO OArOBOpPHM Cy M jeAHM W JpPYyTH, jep HEMO3HaBame He ocnobaha
OJITOBOPHOCTH, CTHM J1a OBH IIPBH KOJH Cy C€ U OBAjIWJIN O]l CBETra, MOTY jEHOT JaHa Jla ¥ KPUBUIHO
olroBapajy. ¥ MOMEHTY KajJa je CHHAMKAT Tpebao OUTH Hajauu, Kajga cy ce Tpebane 3alITUTUTH
dbupme ox mponagama U IpojaBama 3a Maje nape, CHHIUKaT je omanyo. OMaHyo je 3aTo IITO ce HUje
MIPUIIPEMAo 3a MpOMeHe, YOHUIIO ra je MUIUbEHe J1a he cBe ocTtaT Kako je u Ouno. M3 tor pasznora u
HHJ€ JIeJI0BA0 NMPOAKTUBHO, Y HEKUM CITy4yajeBHMa HH]E JIeJI0BA0 HU PETPOAKTHUBHO.

[Itera 3a jemqny opraHuzanujy Koja je Tpebama aa Oyae cuMOOJI CHare W paJHUYKOT JeUHCTBA, Na
Tako cinabo pearyje y HajOUTHHjUM MOMeHTUMa. HUKO oJ BHMX HHUje HU OYEKHMBAO a HU TPAXKHUO Ja
nmokpehy mTpajkoBe, TEMOHCTPAANje U HEMHUPE, jep j€ TO Kpajike CPECTBO CHHANKAIHE O0opOe, Kaaa
ce cBa octaia ucupne. OHU cy camo Tpedanu Aa Uay KOpak y Harpel, Ja npare pa3Boj CUTyaluje u
na pearyjy Ha Bpeme. Ca WUXOBUX NPUBMJIETOBAHUX M CUTYPHUX MO3MIMja TaKO HELITO C€ HUje
MOTIJIO HU o4yekuBaTu. IIpaBaaTtu cBoj Heyclex He 3HAHEM je€ CACBUM OECMHCIIEHO, jep IOCTaBJba Cce
MUATakE 3aIITO Cy CE€ NPHXBaTaly IMOcia KOju HE 3Hajy na pane. Omer ¢ apyre CTpaHu, HHUJjE
OJITOBOPHOCT CaMO Ha MpeACTaBHULIMMA CHUHIUKATA, UCTO TOJUKO aKO HE W BUILE, OJTOBOPHU Cy U
OHHU KOjH Cy UX Ipenjaraiu u Oupanu. 3a HEycCIleX je yBeK Jlako Hahu omnpaBliame, ajll OHa HE MOTY
Huiuta nomohu. Jlok je 6uio jeno Tpajaio je, HHje MOIJIO BEYHO, Ia je JIOIUIO BPEME /a Ce CBELy
padyHH.

KakBu cy ogHOocu Ha penanuju IUPEKTOp NPEICEAHUK CHHIMKATa Haj0OJbe FOBOPH je/lHa aHEerJoTa.
Urpajy aupexTop U npeAceHUK CUHAMKATA IIax. YHaIpe] ce 3Ha Ko Mopa j1a nobenu. Mosxe na Oyze
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JaBOBCKa OopOa, MOXKe MpEeNCeAHUK CHHIMKaTa Ja CE€ >KECTOKO CYMPOCTaBH, ajid MOOEAHUK MOpa
outu mupekrtop. [laptuja je Ouna mpu Kpajy U MpeaceqHUK CHUHAMKATa je OMO Ha moTe3y. Y TOM
MOMEHTY je CeKpeTapHlla yIUla Ha BpaTa, a M3a e Cy YIUIH HEKH JbYIH, KOJU Cy MMalld 3aKa3aH
cacraHak.. M3HeHal)leH TOM CHTyalujoM TpEeACEIHUK CHHAWKATAa IOBJIAYHM TIOTE3 W Jiaje JTUPEKTOpPY
Mat. OBaj mobecHeo, Tiena ra crporo. Hajpaamje 6u ra HaOpycwo, aau cpaMoTa Ta Of TOCTH]Y.
Cutyanujy paspemaBa TpeaceHUK cuHaukata. OOpaha ce aupekTopy pedynMa "TOCIoauHe
TUPEKTOpE, J1a JIU MOTY Jia BpaTUM T0Te3, UMaM 00Jbu".

Jloka3 KOJMKO c€ y HEKMM HOPMAaJHUM M Pa3BHjEHUM 3eMJbaMa, LIeHe JOOpH CUHIMKAIHU JUACPH je
YHbECHUIIA, J1a BIACHUIM Npeny3eha Ha cBe Moryhe HauMHE MOKYIIABajy CHHIUKAIIA U3 CUHAUKAITHE
opranm3anmje npeByhun y meHanmer. 3a OBO IMOCTOje JBa pas3iiora, MpBH 3aTO INTO NMPOTUBHHUKA
JUIIAaBajy KBAJIWTETa M ayTOMAaTCKH THME Ta cliade, a APYrd BaXXHUJU j€ Y TOME, IITO y A0OpOM
CHUHIUKAIIy A00Mjajy jeAHYy KOMIUICTHY JHYHOCT KOja ce pa3syMmMe y pa3He o0jacTdu IpYIITBEHOT
YKUBOTA: 3aKOHOJIAaBCTBO, MTPaBO, COIIM]OJIOTH]Y, TICUXOJIOTH]Y, OPTaHU3aIN]y, EKOHOMH]Y U IPYTO.

Y MHOrMM cUTyalyjama CHHIMKAT 3Ha Ja Oyae u nectadbunusyjyhu gaxrtop, anu To HajBUIIE 3aBUCU
OJl JbyIM KOjU Ta Boje. Y CYIITHMHM CHHAMKATU KOJ HAc Cy JIOIIHM, jep Kako JApyrauuje o0jacHUTH,
CTambe y Koje cy (¢upme J0BeAeHE, U MHOIe NpJbaBe IpuBartuzanuje. Mnak cy CUHIMKATH HUMalH
MaH/IaT O] 3aroCiIeHHX J1a UX 60Jbe 3acTymna

2.6. Kperame Opoja 3anociaenux nepuoa 31.12. 2002. go 31.12. 2009. rogune

Hatym Heonpeheno Opnpeheno [IpunpaBEUIN YKynHo
31.12.2002. 3.253 107 3.360
31.12.2003. 3.090 126 3.216
31.12.2004. 3.050 38 3.088
31.12.2005. 3.002 32 20 3.054
31.12.2006. 2.942 176 3.118
31.12.2007. 2.854 60 2914
31.12.2008. 2.715 57 2.772
31.12.2009. 2.691 131 2.822

Tabemna 6poj 9. Kperame Opoja 3amocmennx nepuox 31.12.2000. — 31.12.2007. rogune

N3 Ttabene 6poj 9 mokemo Bumetu na ce Opoj 3amocnenux y IIKb Kopmopamuju y mepuomy
31.12.2002. — 31.12.2009. roguHe, U3 TOJUHE y TOJAUHY CMambUBao, ca uzy3etkom 2006. ronuue.

3. IIpeaJsor crparemikor pa3poja KOMINaHuje

3.1. Omnumre oapende

ITIKB Kopmnopanuja je npeaysehe parapcko-cTrouyapcke JelaTHOCTH.

OcnHoBuu kananurter je 21.500 xekrapa oOpanuBor 3emsbuiura oj dvera oko 12.000 xextapa
noapelheHo Mpon3BOAKY KabacTe M KOMIIOHEHTH 33 KOHIIEHTPOBAHY CTOYHY XpaHy.

VY nepuony ox 1990. no 2000. roguHe, MOCIOBAIO C€ MO CBEMY Y HEPETYIapHUM YCIOBUMA!
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TyOUIN Y TIPOU3BOIEHH
TVICTIAPUTETH [IeHA
paTHa JiejCTBa M KIIMMATCKE HEIOTo/Ie,

IITO j€ MPOMu3BeIIo TyOuTKe oA npeko 100 Mumuona eBpa.

Ilocnenuna rybuTaka y Npou3BOAmHU je T'yOUTaK CyICTaHIe, aMOPTU30BaHa OIpeMa U MeXaHH3allyja,
Pa3BOjHO M TEXHOJIOLIKO 3a0CTajame MPOU3BOIHE U HeMOTyhHOCT M3MHpemka 06aBesa.

Hakon 2000. roguHe ¥ TOJIMTUYKHX MPOMEHA Yy 3€MJbH, OCHOBHA CTpaTerwja, Owia je IeJoBUTa
KoHconaanuja npeay3eha u Bpahame npomsBoame Ha HUBO Kuju [IKb Kopropanuju naje muaepcky
no3uuyjy y nossonpuspeau Cpouje.

VY nocnenmux ceaam roauHa ypaheno je ciaeache:

- MPOU3BOJAHU KaNalUTETH Y CTOYAPCTBY U paTapcTBy Kopucte ce 100 oacro,

- MIPaBOBPEMEHO, Y arpOPOKOBUMA M CBUM TEXHOJIOIIKUM CTaHIapanMa obe3behenu cy cu
IIPOU3BOJIHU UMITYTH,

- pean30BaH je 3Ha4ajaH MHBECTUIIMOHH LIUKITYC OJ OKO 24 MIIIMOHA €Bpa KOju 00yxBaTa:

1.

4.

5.

HabaBKy HOBe moroHcke mexanmsaije (190 tpakropa), 25 paznuuuTux KomOajHa 3a
yOupame yceBa U HHM3a NPUKJbYUYHUX MalldHa U ypehaja, cBe y BpeIHOCTH 0] OKO 17
MUJIMOHA €Bpa,

U3rpajilba HajCaBPEeMEHUjUX IJIaCTeHHKa Ha MOBPIIMHU 0] 2 XeKTapa, Bpeanoctu 0.90
MUJIMOHA €Bpa,

cucteMu 3a HaBoiamwaBawe 1000 xekrapa moBplIMHE y BpegHOcTH of 1.68 MuiamoHa
eBpa,

pexoHcTpyKIHja 71 o0jexTa 3a My3HE KpaBe U yrpajimba CaBpeMeHe My3He U pacxJjiaHe
omnpeMe, BpeTHOCTH 3.2 MIWJIMOHA €Bpa,

ynarame y HHQpacTpyKTypy u Apyre odjexre, BpeagHoctu 0.67 MuiInoHa espa.

CBakoM 071 OBUX MHBECTUIIMOHUX yJlarama Mpeaxoauia je MHBECTUIIMOHA CTy11]ja.
OBa WHBECTHIIMOHA yJarama y TeKyhy npou3BoAmY, Aaja cy oiaroBapajyhe mpomsBogHe pesynrarte,
T0 JeIMHUIM KanalKuTeTa u 10 yKYITHOM 00UMY.

[MpuHocH mo xektapy cy BpaheHu Ha HMBO HajOoosbHX y mocnoBawy [1KbB-a, MiednocT mo kpaBu je
pexopana y ucropuju I1Kb-a u u3Hocu 7.628 nurapa roaumime.

OcTBapeHa mpou3BO/Ikha HajBAXKHUJUX TIPOU3BO/IA, aje ce y cieaehem TabenapHOM Mmperieny:

HaszuB npousBoga/ | JenuHuima 2005. | 2006. 2007. 2008. 2009.

yCIyTe Mepe roAdHa | roamHa |rogvHa | rogdHa | rOAWHA
Mieko 000 nutapa 51.193 54.962 57.398 57.228 60.588
CroKa 3a KJIame T 2.513 3.244 3.512 3.30 3.474

[Tiiennna Mepk.

10.606 | 24.331 16.112 14.865 | 20.400

I1renuria ceme.

11.675 10.580 6.563 7.264 5.301

Kykypy3 Mepk.

13.587 19.292 19.187 13.881 15.954

Kykypy3 cemecku

MR

441 496 1.492 1.119 1.653
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Coja T 4.703 5.764 5.533 7.293 5.046
[TehepHa pemna T 29.845 68.415 89.179 56.413 95.900
Konu. crou. xpaHa T 35.000 | 36.000 | 47.000 | 49.500 | 50.000

Tabena 6poj 7. OctBapena npousBoama y nepuoxy 2003. —2007. ronuHa

HpOCC‘lHI/I MMPUHOCHU HajBa)KHI/IjI/IX IMpouBoOJa 1o je,[[I/IHI/II_II/I KamanguTeTa y 3albC IBC TOJAUHE, KOje cy
KIIMMATCKU H3Y3€THO HCIIOBOJbHC, CY BHCOKM M 3HATHO H3HAJA HHBOA IPHUHOCA Yy IIOJbOIIPUBPCIU

Cpouje.

MIICHUIIA 5.6 TOHA 110 XEKTapy
KYKYypy3 6.4 TOHa O XEeKTapy
mehepHa pena 4.5 TOHA MO XEKTapy
coja 3.2 TOHA 1O XEeKTapy

MJIEKO 7.500 nuTapa Mo KpaBU rOAUIIHE

CHare npeny3seha cy:

KpYIIaH MMOCEe/l, BEJMKH 0OMM MHTEH3UBHE CTOYAPCKE MPOU3BOIHE, TIOCEOHO MPOU3BOIHA
miteka o yemy je IIKB mperno3HatsbuBo UMe Ha TPXKHUINTY, EKOHOMHja 00MMa ¥ TIO3UIHja
BEJIMKOT MapTHEpa,

3aBHJaH HUBO TEXHOJIOTHj€ W TEXHOJIOIIKE OMPEMIBEHOCTH Y MPOU3BOJHUM IPOIECHMA,
IITO JIaje BUCOK KBAJIMTET MPOU3BO/IA MO CBETCKUM CTaHIApIMa,

cucteM HaBojamaBama Ha 3.000 xekrapa ca moryhnomhy umsrpanme Ha 10.000 xexTapa
mTo 61 oMoryhuio crabuiHy paTapcKy IpOU3BOIBY,

BEJIMKH TPOCTOp oMoryhaBa NMpoCTOpPHY H30Jalljy W TPOU3BOIKBY CEMEHa paTapCKHX
KyJITypa, IITO je 3HATHO aKyMyJIaTUBHH]a KyJITYypa,

CTpy4aH M KBaJH(PHKOBAH MMEPCOHAT KOjU MOXKE Jia IPaTH ¥ MPUMEHH HOBa JocTurHyha y
MPOU3BOJKLM M Ja ce 0OaBU MPOU3BOAKOM T'EHETCKUX MaTepujalia y paTapcTBy U
CTOYapCTBY.

Moryhnoctu cy:

MOJIEpHHU3aIMja U MPOLINPEHe MPOu3BoAKe Mieka Ha 100 nuTapa roauime, H3rpaamboM
caBpeMeHux ¢dapmu ca "ciI000THUM" CHCTEeMOM JpKama CTOKE,

HaBoamaBame 10 10.000 xekrapa, crabunuzanvja OWJBHE MPOU3BOLE, MPOM3BOMIMHA
kabacTe CTOYHE XpaHEe y Jpyroj cerBuw, moBehame oOMMa W MPOAYKTHBHOCTH Y
MIPOU3BOILY CEMEHCKHUX KYNTYpa,

MPOIIUPEHE TUIACTEHUYKE Tpon3BoAmke Ha 5.000 XxekTapa ca cHCTEeMOM Tpejarmba Ha OWo
Macy M W3Jla3aK Ha TPXKUIITE y MPEACE30HU Kajla Cy IIeHe MoBpha 3HATHO BUIIIE.

CnabocTH ¥ peTme Cy:

Kao MocleAuiia UCTOpUjCcKOoT Hacieha, MoJepHu3alije Mpou3Bomke U nMpopMaTuzalmje
npahema TPOW3BOJHUX TOKOBA M TIOCIOBHHMX IIPOMEHA, jaBJba C€ 3HA4YajaH BHIIAK
3anocieHux (mo nmpenuMuHapHuM TporieHama 800 mo 1000 3amocnennx), mTo moBehasa
IIeHy KOITama U BPIIH MPUTHCAK HA JTUKBUIHOCT U pe3yiITare mocioBama npeayseha,

npoOjeMu y peliaBamy MNHTama Kopuilhema apxkaBHor 3emspuimTa (17.000 xexrtapa
oOpanuBOr 3eMJBUINTA) jep C€ Kpo3 3aKym He o00e30exyje mpemaHocT mnocrojehum
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KOPHCHHIIMMA, a [IeHa 3aKylla Ha JUIUTAIUjA 9€CTO JTOCTHXKY HHUBO KOjH j€ TIOTITYHO BaH
€KOHOMCKHX Pe30Ha,

- BHCOKa Oyhercka onrepehema 3a mosronpuBpeny, ¢ jeiHe CTpaHe, HEMOBOJbHE CyOBEHIIN]e
1 cy0jeKTHBH3aM Y BUX0BOj puMeHH (mpeayseha cy yckpaheHa y Hu3y mepa y oAHOCY Ha
MPUBATHA MMOPOJMYHA Ta3IUHCTBA),

- CTBOPEHHM MOHOIIOJM Ha TPXKHUINTY, TMOCEOHO MOHOIMOJCKA MO3MWIHja TpexpamOeHe
WHAYCTPHj€ Y OJJHOCY Ha MPUMAPHY MMOJEOTIPUBPEY .

3.2. Opranmsaunmja u cTpareruja passoja

Axo ¢upma xKenu 1a KBJIMTETHO OJrOBOPH M3a30BUMa TypOYJIEHTHOT M IMPOMEHJBUBOI OKPYKEHba,
MIPBH 3aJlalld Ha KOjUM aTpeda Jja mopaau Cy MpuiiarohaBame OpraHu3alioHe CTPYKTYpEe 3aXTeBUMa
TpKUIITAa ¥ (OpMHUpame CTpaTervje pas3Boja M ylarame y HOBE Ipou3BojaHEe mporpame. bes
MIPOM3BOIK-E€ HEMA HOBE BPEJHOCTH, a OINCTaHAK Ipeay3eha 3aBUCH O]l YCHEIIHOCTH Ha TPXKULITY U
npuiarolaBama 3aXTeBUMa CABPEMEHOT MOCIOBamba.

[Ito ce Hame pupme THYE, HAJHOBH]ja TJIOOATHA TPXKUIITHA JCIIaBakba OTBAPAjy jOj jOIII jeIHY IIAHCY.
[To ko 3Ha Kojy y HU3y. OCHOBHU IIPOOJIEM KO HAC je, J1a JIH MTOCTOje CIIOCOOHHU JbY/IH JIa TO IPUMETE,
W J1a yCIICIIHO OJroBope Ha u3a3oB. [la mu he umaru xpabpoctu na yhy y Tpxkumny yrakmuity. Harra
¢upma ce OaBu IPOHM3BOAHLOM XpaHe. XpaHa je BeOMa BakKaH PECypc ca OINCTaHAK YOBEYAHCTBA.
Bumie Huje y mHTamy MPOCTO IMPEKUBIbABAIKE, HErO KecToka Oopba 3a omcraHak. OHaj KO y
OynyhHoctn Oyne mmao eHepreHte, nujahy Boay W 31apaBy XpaHy, HE MoOpa Ja OpuHE 3a CBOj
orictanak. HampoTus, OH MMa BEJHKY IAHCY, J1a OJ] Bbera MHOTO TOT'a 3aBHCH.

Yosek 0e3 Bazayxa MOXKeE Jla KHBH OKO MHUHYT U 110, 0€3 BOJIe MOXKE )KMBETH Iap JaHa, a 0e3 XpaHe
nap Heziesba, 6e3 OeH3MHA M CTpyje MOXKE 3HATHO AyXe. MM HUTZIe HE )KypHUMO, MOKEMO CauyeKaTu
TUX Map Hejesbe. Y pely je U pa3Boj TEXHHWKE M TEXHOJIOTHje, HEeMaMO HUIITa U MPOTHUB HampeTka
NIPEBO3HUX Cpe/cTaBa M MH(POPMALMOHE TEXHOJIOTHje€ HOBHMX TIeHepaluja, aid jga Ou cBe TO
¢byHKIIMOHKCAN0, OTpedaH je yoBek. Jla OM "oBeK MOrao HEKMM JelioM celOe Ja MOCBETH CBEMY
OBOMeE, TIOTPeOHO je a Oyae 3apaB, oaMopaH u cuT. OBa Tpehe je Hama mianca. IIpeko tpeher hemo
noctuhu u oBo mpBo. He camo nma TpebGa mga mpow3BOauMO XpaHy, HEro Tpeba Ja MPOW3BOAUMO U
3[paBy XpaHy. 3/paBa XpaHa je Halla Beiuka maHca. CBe OBO IITO Ce M3ACUIABANIO Y MOCIEIHBHUX
JIBaJieceTaKk TOAMHA, CTarHaluja WHIYCTPHJCKOT pa3BOja, 3ayCTAaBWJIO HAC j€é MHOTO, aju ca Jpyre
CTpaHe je cayyBajio MOTEHIIM]jajIe 3a POU3BOJIEbY 3/IpaBe XpaHe.

3Hauu NPOU3BO/IKHA XpaHe Tpeba 1a Oy/e Hallla OpjeHTallja U BeJlHKa IIaHca 3a ycrnex. MHOro nakiie
pehu Hero yumHHTH. MU CMO W paHHje UMaJId T¢ MOTYNHOCTH, TIa HUCMO CKOPO HHINTA yPaIHIIH.
3namo rne Tpebamo ctuhu, anu He 3HAMO Kako U ca ynMme ctuhu. OBaj 3amatak Tpeba ma Oyne
MOYeTaK, MPOHAIAXKEHA OJrOBOPa Ha TO TUTAKE.

Kao mrro je Beh peueno [1IKb Kopropanuja pacnonaxke ca oko 21.500 xekrapa oOpaivBe MOBPIIHHE.
Hekana je cBa 3emspa Ouna y BinacHmwkTBY I[IKB kopmopamwmje. JlemuMuyHO JOMIOM JIp>KaBHOM
CTpaTerHjoM BE3aHOM 3a MOJHONPUBPENY, a AOOPUM JeloM M HecmocoOHomthy KaapoBa KOju cy
BOAWIM Hanly pupmy, U3ryomin cMo Bumie ol Tpu — ueTBpTuHE 3eMibe. Cana IIKbB pacnonaxe ca
Hermro Buiie oa 4.500 xekrapa cBoje 3emibe, octarak o 17.000 xekrapa je mpemnrao y BIACHHUIITBO
npkase. JIpkaBa ca CBOjoM 3eMJbOM MOJKe J1a paau mTa xohe. Kao u o cag moxxe na je ocrasu I1Kb
Kopnopanmju na je obpalhyje, anu Moxe U Ja je H3HAJMU HEKOM JIPYTOM, ikl y HajTOpEeM CIIy4ajy Ja
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je Hexkome mpoxa. Hamamo ce 1a Hehe MOHOBUTH TpEUIKYy HEKHX CYCEIHUX 3eMalba, KOJH Cy 3eMIbY
MpOoJaBaiv CTPaHIIMMa, 11a Ha CBOjOj TEPUTOPUJU MMAjJy 3eMJbY Y BIACHUIITBY CTPAaHUX Jp>KaBJbaHa.
Tako 1a OHM KOMOTHO Ha CBOM MMarby MOTY Ja ooy Tabimy Te Aapxase. buio kako OMio nnak Ham
OCTaje HEeUITO 3eMJbe, KOja je y OBHMM YCJIOBMMa IIOCIOBama, 3a HOPMATHO (YHKIIMOHUCAHHE
HEJ0BOJbHA.

Benuka pa3BojHa 1maHca Haiie (upMe je Ipou3BOIba XpaHe, ca MOCEOHNM aKLIEHTOM Ha MPOU3BOIHI
3npaBe xpaHe. Takolhe Benmuke pa3BojHEe MOTYNHOCTH Jlaje U TPOU3BOIa ceMeHCcke pobe. [Tocaeamux
roAMHa KOpHopalyja TMOJaKo MOYHIbEe ca OBOM NPOHM3BOAHBOM. KapakTepucTHka 3a MPOU3BOAY
ceMeHCKe pobe je, la ce OHa He MOXKE MPOM3BOJUTH HA MajuM moBpirHaMa. [lotpeban je 3Haum
kpynas noceq, mro I[TKb uma u notpeGHO je aa mocToje cucteMu 3a HaBoAmaBame. TpenytHo 11IKb
Koprnopanmja je Benmuku nmpousBohau mIeHIle, coje, Kykypysa u mehepre perne. Hajpehu npomenar
oOpajuBe TOBPIIMHE je 3ay3eT, OBUM KynTypama. [lopen HaBeneHHMX NOJHONPHUBPEIHUX KYJITYpa,
OCHOBHO CTpPaTE€UKO OIpeeshehe Koprapaiudje je, mpousBoama mieka. [IKb mma mpeko nmecer
XHJbaZla My3HHX KpaBa, M CaB OCTaJH Iparehu mporpam, ca BEeIMKOM MoryhHourhy mpommpema THX
kamaruTeTa. Jla 6u ce cBe To mcnomroBaio, Benuke moBpmuHe [IKB Kopmopamuje 3acahene cy
XpaHoM 3a cToky. [lerenmHa nynepka 3acaljeHa je Ha BEJIMKMM IOBpIIMHAMa y KOPIOpAlHjH.
JlerenuHa cnaja y rpyny OyTroroJWIIBHX 3acajia, IITO MO 3aKOHY JOAATHO UITHTU 3€MJbY O]l
oryhuBama.

[Topen 0BUX OCHOBHMX MHAYCTHUPJCKUX KYJITYpa, aCOPTUMAaH OU c€ CUT'YpPHO MOTao MPOLIUPUTH, WU
je mpaBwiHHje pehM KOJIMYMHCKM II0jayaTH ca jedMOM (MHTEpPECaHTaH 3a MUBCKY HHIYCTPH]Y),
CYHILIOKpeTOM (MAYCTpHja yJba), yJbaHOM penunoM (yjbe u Omo-amsen). OBO Cy KyJIType Koje cy
Hekaa Owiie BeoMa 3acTyIUbeHE Y MPOHM3BOJHHUM IMpOrpaMuMa. Y TIOCHIEImhEe BpEME CBE X j& Mambe.
IIpepanom jeuma y MUBCKO] MHIYCTPHUjU, KA0 HYC MPOU3BOJ OCTaje Tpedep, KOjH je BpJo XpamJbHB 3a
CTOYHY HCXpaHy. A Jia HE CIIOMHJbEMO CYHIIOKPETOBY cauMy. 3Haud y MHUTAKY j€ jellaH 3a0KPYKEH
npoliec, 0J1 Kora uMajy KOPUCTH CBH M LITO j€ HajBa)KHH]je, HeMa O[I1aJa, CBE MOXKE Ja C€ UCKOPHUCTH.
Cojuma criaMa uMa BEJIMKY KaJIOPUUHY (€HEPTreTCKY) BPEAHOCT U MOKE CE KOPUCTUTH 3a TPEjarbe.

CBe 0BO je ITO ce TUYE CTBApH KOje ce TPEHYTHO paje. A caJl Malio Jia ce JOAMPHEMO CTBApH Koje Ou
Moriie na ce paxae. Ilpe map roguna [IKB je 3amodeo ruracTeHHYKy MpPOM3BOY, paHOT MOBpha.
WHcTanupanu Cy KBAUINTETHU IUIACTEHHUIIM Ca KBAJUTETHOM ONPEMOM. 3a casia pe3yiTaTh KOju Cy ce
OYCKUBAIIM, HUCY MOCTUTHYTH. MUIIJbEHa caM Jia je TIPOM3BO/Hha CBUX OBUX BPCTa MoBpha BeJHMKa
manca. Morao 6u ce marno Behu akiienat 6arut u Ha mpon3Bomky Boha. ITIKbB je Hekamga nMao u 0Baj
By mpousBoame. Y cacrapy [IKb Kopmnopaumje cy Gune Bohapcke minantaxke y boneuy, a cama
MOCTOjU HEIITO Majo 3acana jabyke. Pesynratu koju ce g00Mjajy yOIIITe HUCY JIOIIH, TAaKO Ja O ce
Y OBaj BHJ NMPOU3BOKHEC MOTao IojayaTH. 3a MOYETaK KPEHYTH ca HOBUM 3acamuma. Kama Ou ce
MIPOU3BO/IbA yCTANMIIA, M TIOYETH Aa MPUCTHXKY IUIOJOBH, MOTJE OU ce M3TpaJuTH W XJaJmbade 3a
yyBame pode. Xiaamaue UMajy TakBy TEXHOJIOTH]Y, Jla 4yBajy CBa CBOjCTBa yHeTe pobe, y Tyrom
BpeMeHCKOM reproay. Kaxy oko nBe roaune. Poba ce Moxke yHETH Y CKIIaUIITE JIOK j& Ha TPXKHUILITY
“Ma MHOTO, U JIOK joj je Mala IleHa M caueKkaTH MOMEHAT, cMameHe ToHyne. @upma Ou ce mMoria
BPaTUTH | y3r0jy Medypaka-1aMinumboHa. [[pons3Boma neuypaka je HammyITeHa rnpe map rogusa. Taj
MOCTYINaK je MpaBjJaH HepeHTaOWiIHOImhy, Maja JUYHO MUCIUM, Ja Cy pPas3lio3d OWIU CacBUM
npyraunju. @anuna je ctpyyHa panHa cHara. Takole manca Ou Omiia u rajeme JekoBuTor Ousba. Heke
ujeje y OBOM IOTJIely Cy TMOCTOjalie U paHUje, ajld HUKaJ HUCY CIIpOBecHe y neno. OneT MUCINM Ja
je Ty mpecynuo JbyACKH (PaKTOp W HEMame XKeJbe W XpabpocTH, Ja ce KpeHe Yy HEIITO HOBO.
CBpIlleHMM KaJIpOBHMa HUje HH Ha Kpaj mamMeTd OWIIo, Ja TOKYIIajy ca HeYMM HOBHUM, Jla CE Mallo
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JIOIIKOJTYjy M yCaBplle, a U ITo Ou, Kaja cy jensa u oBo 3aBpiunwin. C JIpyre CTpaHe MTO OU OHU TO U
panuim, Kaj uM je 100po u oBako. [Ipon3Boama GpyHKIIMOHUIIE IO Beh yCTaJbeHUM MpaBUIINMa, TaKo
Ja He Mopajy MHOro na ce onrepehyjy u Tpomre. M3rnena na oHa neBu3a, 00Jbe U3TOPETH O] Paja,
HEro MCTPYHYTH y Hepaay, 3a BHUX He Baxu. Takole mojaBibyje ce jeaHa MoryhHoOCT koja mocraje
BpJIO MHTEPECAHTHA, a TO j& MPOM3BO/IkHA IpHE prudH3ie. HaBoaHO Ccy joj mpoHaljeHa Heka JIEKOBUTA H
MIPEBEHTHBHA CBOjCTBA, BE3aHa 3a pa3He BPCTE KaHIepa.

OBuMm mTo je mpemioxkeHo Huko He >kenu na [IKB Kopmopamuja omycrane o cBojeé OCHOBHE
opjeHTaryje, ajau HeOu OMIIo JIolle, HU KPEHYTH ca HeUUM HOBHM. OCIIyIIHYTH IITa TPXKHUIITE TPAXKH,
¥ OATOBOPHUTH 3aXTEBUMA TPIKHIITA.

[Ipennor HOBUX POU3BOAHUX MOryhHOCTHU:

* JIyrOoroJMIIEkU 3acaau Boha
*  y3rajame MeuypKu

*  Trajeme JIEKOBUTOT Ousba

* rajeme IpHe pudusie

IIKb Kopmopanuja uma onpehene moBpmuHe 3acaliene Bohem. Y3umajyhu y o03up pacmoioKHBeE
MOBpIIUHE U TocTojehe MoryhHOCTH, OBaj BHI IPOU3BOALE j€ BPJIO MATU, U Yy YKYITHOM TPOU3BOIY
KOpIiopalyje y4ecTByje y BeoMa MajioM MpoIleHTy. 3acaau Boha ce Hanase Ha OrjeIHOM T0Jby M Ha
dapmu Jlynasarn. bam oBux qaHa je akipja ope3uBama Boha u mpuIipemMe 3a HOBY ce30Hy. Kommko je
YHYCaH W UCIUIATHB I0CA0 Yy MHUTamky, TOBOPU M UYUHCHHUIIA, JIa je YKYIaH MPOIUIOTOJUIIBH PO
u3Be3eH y Pycwujy.

Jpyra MoryhHOCT je y3rajame medypku. Y MHUTamky HHUje HElTo HOBO, jep ce oBuM mocioM [IKB u
panuje 6aBro. MiManu cy CKIIOIUbEHE YrOBOpE ca HEKOJIMKO TPrOBHHCKHX JIaHAIA, Y KOja Cy MMaia
nupekTaH miacMan pobe. CBa poba koja ce m3Hece Ha TpxkuiTe Op30 ce mpona. Kommke ron ga cy
npou3BoiHe MOryhHOCTH, HUCY OWiie TOBOJbHE Ja 3aJI0BOJbe TpiKuInTe. M mopen cBera oBora oBaj
BUJ] TIPOM3BO/IHE j€ YKHUHYT, HaKO Cy MOCTOjaie cBe MoryhHocTtu 3a HopMmamnal pai. Iloctojanmu cy
00jeKTH, JbYIH Cy C€ TOJIAaKO OOYYHIIH 3a 10Ca0, aJld M3IJIea Ja y JIaHIy OpraHu3alnje HelTo Huje
Basbasio. /loBoJbaH JIOKa3 Jla je oBa MPOW3BOAKAa BEOMa YHOCHA je M uumbeHuna, na y cpiy [IKb
Kopnopauuje mocroje o0jekTu 3a y3rajame nedypaka, and HUcCy y BracHUIITBY [IKb-a. Fbuma ce
UCIUIaTH y JieceT o0jekara jJa raje, a HaMa ce He HMCIUIATH, I/Ie je Ty JOoruka. Mopa ja cy y IHuTamy
HEKe JIpyre CTBapH.

Tpeha moryhHocT je rajeme nexkoButor Ousba. Hu oBo Huje HOBa uiaeja. Heku muOHUPCKU MOKYyIIaju
cy Oummm pahenn. CaljeH je mepmryH, a EeroB JIMCT je paljeH yciyxHo. TexHoyiormja pacra
MIEPITYHOBOT JIUCTA j€ MCTa KA0 M TPaBe, MOXKE C€ y TOKY CE30HE KOCHTH MO HEKOJIMKO mmyTa. CBe oBe
MOCJIOBE KOpIIOpalyja je paawia yCIyXKHO 3a NpUBAaTHHKA, MAaKO Cy UMald M KarmauuTere W
MoryhHOCTH Ja mocao camu paje. Mimamu cy mpocTopHje UMali Cy W OnpeMy cyliape, aid HHCY
HumITa ypaawim. To ject jecy, oHUMa 3a KOje Cy KaCHHj€ YCIIY)KHO PaJIiiIN, PBO CY MPOJAIN CyIIapy
kao crapo reoxhe. Yhu y oBaj mocao HeOM OWIJIO HUIIITA HOBO, aau OW CE€ MPOW3BOJHU MPOTPaAMU y
BE€3HU JIEKOBUTOT OWJba, MOTJIHM NMPOIIMPHUTH Ha Behe moBpmmHe. /la He cnoMumbeMo 1mTa Ou ce cBe joI
MOTJIO PAJIUTH Y CyIlIapama.
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Cneneha moryhHocT OM CTBapHO OMIIO HEIITO HOBO. YJIarame y QyrOorOIUIIEE 3acaje IpHEe proOusIe.
VY nutamy Ou OMO HOBM BHUJ NPOHM3BOAKE, KOjU y mocienme Bpeme y CpOuju mocraje Beoma
MHTEPECAaHTaH U YHOCAH. JOIll yBEeK Cy y MUTamy MaJje MOBPIIMHE 3aca/ia M Caj je IaHca, Ja ce KpeHe.
Jep ykymHa npou3Bo/la UMa CBOj IUIaCMaH M TO MO BeoMma J100poj uenu. Tpeba 6utu mehy mpBuma
Ha TPXKUIITY, a HE YEeKaTH Ja TH HEmTO majgHe ¢ Heba. CBecT o maHCH je jeaHa ocoOuHa, Koja
KapaKkTepHIIIe CaMo T10jeINHIIE.

butHO je HamomeHyTH, Ja CBe OBO HeOM 3aXTeBajJO HHM HEKa NpeTepaHa HOBYaHA yiarama. Y
KOpIIOpaIfju UMa TOJUKO HANYIITEHUX MPOCTOpHja, KOje ce BHUILIE HE KOPUCTH, a UMAjy KOMILUIETHY
UH(PACTPYKTYpy: BOY, CTPYjy M MyT, TaKO JIa C€ y3 Maje MpernpaBKe, MOTy BeoMa Op30 MyCTHTH Y

dyHKIH]y.

OBzae cy HaBeleHe Heke MOTyhHOCTH Koje Aaje mpom3BogHH cektop. Bemwke moryhnoctu ITKB
Kopmapamuja uma u mpeko cextopa yciyra. Jla jour jeqHoM NMOHOBUMO yciyre cy Oymyhnoct 21.
BEKa, TAKO J1a je y MUTamy BelMKa I1aHca. PasHu Aujana3oHu yciayra ce MOTy MOHYIUTH TPIKHUIITY.

Moryhe ycnyre:

*  CKJIAIUIITEeHE POOE Y CHUIIOCY

* yCIyXHa o0paja 3eMJbe

e yciyre u3 00JacTH TOCIOBA OJIpKaBama (MajCTOPCKHU MTOCIOBH)
*  W3JaBamke MOCIOBHUX MPOCTOPHUja

*  yCIyre KHUTOBOJICTBA

OBJIC Cy HaBeJIeHE caMO Heke o MOryhHoCTH, a uMa ux jox MHoro. Ce oBe MoryhHoctu he OutH
o0pasioxeHe.

[IKBb Kopnopanuja y cBoMm cactaBy uma ojipel)eHe cmeniTajHe KanaluTere 3a CKIAAUILITEHhE, YyBambe
u npepany pooe. Konuka aa je roa mpousBoima y KOpIopaiujy, CBU CKIAAUIITEHN KalalluTeTH HUCY
nonyweHu. CBe 0BO Jjaje MOTYhHOCT 3a yClIy’)KHO 4yBame podOe. Yciayre oBOr THIAa HUCY HU HajMambe
jedTuHE M He Kaxe ce 3a yale, a Cy cKIaAMIITapu 6oratu Jbyau. To moTBplhyje u unmbeHuna aa cy
HOBOKOMITOHOBaHH, KOpUCTEhH CHTyalljy y CBOM IPBOM HaJIeTy MOKYIOBalM cmioce. Mehytum u
IOpeJl CBera OBOra, HUKO 030MJbHO HE pa3Mullliba 0 oBoj MoryhHoctu. Ko Hac y cuiiocy uma MHOro
CMEIITajHUX KamamuTeTa KOju Cy Ipa3Hu, YMECTO Ja Cy IyHHU U Ja cBU Oyay Ha mobutky. Kommko je
030MJbaH Mocao y MUTamwy, MOKa3yje U TPXKUIITE, IIeHA MIIEHHIIE jé CKOPO AYIUIMpaHa y OJHOCY Ha
YKETBY. AJIM JIaKIIIe j€ OBAKO, j€p aKO Ce Mpey3Me YCIY)KHO YyBame poode, Mpey3uMa ce U 0OJITOBOPHOCT
3a poOy. llITo 61 Heko nynao raaBy, ako He Mopa. bexxame 071 OArOBOPHOCTH j€ U OBJI€ €BUIECHTHO, a
Y TOCIIOJHH TPOICHAT. YMECTO JIa Jby/HU KOjU JOHECY 1MOcao W HoBall GUPMH, 32 TO TOOH]y HEKU
OOHYC, OHU caMO MOTY JOOUTHU IN1aBOOOJbY, TAKO Jia Uy 110 OHOj HapOAHO]j, O0Jbe 11abe JiexKaTH, Hero
yabe paguTh. YTIaBHOM HEKH JIPYTH CE MOKYIIAaBajy YIPaJuTH y CBE, TAKO Ja CMO Ha Kpajy, CBH Ha
ryOUTKY.

Jenuno no6po 1mITO je y Kopropanuju y IociaeAlbUX nap ronHa, je MexaHHu3aluja Koja jeé KOMIUIETHO
obHoBibeHa. IIITO ce THue KBanmuTeTa MeXaHHU3alHje, cIo00qHO ce Moxke pehu ma je y panry
Hajpa3BUjeHUjuX 3eMasba. MHoro 3emMibe y CpOuju ma Koja je Heobpahena. MHora nosronpuBpeiHa
ra3JANHCTBA, OCKY/EBajy ca MEXaHHW3aIl0joM, TaKo Ja M OBaj mocao mgaje moryhuoctu. Pamwmm cy
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JEIHOM WIJIM JIBallyT YCIY>KHO Yy MPOTEKJIMM TOJMHAMa, ajli HU TO BUIIE HE pane. He pasymem 3amro
Ce OyCTaJIO OJI TOT TI0CIIa, Kaja UMaMo U MEXaHU3allH]jy, Kaja UMaMo U JbyJE, KOjU O]l JECCHe CETBE,
ma 710 mpurnpemMe nposiehHUX pajoBa, CKOPO W Jla HUCY aHTaKOBAaHU. 1O je BPEMEHCKH MEPHOJ O
CKOpO TPH Mecella HepeHTaOWITHOCTH, MAIlIMHE U JbY/I JIeXKe, a Tpeda UX TUIATHTH. Y ClTy>)kHa o0pajga
3eMJbE€ je BeoMma HCIUIaThBa. AKO ce y3Me y 003Hp, Ja Cy eHEepreHTH y 00aBe3u OHOTa, KOME Ce BPIIH
yciyra, 1mocao je BHIIEe Hero McruiatiuB. Hamara pamoBa Moxe OWTH WIIM y HOBILY, ajli Y€CTO U Y
pobu. OBaj Ipyru HAYWH je BUILIE y YIOTPeOM M MHOTO je JIAaKITK OHOME KOMe ce BpIu yciyra. He
MOpajy YCIyry IUIaTUTH OJMa, KaJia je M3pakeHa HECTAaIlWIIa, Hero TOCie JKEeTBE, KaJla MIaK uMa
Buie. Hama je cBejeHo, jeIMHO HAIll TPOIIAK je aMOpTH3allfja MalliHa, CBE OCTalo je 1oouT. Jbyau
Hehe nexatn Tpu Mecena u 3a To OutH miaheHu, Hero he paauTH W 3apaJuTH BUILE HETO, Ja HUCY
OUJIM aHT@XOBaHU. Y CYIITHHH Yy IMTamky j€ CUTyallrja y K0joj CBH J00Hjajy ¥ upma a ¥ 1mojeIuHall.

[TocnoBoACTBO Ka0 BPXOBHU OpraH mnpenayseha, yBek je o7 JbyM 3aXTEBA0 BHILE aHTAKOBamba M YBEK
Cy Ce aJlMJIi Ha MamaK KBAIUTETHUX KaJpOoBa. JEIMHO MITO Cy XBAJWJIM W OHO HA IITA CYy MOTJIA
YBEK Jla C€ OCJIOHE OMO je CEKTOp OJpaBama. Tako3BaHE Ciyk0e 3a MOJPIIKY, YHjU jé OCHOBHHU
3ajaTak OMo Jla Ipke W 00e30e[e WCIPAaBHOCT MalllMHA W ajara, MOTPEOHUX 3a (YHKIMOHHCAHHC
¢upme. JenqnoctaBao peueHo, [IKbB je yBek nMao u yBek MOrao ja ce MmoxBaji JOOpUM MajcTOpHUMa.
buno na cy y nuramy MexaHW4apu, OpaBapH, elIeKTpHuYapu, CTpyrapH, BOJOWHCTATIATEPH, CTOJIAPH,
rpalyeBuHapH, TUMapyu WM HEKU JIPYTH, CBOj MOCA0 Cy 00aBJbalM BPJIO KBAJUTETHO M OJTrOBOPHO.
Hekan kam ce MHOro Bumie OpWHYJO O HEKMM CTBapUMa HHXOBa OCHOBHA (yHKIHja je Owmia
MPeBEHTHBHA, HA Kpajy KBapTaliHEe ToAWHE, paljeHHM cy o0aBe3HHM pecypcd, cajla je BHIIe
pEeTpOaKTHUBHA, YeKa Ce Ja C€ HEeIITO MOKBapH Ia ce TeK OHJAa pearyje. buio kako Owio ciyxoOa
onpahyje cBoj mocao, W y BeoMa TCIIKMM YCJIOBMMA, KaJa j€ HEJOCTaTaK pPE3epBHHUX JIEJIOBa
eBuzeHTad. [Ipobieme cy pemaBanu, noBujajyhu ce u camu 3Hajyhu Kako, alii Cy WX UIIaK peraBaliy.
buro kako O6mio 3akibydak je ucrnpaBaH. CTBapHO pacrojiakeMO BeOMa KBAJIUTETHUM MajCTOPCKUM
kagpoM. Hocuor oBOr emuTeTa Cy MajcTOpH CTapHjuX TeHepaldja, KOjHu IOJIAKO CHIa3e ca pajiHe
ciere. Ceu onn miahy koju he MX jeqHOT JAaHA HACIEAWUTH, UMajy OJ Kora Ja Hayde aKo TO Kele.
Jlomre je mITO je HEKOME MPEMyIITEHO Ha BOJBY Ja Ji he HAydyuTH WM HE, HITO HE MOCTOJH HEKH
KBJIUTETaH TporpaM 3a oOyKy Jbynu. Jep jemaH crapu MajcTop Kaja oje, ca coOOM OJIHOCH U CBOje
3Hame, aKO ra HUje MPEHeO Ha HEKOT, TO je BEJHKH ryouTak 3a ¢pupmy. Kao mro je pedyeHo, cTBapu
jorr yBek 100po (yHKIMOHUITY, ajld aKO C€ HEeIITO 030MJbHO HE MOpPAaH MO0 OBOM MHUTAMY, MOXKE Y
ckopuje BpeMe nohu mo mpobinema. Ako ce ocBpHeMo Ha Tpamuiyjy, na je IIKb yBek mmao mobpe
MajcTope, OHAa Hema pasnora 3a Opury. Ilopen tora mTo cy moOpu MajcTopu, BehnHa BUX Cy U
nHoBaTopH. VctuHa na je je BehrHa WHOBaIMja Be3aHa 3a MOJHOIPUBPEIHY MEXaHU3AIIU]y, ajld TO HE
yMamyje ’bUXOB 3HAUaj.

He moxe ce pehu na kopmopanuja HEje ynaraiga, y oOpa3oBame W OOYKYy JbYIH 3a OJIpPiKaBambe.
OpraHu3oBaHM Cy pa3HH CEMHHApU U KypceBH. Hekn o1 BbUX Cy OpraHW30BaHH y QUPMH, a MHOTH U
BaH (UpHE, a YeCTO M BaH 3eMJbe. 3HAYM OWJIO je TOKyIlaja, ajk OMeT Kao W Yy NPeAXOTHUM
Cly4yajeBHMa JIaTo je JbyArMa Ha JIMYHY CaBECT, /1a U he HayduTH WK He. 3HaYM Ha4WH 00YKe je Ono
norpemrad. IIpBo Huje crpoBeneHa ankera mel)y JbyAauMa, KO je CIpeMaH Ja NMPUXBAaTH U pasyMe
00yKy, a ko He. Hero oHako onpena, cBu cy yOarmBaHu y nporpame oOyke. Uuras nporpam oOyke je
HEO030MJBPHO CXBaTaH, 3aTO IITO Cy Yy CTapTy HaNpaBJbeHH MOMEHYTH mporyctu. [lomazHumm kKypcesa
00yKy cxBaTajy Kao HEKy HemoTpeOHy o0OaBe3y, a He kKao MOrYhHOCT, Jia HEmTo HOBO Hayye. Kan
YOBEK HEIITO Pajiy MPEKO CBOj€ BOJbE Ty CYy €PEeKTH MHOTO JIOUIHjH 01 oueKuBaHUX. CBH je/IBa UYeKajy
Y TIOJIa3HMIIM M OPTraHHW3aToOpH, Jla Ce CBE ITO INpe 3aBpiiv. Ha kpajy mpenaBama TO jeCT Kypca, He
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MOCTOjM HUKAKBa MPOBEpa 3Hama. Y OBOME M JIXKH KJbyd npobiiema. Jbyauma y crapty tpeda pehu,
mTa ce OJ BUX O4YeKyje MporpaMoM OOyKe M IITa MOTY JOOMTH aKO YCIEIIHO cCaBiagajy OOyKy.
Tpeba jacHO cTaBUTH 10 3HaWA, 1a he Ha Kpajy Kypca Outh mpoBepa HaydeHOr. OBO MOXIa MOXKE
M3a3BaTH OANCHOCT Jla C€ HUKO U HE TIpUjaBH 3a Kypc. Anu yjenHo tpeba pehu ga uM ox Tora 3aBucu
U Jajbe HampeaoBambe. AKO Cy CHPEMHHM Ja C€ yXBaTe y KOIITAl[ ca HOBUM H3a30BUMA H
TexHoJiorrjama, uMahe MoryhHOCT fa Hampeayjy ¥ y TUIaTH M y paHry. Y NpoTHBHOM ocTtahe Tamo
TZIe jecy, y3 pu3HK Jia moryoe creueHe nosumyje. Kog yoBeka je eBuaeHTaH cTpax oa HOBor. YoBek ce
IUTallld HOBUX CTBapy W M3a30Ba, 3aTO INTO WX HE TO3HAje. YUeHme je IIaHca Jia Ce OCI000aUMO
cTpaxa.

Hagemrhy jenan mpumep. CBY 3HaMO J1a Cy BOJIOBOIIHj€ AYTO BpeMeHa pajiniie BOIY ca MOIMHKOBAHUM
nesuMa. Cuna amata u moMohHuX cpeacraBa mMm je Tpebama ma oxapaae mocao. CaMo jeaHO
Hape3WBamke HaBOja je TeXakK M0cao, KOju 3axTeBa W ojapeheHy u3muky cHary, a KaMoJId OCTalo.
Onpa cy ce mojaBuiie MIaCTHYHE IEBH. AJIaT Ce cacTojao OJ] jeIHe KyTHje, Y K0joj je Ouia rmera 3a
JEMJbCHE U MaKase 3a Ceueme IeBU. MIlaJii MajcTOpH Cy c€ BpJIO Op30 MPEKOMIIOHOBAJH, allkd CY
CTapH MpYy>KaJH OTIOp MpoMeHH. MehyTHM TpXKHINTE UX je HaTepasio, 1a U OHU MPHUXBATE MPOMEHY.
Kan cy jemHOM OBNajiaiy TEXHUKOM IUIACTUKE, HEOH Ce BPaTHIIM Ha METaJl HH 10 KOjy IICHY.

OHoO TOpe mTO je OIMUCaHO OJTHOCH C€ Ha KypCeBe KOjH Ce opraHu3yjy y npeaysehy u tpajy map nana,
no Hekosmko catu. Kypc moxahajy cBu u3 jenne Opanmie, kao mto je Beh pedeno. Ha xpajy xypca
HeMa mpoBepe HayueHor. Kypc ce cacroju on cneneher. [IpBo ume Teopercka oOyka y yAHMOHUIIH, ITa
ce HaKOH Tora M3Jla3u Ha TepeH. Ha tepeHy ce nemoHCTpHupa oHO wTO je mpeaaBaHo. Ocoba koja
o0aBspa 00yKy map myTa AeMoHcTpupa oapeheny onepanujy. Hakon Tora mura nmpucyTHe Ko xohe ma
npo6a. YTriaBHOM KaJ 4yjy TO IHTamke, CBU ce momiavye. Heko u3 pasnmora mrTo ce CTUAHU, IPYTH U3
CTpaxa o]l TpEIlKe U MoJIcMexa KoJiera, a Tpehu u3 pasnora mTo Cy cBe BpeMe XBaTajH 3jalie, Tako Ja
Ha Kpajy JEMOHCTpHpa caMmo jeaaH Koju Beh To u 3Ha. OcTanu HaBOJHO TBPJIE Aa 3HAjy, alld Ha Kpajy
KaJ Tpeba Ja perre KOHKpeTaH MmpoOieM Ha CBOM PaJIHOM MECTY, CBH OBU OPTaHW3allMOHU MPOITYCTH
nonaze 1o u3paxaja. Tpebano je ypaautu cnenehe. IlpenaBay je cBakor o mojla3HHKa MOHA0CO0
Tpebao Mo3BaTH Ja JEMOHCTPHpA M TEPATH Ta Ja MMOHABJbA PaJIhy, CBE JOK HE HAy4YH. AJIM HE paju ce
tako. IlpegaBau ucmpenaj cBoje, Aa MOryhHOCT Jja My ce€ IOCTaBe MHUTamka U MOLITO j€ YIJIABHOM
CBHMa CBE€ jaCHO, HETOB T0cao je ToToB. [lomasHumm cy ucTo cpehHHM MTO ce MyIIeHe 3aBPIINIO.
Humra nenme cBu 3a70BOJbHU, (UpMa Aania HOBall, a mocao Huje onxpahen. HapaBHo cBe oBO ce
OJIHOCH Ha KypCeBe KOjU ce opranusyjy y ¢upmu. Mehytum mro ce Thue KypceBa BaH Gpupme, 3a bUX
je Beh jarma ko he nma une. IIpBo mTo majy moryhHocT na ce Herie OTHyTyje, APyro IITO Cy
o0e30ehene mnmahene mHEBHUIlE. Y OBOM CiIy4ajy Cce€ paad Majo O30WJbHH]E, jep Cy 3HadajHuja
HOBYaHA CpPEJCTBAa Yy WIPHU, M 3aXTeBa C€ KOHKPETaH pe3yiraTr. Y OBOM cilyd4ajy ce Oupajy OHH
Haj00JBM WM OHHU KOje Heko mporypa. [lopen mux uae u nparehe ocobsbe,mTo 1a He UCKOPUCTE Kajl
Mory. OBH KypceBH KOjU C€ OJ/IBHjajy Ha NMPHUHILHUIY CEMHUHAapa, BEOHA Cy CKYNHU U Jajy IMOJIA3HUKY
KOJH YCIIEITHO 3aBpIIM Kypc, U oApeleHa 3Hama M JUIEHIy Aa o0aBiba mocao. OBIe je CUTYPHO
rapaHTOBaHO Ja he OHU KOjU Cy OTHIIUIM Ha KYpC,HEIITO HAYyYUTH U MOhu To Aa mpumene. Mehytum
OBJIC C€ MpaBH apyra rpemka. Gupma y mojeauHIa yjaaxe 3Ha4ajHa (PUHAHCH]CKA CPEICTBA a HUUUM
ce He 00e30ehyje. Hukakap yropop He MOTIHCYje ca MOjeIUHIIOM, JIa jeé OH HAKOH Kypca obaBe3aH aa
HeKo Bpeme npoBeae y pupmu. Tako ma cMoO BpIIO YECTO AOJA3WIN Y TMO3HUIH]Y, Aa JbYIAU KOJH CYy
MPOILIH Kypc, M KOjH Cy CTEKJIM ofjpeleHa 3Hama, Ta 3HaWba HUCY MPUMEHUBAIN Y (GUPMHU, HETO Cy
Hamymrtam GUpMy M O[JIa3WIn J1a paae Herae apyrae. OBakBe BpcTe mporycra y OyayhHocTH ce He
CMejy MTOHOBHUTH.
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Kopropanja numa Benuku MoryhHocTH na u3ahle Ha €KCTEpPHO TPXKMIITE W Ja IMOUME Ja paau
ycryxHo. [locToju M KBajnuTeTHa pajJHa CHara, MOCTOjé W CpelCTBa 3a MOAPIIKY, a MOCTOje U
KalayuTeTd y KOJUM CBE TO MOXKE Ja ce ojpaad. JeIuHO IITO HENOCTOjU je€ HeMame CiayXa U
XpabpocTH, J1a ce KPpeHe y HEIITO HOBO. Y MPOILIOCTH je pal)eHO JocTa eKCTEPHUX IMOCJIOBA, alli Cy
MHOTH TIOTYOJbeHH, Pa3HUM AaKTHBHOCTHMA, O]l KOJUX C€ MHOT€ HE MOTY CBpPCTaTH y HOPMAaJHO
TP>KUIITHO (PYHKIIMOHUCAKHE U €THYHO MOCTIOBame. AllM Kora CB€ TO HHTepecyje, OMIIo je caMo BaXHO
OCTBAPUTH LIUJb.

Hexkana je xoprnopanuja paauia 10cTa yciykHux nociosa. Ciryxx6a o6e30ehema koja paau y OKBUPY
I[IKb Koprnopanuju, eKCTepHO je aaBaia yciayre. JIOHOCHIIO je ¢Be TO BPJIO Jiene Mpuxoie. Ald Mo
HAJIETOM HEJIeTallHe KOHKYpPEHIMje M HEKHX IPYTUX CTBApH, CBH THU IOCIOBH Cy MCIYIITCHUH. Y
OKBHpPY KOpIIOpaIlhje MOCTOju U npodeCHoHaIHA BaTporacHa jeaunaua. 13 pasnora mro gupma nma
00jeKTe KOjU CIa/ajy y IpBY 30HY YTPOKEHOCTH O] TI0Xkapa, 1o 3aKOHY O 3aIUTHTH OJ1 MoXKapa, Mopa
MMaTH BaTPOTACHY JeIMHUILY. Y3 BaTpOTACHY JeIMHUILY UAY U CBE ocTaie mparehe ciyxoe. Ako ce
y3Me y 003up J1a je pefoBaH CEpBUC MPOTUB MOKAPHUX arapara, Ha CBAaKUX LIECT MECEIH, He Tpeba
OMTH MHOTO BEIIT MaTeMarhyap Ia ImpopallyHaTH, KakBe cBe TO MoryhHoctu naje. OOydeHn Jbynu
Beh mocroje, cpecTBa U MPOCTOPHUje 3a Pajl IMOCTOje, OCTaje caMo Ja ce OJpaJy MapKETHHIIKA IpUYa.
HapaBHno omnert je Benuku nmpo6ieM y HenojamHoj KOHKYPEHIU]H, KOja He Oupa CpelcTBa, a Ou jaomia
70 mocna. Benuku neo mocna koju je Hekal pajuiia Halla BaTporacHa jeJuHHIA, cajga Cy Mpey3eiu
MIPUBATHHIIH.

VY okBupy ¢upme mmamMo u ciayk0y 3a Je3WHCEKIH]y U Aeparuszanujy. M oBa cmyxba Ou morma ma
paau ycaymHo. M He camo na ynocnu noctyjehe kamanurere, Hero J1a ce ¥ OTBOpU MoTpeda 3a HOBUM
spynuMma. Kopriopammja kao ¢upma koja u3 OBE 00JIACTH MMa BEIHMKO HCKYCTBO W JTyTOTOIUIIEY
TpaauIujy, BPJIO JIako Ou ce mMoryia cHahu U Wrpatu 3Ha4yajHy yJIOTy M Ha BEJIMKOM TPXKHUINTY Tpaja
beorpana.

PeMOHTHM 1eHTap ca KOMIUIETHOM HMH(PACTPYKTYpOM M KBaTH(PUKOBAHOM paJHOM CHArom, Takohe
npyka Benuke MoryhHocTH. Y THUTamy Cy CBe yCIyre Be3aHe 3a JpyMcku caoOpahaj. ®dupma
pacrionaxke OBNAIINEHUM TEXHUYKUM IIPETIICZIOM, I/Ie C€ MOXE BPIIUTH KOHTPOJIA M PErUCTpalmja
CBUX MOTOpHUX Bo3wia. TexHuuku mperien onpalyje yciayre 3a mortpede dupme, anu pamu u
eKCTEpHE TMOcIoBe. PEMOHTHHM LIEHTEpP MOXE Ja BPIIM CBE BPCTE OMPABKH W IOMPABKH MOTOPHUX
Bo3wia. On MeXaHWYapCKHX, TPEKO JMMApPCKH, ayTOeNeKTpHUYapcKux, (apOapckux paaoBa, a0
KOMIUIETHHX T€HEpATHMX PEMOHTA MPEBO3HUX CpeicTaBa. Xajia OrPOMHHUX KamalMTeTa y K0joj Ou ce
HCTOBPEMEHO MOTJIO PaJuTH MHOTO BO3WJIA, CBEJIa CE€ HAa TO Jla CaMoO pajy TPaKTope 3a morpede
kopriopanuje. Hekana je 6mio MHoro apyraunje. OapikaBaH je KOMIUIETHH BO3HU IMapK, CBUX (GupMu
y OKpYyKemYy. 300T HEO30MJBHOT OJIHOCA BehiMHA THX MOCIIOBA je HAMyIITeHa. Y3 qo0ap MapKeTHHT U
y3 jom OoJpy pekiamy, moryhe je MOHOBO TOKYIIATH BpaTUTH crape Mymurepuje. Kamammrer
TEXHUYKOT TIperiieia Ou ce Morao Takohe moBeheTn y3 naBame pa3HHUX MOTOTHOCTH. AKO OM ycnenu
npuByhM camo 3amocieHe y Koprapaudju KOju HMMajy NpHBaTHE ayToMoOwmie, mocao OM MM ce
YMHOTOCTPYYHO.

Kopnapanuja y cBoM cacTaBy uMa M akpeauToBaHy AyTO IIKOJy ca ayroM Tpaaumujom. Hekana je
HIKOJIa paauia ca MHoro Behum kamanuteroM. buiio je mona3Huka ca pa3Hux ctpaHa. MelhyTum HOBH
TPEHJIOBH, KOjUMa CE Ha BpEME HHCMO YCIIENW NPWJIATOAWTH M MHOTE NPHBAaTHE ayTO IIKOJE, Y
KOjUMa c€ Ha MHOT'O JIAKIIT HaYHMH 3aBPILABa0 M0Cao0, Mpey3eiiu Cy Ha cebe BEeIMKH Opoj MoJIa3HUKa.

Takohe kopmopammja Ou ce morja OaBUTH M Pa3HUM MajCTOPCKUM IIOCJIOBHMAa Ha EKCTEPHOM
TpxkuITy. PasHu mpodunm Mmajcropa, KOju cy Bullle BpeMeHa 0e3 o0aBe3a, HEro HITO Cy pPajHO
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aHra)XOBaHH, MOTJIM OM n3ahu Ha TpXKUIITE. Y OBOM pa3fo0Jby BEJMKE U3rpaambe, IoTpede 3a pa3HUM
MajCTOPCKUM 3aHUMamHUMa Cy BeoMa Bellnke. [ pajau ce MHOTO, HeMa ynuile y beorpaiy rie ce HemTo
He pagu. CBe BpcTe MajcTopa OUM ce MOTJIE YIIOCIUTH, of rpal)eBHHApa ma 10 Moyiepa. AyTOMAaTCKU
OM ce pemmio BUIE CTBApH, JbyTU OW OWIIM YIOCIEHH, a HEe Kao cal, a ca JApyre cTpaHe O MHOTO
BUIIIE 3apajniid, Hero mTo caja 3apalyjy. Kao u Hu MHOTre mpe, HM oBa MOTYNHOCT ce HHMKazaa HHje
030MJbHO y3ena y pa3marpame. CBaka MHHMIMjaTHBa je Ouia yHampen ocyheHa Ha mpomact, jep
MIPOHATAKEHU Cy MHOTH pa3jio3| 3a OJycTajame y cTapTy. Kopmnapaiija ayro BpeMeHa HHje mMala
JMITIOMUPAHOT EIIEKTPOMHXKUIbepa. M3 THX pasiora je u3ryOmia mMocjaoBEe Meperma 3allTUTHOT
y3emibera. Kaji cy ce HamoKOH YJOCTOJWIIH J]a aHTaxyjy HHXHEbEpa, ONET Cy aHTaKOBaJId OHOT KO
HEeMa JIMYCHITY 3a OBaj M0cao. 3Ha4YM HOBAI[ KOjH je Ty OKO Hac M KOjU caMo Tpeba Jia ce y3me, MU He
3HAMO WJIM CBE BHIIIC j& EBUICHTHO J[a U HE JKEJIMMO J1a Y3MEMO.

EBuzieHTHA je HE3aMHTEPECOBAHOCT 3a HEITO HOBO. Kaja 4oBeK HEIITO He JKeNH J1a ypaau, OH MOXKe
Hahu MHOTO M3roBOpa. MHOTre 030MJbHE W peaiiHe MoHyae cy oadujeHe. [loHyna na kopmapamnuja y
JEIHOM O] CBOJUX MPOM3BOJHUX IOTOHA, CKJIAIa €JIeMEHTE 32 MOHTaKHE Xajie, U TaKO CKJIOIUbEHE Ja
WX OJIBO3W Ha JIMIIE MECTa U MOHTHpA, TJIaTKO je oaoujeHa. YoBeka KOjH je J0IIao ca TOM HIEjOM,
MIPOCTY Cy UcMejaiu, roopehu z1a je cBe To HeucruiatuBo. YOBEK je HaKOH Tora HalrycTuo npenysehe
Y T0Y€0 MPHUBATHO J1a ce OaBu THM 1mocioM. CaMo Tpeba morienaTd KOJMKO MOHTaXHHUX Xajla HUKIIO
y 3a]ilb€ BpeMe, TaKo Jla HUIITA BUILE HE TpeOa KOMEHTApUCATH.

Cneneha wmzeja je ma jemaH Jeo 3amoCiIeHUX ce ymocie Ha mnpasibewy I[IBlLl-ctonapuje. Cae
KalalyTeTe OCUM MalIiHE KO0ja je KOIITajga OKO MIJIMOH JUHApa cMo uMan. Jbyu cy Onnm cipeMHH
Jla TpUXBaTe HOBU IOCA0 M Ja paje. TpXHILUTe je MPOCTO IMOJIYIEeNO 32 OBHUM BHMJOM CTOJapuje.
MelyTum HHM TO HaM HHje OUJIO TOBOJBHO, J1a C€ YIIyCTUMO Y HelTo HoBo. HaBukiu Mu ga padyHamo
Ha JIPBEHO] pauymally, a mTa he Ham KoMIjyTep.

[ITo ce oBMX HOBMX MOTYhHOCTH THYe, HEKH OJ HBHMX HHCY HU HOBE, Jep Ce€ HEKaJ HEITO CIMYHO
paguio u camo Ou TpebGasio MoKymaTH MoHoBo. OJ OCTaNINX MPEUIOKEHUX CTBAPH, HEKE IIIAHCE HUCY
HCKOPHILTEHE Ha BpeMe, ajli MOryhHOCTH yBeK IOCTOje.

ITKb Kopnopanyja nMa mocJIoBHE TPOCTOPHje HA BEOMa aTPaKTUBHOM MECTY 3a MHIYCTPH]CKY 30HY
I[IKb — a. Hekama paHuje koprmopamuja je MMaja MPOCTOPHje HA 3HAYajHUM M aTPAKTUBHUM
nokanujama y rpaay beorpamy. BpemeHoM, OBako WIM OHakKO T€ TPOCTOpHUje CYy H3TyOJbEHE.
VYrnaBHoM je BehMHa BHUX 3a Majie Mape MpemylITeHa HEKOM JPYyroM. JeInHO MITO je Koprapauuju
OCTaJIO TO j& aTpaKTUBHA 3rpajia Ha Jokauuju Muaaycrpujckor Hacesba y [Taguackoj Ckenu. 3rpana je
Ha BPJIO aTPAaKTUBHOM MECTY M JIOCTA je mpocTpaHa. JenaH ieo 3rpaje u To Behu, Morao Ou ce uznaTtu
Ha Kopuiheme Gpupmama U3 okpyxkema. YnpasHa 3rpana [IKb Kopnapanuje nma 3HatHe cmerrajHe
KalaiuTeTe y K0joj jé TPEHYTHO CMEIITEHO W HEIITO paju, MPUOIMKHO OKO TPH CTOTHUHE JbyAH. Y
cacTaBy 3rpajie ce Hajla3M BelMKa caja ca OKO CTO Ie/IeCeT MECTa, IOrojHa 3a pa3He CeMUHape M
KoH(epeHnMje. 3rpaja UMa U jeqHy Mamy cajly 3a cacTaHKe, y KOjOj Ce OJp)KaBajy CBU BaKHUjH
nocioBHM cactaHiy. Caia 3a cacTaHKe MMa OKO TpuaeceT mecta. CBe y CBEMHM 3rpajia MMa 3HadajHe
cMelITajHe Kananurere 1 MoryhHocti. Mehytum HajBeha nmpeaHocT 3rpaje je, JJIOKaIijcKo MECTO Te
ce oHa Hana3u. Hanasu ce Ha camom 3pemanunckoM myTy y cpiy IIKb Kopropamnuje. Hekana je Ta
3rpaza U OMJIO OHO IITO C€ caja MpeiaXxe, CeAUIITEe CBUX (PUPMH Koje Cy OHJa OHIie cacTaBHU /€0
IIKBb Cucrema. [lo ganac cy ce ctBapu MHOTO M3MeHWiIe. MHore on Tux Gpupmu cy kopuctehu pazny
3aKOHCKY perynatuBy H cinady 3amHtepecoBanocT IIKb ycmene ma ce uzaBoje u3 I1IKb-a. Heke on
BHUX Cy TPEHYTHO W YCIICIIHHUjEe OJ] caMe MaTHdHe (upMe, aay Cy JIOKALHU]CKH UIaK Ha MapTUHH.
CurypHo fa HeOM MMM HUIITA MPOTHB U OMIIM OM CIIpeMHH Ja A00po Iuiate, a BpX MEHAIMEHTa
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BUXoBe ¢upme Oyae Ha OBOj Jokamuju. 3amuciure camo jenaH Candopg, Koju CBOje MOCIOBHE
naptHepe npuma y ¢damoj dabpuuu, rae ce oABUjajy Npou3BoAHM mporuecu. Mmak Ou Ouio
KyJITypHHjE J1a c€ Taj MPHjeM U3BPILIHU Y jeIHOM PENpe3eHTaTUBHOM 3/amy, KOje je TOBOJFHO ONn3y
MecTa, Te ce CTBapa HoBa BpeaHocT. M He camo momeHyTa ¢upMma, ciauyHa je curyanuja u ca [IKb
Nmecom u ca ¢dabpukom DpukoM M ca joll MHOTUMA, KOJU CHTYPHO CBOj€ IOCJIIOBHE MapTHEpe
JKEJIeNU J]a IPUME Y jJE€JTHOM PENpe3eHTATUBHOM 3/1amy. Jep UMak je mpBU YTHCAK, y MHOTO ClTydajeBa
U Hajauu yTucak. Tek KaJa ce ocTBapH NMPBH YTHCAK, MOXKE C€ KPEHYTH Jlajbe M OJBECTH HapTHEpeE,
TaMo TJIe CE CTBapa HOBa BpeaHOCT. To BaM je CIMYHA MO3UIIMja Kao Kaj KOJl HeKora Johere y rocre.
AKO My je HEypeIHO U MPJbaBO JBOPHINTE, MITA TEK MOXKETE OYEKHBATH YHYTpa. A OBU MMajy TakaB
npumep. [la 6u Omino Ko Jomao 0 BHX, MOpa Mpohu Kpo3 MHIYCTPHjCKY 30HY, M KO 3HA Ha IITa
Hanhu. Mctuna @pukom je y Masio MoBOJbHU)EM TIOJI0XKA]y, ajli UIaK U OH Ha MapruHu. Cuiasu ce ca
TJIABHOT ITyTa, a YAM C€ HAITyCTH TJIaBHU IyT, MHIIPECH]je Cy ciaabuje. Y naHallmbe BpeMe KaJl ce CBe
MPETBOPWIIO Y OMCHHUC, OBO YOININTE HHje aCMeKT 3a 3aHeMapuBame. JenaH /eo 3rpaje W TO OHaj
HajaTpaKTHUBHH]HU, 3aMaJHO KPUIIO U jeJIaH OJ1 cripaTtoBa OW, U ajke octao y ynotpedu 3a [1Kb, a cBe
octasio 0m ce Moryio m3fatu. HapaBHO 3amoHO KpWJIO je HajaTpaKTHBHHU)U JI€0 3rpaje W mera Ou
OCTaBWJIM ceOH, jep OHO IITO je 3a Kyhy He HOCH ce Y I[PKBY, i CBE JIPYro OM C€ MOTJIO TIOHYTUTH.
[ITo ce THYe 3amocIeHUX KOjU paje y 3rpaau, UMaiu Ou OHU TJe Ja ce pacropene. JeaHoM ey \mux
Ou Owmna moHyheHna mnpekBanudukanyja, IPYroM eIy pa3HH TMpPOTpaMy pellaBamkba BHIIKA
3aMoCJIeHUX. A ¥ MHOT€ 0J1 OHHUX IIPOCTOpH]ja, Koje OU ocTaje Ko HaC y ynorpedu, Morie Ou ce Malio
MIPEYpPEIUTH, U €CTeTCKH a U rabaputHo. He Mopa Oamn cBaku ciy>kO€HUK UMaTH MPOCTOPH]Y, Y K0jOj
MOJKe KOJIO HTpaTH. MHOTre 01 mpocTopHja ce MOory nperpaauti. OBakBe KakBe Cy cajl, TU4e Ha MaJie
MIPUBATHE MOCE/IE, CAMO UM jOIII XBaJie KPEBETH, T1a JIa aMOHMjeHT Oyjie TIOTIYH.

Kao miro he ce BujeTn kacHUje y HACTaBKy OBOT paja, Halle mpeaysehe pacmonaxke BenuKkuM Opojem
aJIMUHUCTPATUBHUX paJHUKa. Bennka BehnHa BUX HMMa J0OCTa PAJHOT CTaka U BEOMa BEIIMKO
uckyctBo. [Ipobnem je y Tome la MHOTE O]l CBOjUX KBAJIMTETA, HUKAJl HUCY MMajid MOTyhHOCT na
UCKaXy. Y OBO BpeMe KaJla CaBpeMEHE TEXHOJOTHje Hampeayjy BeIMKOM Op3uHOM, moTpeda 3a
JpyauMa je cBe mama. 11ITo je Hekama paaro BeIMKH Opoj JbyAH TEIIauyKy MyTeM, IITO j& U3UCKUBAJIO,
JI0CTa BpEeMeHa, cajia pajd MHOTO MamH Opoj, MHOro Behom Op3uHoM. Bunna je cutyaruja, na je
BEJIMKH Opoj 3alocieHux, HeymociaeH. Kako oBe JBe peud OMpEeYHO 3BydYe, 3arlOCIICH CH a HeMalll
nocia, a ca Tpehe crpane mpumarn HOBYaHy HajoKHaay. Kaa doBek Hema CBOj paJHM 3a/aTak, HE
caMmo J1a He JIOTPUHOCH, HETO MOXKe OTHhH y OHY ApYTry KpajHOCT, Ia Movume W aa mretu. llrery
MOK€ HAaHOCUTH M cebu u npyruMa. CeOu IITO BPEMEHOM IMOYMH-E J1a 3aCTapeBa HHUXOBO 3HAMHE,
MOCTajy YMOPHHU, MP30BOJHHH, HE3aHMHTEPECOBAHU M HEYNOTPEOJPHBH, MOUYHEGY IOJIAKO 1a TPYyJe Y
Hepady U He 3Hajy mTa he ca BUIIKOM BpeMeHa. CBe 0BO MOYUH-E J1a HPUTHPA U OMETa OHE IITO paje,
ra ¥ TO MOXe OUTH TOoAaTHH MpooiieM. Jep Hepaa je Ko 3apasa, IHPHU ce BETUKOM Op3uHOM. JI0BOJEHO
je Ja y jenHy cpenuHy y K0jOj CBU Bajbajy, yhe jeaH Koju He Bajba, a Moxe Johu 1o mpoliema.
JenHa kam cuphera, MOXKe YKHCEIHTH TETITy MeJa.

[Ipo6aem xoju Huje ox jyde. OBo je mpoOiieM Koju Tpaje J0CTa JAyro, ajld Caja je MPUILIO Bpeme, 1a
Mopa Ja rmoume na ce pemana. /o cama cy ce mpea mUME 3aTBapajie OYd, HUKO HHUje XTEO Ja ce
VIYCTH y BETOBO pelaBambe. EBUIEHTO je a jbyae Tpeba yIoCInuTH.

IToctoju moryhHocT ma ce W ca oBUM Jbynuma uzahe Ha TpxumTe. Jla ce moHyZe pasHe
KEbUTOBOJICTBEHE YCIIyTe TPXKUINTY, &l Y PEeXHUju mnpeay3eha. [la OHO MITO TH 3alOCICHU CUTYPHO
Herne Beh pazxe, moumy na paxe u 3a 1oOpodut npenyseha. Opum O6u cBu no0wmm, u npexysehe u
JbYIM KOJU TIPYKajy yCiIyry, a W KopucHuim yciyre. [Ipemysehe Om 3apanuino, jpyau Ou Owmiu
YIIOCIICHH, @ KOPUCHUIM OM NOOMIM KBaluTeTHY ycimyry. OBako BehmHa THUX CTBapH ce jOII yBEK
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panu Haomako. [locao onpabyje jemaH, mc ra OHZa OJHOCHM Ha IOTIIMC HEKOM JPYrOM, KO je
PETUCTPOBAH 3a OBE JIETTATHOCTH M TaKO y KPYT.

[Ipenyzehe

T'eH. gupeKTop
[ IpousBorma I ®dunHaHCcHje I I[nan u pa3Boj I MapkeTuHr Kanposu
HUPEKTO HUPEKTO AUPEKTO HUPEKTO HUPEKTO

3.3. Crpareruja pa3soja u IUIaH paJHUX MeCTa

Tto ce tuue I[IKb Kopnopauuje y 6yayhem nepuony, meHa MOCIOBHA OpjeHTalrja ce Hehe MHOTO
Memard. buhe HEKMX cropagWyHHUX IOKYINaja /Ja ce HOBHUM MPOM3BOJHUM MNpOTpaMuMa IOKYIIa
NpoOUTH TPXKUINTE, ald OCHOBHA aKTUBHOCT he OWTH, MpUMapHa MOJHONPUBPEAHA MPOU3BOIHHA.
OcnoBuo 3anmmMame [IKb Kopnapammje m nmamme he OuTH npaBibeme CHpPOBHHCKE 0asze 3a
npexpaHOeHy UHIYCTPH]Y.

On ykynHe oOpaauBe NOBpIIMHE, KOj€ 3ajeJHO ca JpXaBHOM 3eMJboM HMMa oko 21.500 xextapa,
HajBehn neo he OutH 3acalleH OCHOBHMM NOJHOTIPUBPEIHUM KyJITypaMa, HAMEHCHUM HCXPaHH JbYIU
U KUBOTUHAa. Y 3aBUCHOCTHM O] mocrojeher mijaHa yKynHe MOBpLIMHE he OUTH MOA NILEHHIIOM,
KyKypy30M, COjOM, jJ€YHOM, YJbaHOM PEMUIIOM U JeTeTuHOM JylepkoMm. Benmuka manca [1Kb-a je y
NIPOM3BOMY 31ipaBe XpaHe. [lomako ce KpeHyso y peanu3alujy OBHX IUIAHOBA, ajld HEJAOBOJHHO U
BpJio 00jaksbrBO. Ha moBpIIMHM Of ABa XeKTapa Cy MOCTaBJbEHU CABPEMEHH IUIACTEHUIIH, Y KOjUMa
ce raju paHo nosphe. Oner camo Tpeba 1a ce y3Me y 0031p UHIbEHHIIA Ja je Ha JeceT KWIOMeTapa o
I[IKb Kopnopanuje, ABO W MO MHJIHMOHCKM Tpaj, KOjU C€ CIpeMaH Ja NMPUMH CBe INTO m3ahe Ha
TpxkumTe. AKO OM y OBOM MOMEHTY HEHITO HNPOMEHWIM M KPEHYJId Ja KOMEpLHjaIu3yjeMo
MIPOM3BOMIKbY W TIpWIIarojaBaMo je TPXKHUIITH, UMaidu O MoryhHocT nma ce Bpyio Op30 BpaTuMoO Ha
cTape craze. MelyTum opraHuzaiyja je KoJ Hac TJIaBHU MPOOJEM U jOII YBEK HE OCHYIIKYjeMO
TpKUIITE. MH ce HE OpjEeHTHIIEMO W HE PaJuMO OHO INTO IMPEBACXOAHO TPXKHUINTE TPAXKH, HETrO
pazuMo OHO IITO 3HAMO Ja paguMo, He Bojehu padyHa na iu he Heko kenetu To na Kynu. Takohe
Benmka manca [IKb xoprnopanuje 6u morao na Oyne m cextop yciyra. Koproparuja uma mupox
CIIEKTap 3aHMMama U ojpeleHe kamanurere, ca Kojuma 61 ce Moo u3zahu Ha TpxKuIuTe. Y3umajy hy
y 003up nma cy ycimyre OyayhHOCT, W OBAE ce OTBapajy BpJO BelHMKe MOTryhHOCTH. Yciayre Kao
TeplLUjajiHa JIeJaTHOCT, Jajy MOryhHOCT 3a 0oJbe yNOIJbaBamke 3alOCICHUX M 3a 3apajy 3HATHHUX
¢uHaHCHjcKuX cpenctasa. [lo caga ce oBuMm MoryhHucTiMa HHje mocBehmBaia JOBOJbHA MAXKBba, AN
OBHM paioM U To 6utu obOpaheHo.

Jeman on pasmora, mTO HEKe CTBapu He (YHKIMOHHIIY OHAaKO Kako Ou Tpebane je W HauuH
opranuszanpje y HameMm npenysehy. Kao mro je Beh ommcano HajBumm opran Hamer mpenyseha je
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Ckymmruaa. CkynmnTuHa Oupa YrpasHu 0100p, a YpaBHE 0100p Oupa reHepamHor qupekropa. 1o
HA4YMHY Ha Koju Hama (pupma QyHKIHMOHHUILE JOCTA TyTro, HA OBOME Ce€ 3aBpIllaBajy CBE HAJJIETHOCTH
oBe nBe MHCTHTyHHje. CBe HA/UIEKHOCTH Ca HHX IMpesia3e Ha TeHepaHOT AWpeKTopa. | eHepanHu
IupekTop je anda u omera mpeny3ehe U 07 HEroBUX CHOCOOHOCTH Y MHOTOME W 3aBHUCHU
(GyHKIMOHKCAE.

3.4. Iluan yaaramay JbYyACKe pecypce

O6pa3zoBHa W KBaIM(HUKAIMOHA CTPYKTypa 3amnocieHux y nepuoay 31.12.2002. no
31.12.2009.

Jlatym HK | IIK | KB BKB | HCC | CCC | BHIC | BCC | Cnen. | MP | JIP | YkynHO
31.12.2002 | 32 | 53 | 1.20 | 199 | 68 | 651 127 | 245 - 2 13 3.360
'31.12.2003 376 405 1.?6 174 | 66 | 630 | 116 | 231 1 1 4 3.216
31.12.2004 384 464 1.%9 168 | 65 | 626 | 111 | 221 1 3 4 3.088
31.12.2005 393 442 1.?)6 162 | 59 | 634 | 105 | 249 6 6 | 3 3.054
51.12.2006 454 492 1.?)7 145 | 37 | 643 | 105 | 232 8 6 | 3 3.118
51.12.2007 407 308 1.%1 122 14 | 610 91 228 8 6 | 3 2914
51.12.2008 424 324 9%7 116 15 | 554 91 119 7 6 | 3 2.772
51.12.2009 468 385 993 | 114 9 560 92 200 5 6 | 3 2.822
6 4

Tabena 6poj 8. OOpa3oBHA CTPYKTYpa 3aMOCICHUX

[TKB Kopnopanuja HeMa HEeKM KOHKpETaH IUIaH KaJl ce TH4e OBOI cermeHTa. Heke ueje cy mocrojaie
Ipe JeceTak TroJWHa, M HUCY 3axuBene. Koa Hac ce jom yBeK YOBEK HE CMaTpa BEJIUKHM
HOTEHIMjasIoM U pecypcoM. Kox Hac cy Jby/H joul yBeK MOTpOIIHA poda, a He HOCHUOLM IPOMEHa U
npocneputera npenyseha. Hexn momarm cy HanpaBibeHH, IIpe MECELl JaHa je H3MEHEHa YHYTpPAIlha
opraHuszangja, na je KaJapoBcKa ciiyx0a IpenMeHOBaHa y CiyxOy JbyJCKHX pecypca. AKO HEKO
MHCIIU 12 jé OBO JOBOJBHO M Jia he ce cTBapu came 1o ceOM M3MEHUTH U MOKPEHYTH, IPIHO ce Bapa.
Humira He Bpeau IITO je ©ME U3MEHCHO, KaJl je HAYMH KaKo Ce paJd U JbYAU KOjH pajie, OCTAIN HCTH.
ITo oHOj HapoaHO] "BOJIOBH KOjH Cy YBYKJIH KoJia y 0iaTo, HE MOTY MX W3ByhH, MOTpeOHU Cy apyTH,
na oByKy". Tako je u oBzie, MOTpeOHH Cy IPYyTH JbYAHU, Ca HOBUM HJiejamMa Jia HEIITO H3MEHE.

Kopx Hac je oBaj mpo0GieM jomn IpacTUYHU)H, jep MHOTHU JbYAH KOjU Cy Ha pyKOoBoJehuM mo3uiimjama,
HeMajy oAroBapajyhe cTpy4He cripeme, Tako Ja Ou mpBo Tpedano MopaguTH Ha HUMA.

Komrmieran oBaj mpojekar Oum Tpebana MOHETH Ciayx)0a JbYIACKHMX pecypca. OHa pacroiake CBHM
nojauMa o 3arociieHuMa. Tpeba carnenatu 00pa3oBHY CTPYKTYpy 3anocieHux. Tpeba BUACTH Ja Jin
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HEKO 0J1 3alI0CICHUX MMa 3aIll04eTO HEKO IIKOJIoBame. AKO uMa Tpeba 00aBUTH pa3roBop ca mbuMa, Ja
JU Cy COpPEeMHHU Ja HacTaBe. TpOIIKOBe IIKOJOBama OM CHOCWIAa (QupMa, aiau Hoj oapeheHum
yCIIOBHMA.

Opounino Ou ce Bpeme cryaupama. [IpaBunu Ou ce roauiImy mpecey mKojaoBama. Ha mpumep pemun
HEKO JIa HacTaBM (PaKyJITET KOjH je MPEKHHYO Ha MPBOj TOAWHMU. Ja My ce pOK MeT TOANHA /13 3aBPIIH.
HapaBHO He yeka ce meT roAMHA, J1a Ce BUIY ILTa je ypaauo, HEro ce paau IpeceKk Ha Kpajy CBake
roauHe. AKO TOCye BE TOIMHE HUje 3aBPIINO HU NMpBY, 3Haun Hehe ucnomToBatu pokose. CTyauje o
TpoIlIKy (upme he mMopaTu Ja MpeKHHE M CBE IITO j€ YJIOKEHO Yy Hera, Mopa jaa BpaTH. HapaBHo
CTyZlHje MOJKE J]Ja HACTaBH O CBOM TPOIIKY.

Onu koju cy Ha pykoBojgehum mectuma nmahe oBo kao o0aBe3y, 3a pa3yuKy off oHMX NHpBux. Hehe
Mohu J1a 3a7p>ke CBOj€ MECTO aKO HE MpUXBATEe MpOrpamM IIkoioBama. M ako mpuxBare y ciydajy aa
HE ycnejy, u3ryouhe cBojuy no3uiujy.

HapaBno oBo ce Hehe ogHOCHTH caMO Ha BUCOKO IIKoJIoBamke. MoryhHnocTtu he Outu u 3a o6pa3oBama
HIKET CTerneHa. AKo 4oBeK uMa Tpehu crereH aa My ce omoryhu, 1a JOCTUTHE YETBPTH.

MoryhHoct 3a oBaj mporpam he Mmarm CcBako, aau TpeaxoAHo he ce obaBibaTh pa3roBOpH ca
KaHauaaTuma.

V oBaj mporpaM OM yJIa3uwiid KpPaTKOPOYHH KYPCEBH W TEYajeBH, Kao WITO cy oOydaBame 3a paj Ha
padyHapHMa U y4eHe CTPaHHX je3HKa.

Ca nmpoOiemMoM BenUKOr Opoja HEMMCMEHUX U Major Opoja BUCOKO OOpa30BaHHX, MOpamo Jia ce
YXBAaTUMO Y KOIIITAIl.

Hamoj ¢upmu cy nmotpe6HN 00pa3oBaHU U CTPYYHH KaJpPOBH, a MOCEOHO JbyIU 3a OpTraHU3alH]y,
CTpYUHhalld U3 O0JIACTH TEXHUUYKUX CTPYKE (EIEKTPOTEXHUYAPH, MAIIMHIIA U OCTAJIN), EKOHOMHCTH U
MPaBHUIM. JEAUHO IITO HAM He Tpeba Cy NOJbONPUBPEIHU CTPYUHALH, BbUX UMaMO JIOBOJBHO.

3.5. MHuBecTHHHje
VY unaBectunmje y nepuoxy 2007., 2008. u 2009. roguna, ynoxeHo je oko 900 MunnoHa auHapa.

CekTop 3a MIaH W Pa3Boj je jeAaH OJ BaAXHUjUX cekTopa y mpemysehy. OH oxapelyje cMmepHuIle
Oynyhux morahaja, mpaBu AyropovHe IUIAHOBE M MOJHOCH MX YIIPaBJbauKUM CTPYKTypama mpeny3eha
Ha ycBajame. CekTop ce 0aBa aHAJIM30M W JMjarHO30M cTama y mpemysehy. Iloceban acmekar ce
CTaBJba Ha TpelaHaIn3y, KOja MPEeIXoau Mpeay3uMay HEeKUX aKTUBHOCTH. Takole ¥ 1Mo 3aBpIIeTKY
AKTUBHOCTH aHAIHM3UPA]y CE MOCTUTHYTH PE3YJITATH U €(PEKTH.

CekTop y CBOM cacTaBy MMa JIBE CITy>KOe: MPOjeKTHU OUPO U TeXHUUKY npurnpeMy. CexTop 3a MmiaH u
pa3Boj TMpuIlpeMa TPOjeKTe 3a peanu3anujy, HaArIAeAa, MpaTH W KOHTPOJIMIIE, CIPOBOHEHE
peanu3alyje MHOIOOpOjHUX IpojeKaTa. YTJIaBHOM Cy y HHUTamwy BehM NpPOjeKTH, ca AY)KUM POKOM
peaiMzanyje, TUNA HWHBECTHLIIMOHUX IpojekaTta. Y TNUTamy je TUN (YHKIHOHAIHE IPOJEKTHE
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opranm3anuje. He mocroje cramHu MPOjeKTHH THMOBHU, HETO NPUBPEMEHH, KOjU ce (OopMUpajy y
3aBHCHOCTH O] curyanuje. Koprnopammaj y 3aame BpeMe A0CTa pajd W yJlaxe, Tako aa Ou
(dhopMupame U CTATHE TTPOjEKTHE OPTaHMU3AIlH]e HMAJIO CBOjE€ ONPaBIAmbhE.

CBe one cnmaboctu Koje mMa (YHKIMOHAIHA TNPOjeKTHA OpraHu3alyja, jaBjbajy ce W osae. Hucy
JUPEKTHO OPjEHTUCAHH Ha IPOjeKaT, Hero pajie BUIIe MocioBa onjenqHoM. Hucy mormyHo noceeheHu
pojeKTy. McrnomToBaHo je OHO MpaBwiIo, /1a Ha MPOjeKTy pajie HajOOJbU CTPYUHhallld U3 TMOTPEOHUX
obnacTH, aju JI0Ja3u 10 Cyko0a HUHIepeHIIrja U KOMIIETeHIIHja. JoI HeKe CTBapu HUCY UCIIOLITOBAHE,
HEMOCTOjM HAJI30pHU OpraH M HE BPIIM ce mpuMornpeaaja nocia. CBe 0BO 3a MOCIEAUIy UMa JIOMI
kBanuteT ojpahenor mocna. [locnoBe yrmaBHOM peanusyjy Hama [lojboTeXHHKa, Tako 1a CBe
nporna3u. Huje mpobiieM y JbyauMa Koju pajie, mpoOJieM je y OpraHu3allHjH, He IMOCTOjalby HaI30pa,
npahema 1 KOHTpOJIE.

V3 capaamy NpOM3BOTHOI OJIOKAa IpaBe CE CETBEHH IUIAHOBH, IIAHOBH BE3aHHM 3a CTOYApPCTBO,
IUTAHOBH PEKOHCTPYKIHje objekara U U3rpaambe HOBUX, MHPPACTYKTYpHH IIJIAHOBH, IUTAHOBH HaOaBKe
MeXaHM3alyje, OIpeMe, TOPHBa, JeNI0Ba M OCTAJINX HEOMXOIHHUX CTBAapH, 32 (PyHKIMOHUCAE jeIHOT
BEJIMKOT CUCTEMA.

3a nocnoBuy 2007/2008. roguHy ocTBapeHe cy ciejnehe HHBECTUIIMOHE CTBAPH:

- 3aBpIIETAaK CTAlIMOHAPHUX CHCTEMA 3a HaBO/aBame Ha noBpiirHu oA 1.100 xa,

- 3aBpIIETaK CHCTEMa rpejama Ha Gpapmu cBumba "Tlrnonup",

- HabaBKa HOBOT €KCTpY/Aepa 3a COjy U KUTapHulIle,

- M3rpajamba MyTa JI0 MJIaCTEHHKA U PEKOHCTPYKIIMja KOMIUIETHE IIyTHE Mpeke OKO o0jekara,

- Komame JiBa OyHapa y CUCTEMY BOJIOBOJIA,

- 3aBpIIETaK PeKOHCTPYKIIMje ITala 3a KpaBe,

- peBuTanM3anyja npmnHe ctanuie [lerpopall HOBa, y3 cyduHaHCHpame o cTpane '""Bepmama" u
"CpbwujaBoa",

- HabaBKa Temkux Tpakropa npeko 200 KC u apyre mexanu3aliiyje BUCOKOT yUUHKa.

[Tnan notpebuux nHBecTHMja y nepuoxy 2010. mo 2013. ronune

[ImaHupana WMHBECTHIIMOHA Yyjarama OJHOCE ce Ha TmoBehame Oo0MMa M CUTYPHOCT MPOHM3BOJIHE
TP>KUIIHUX KYJITYypa.

1. Mieko Kao0 OCHOBHHU TP KHUIIIHU MPOU3BO/I, YHjU 0OUM MPOU3BOJE je caga oko 60 MuiInoHa
JTUTapa Ha TOAMIILEM HHUBOY, IUIaH je na ce nmoseha Ha 100 MwimoHa TuTapa TOIUIILE WITH
250.000 nuTapa THEBHE UCTIOPYKE MIIEKA MpeMa MIIEKapH.

Ogaj usb he ce moctuhu:
- u3rpaimoM MozepHe ¢apme kamanuteta 2.000 My3HHX KpaBa y CIOOOJHOM CHUCTEMY
npKama, 10 kpaja 2008. roaune,
- PEIUIMKOM joml 5 oBakBUX (apMu M CTaOMIM3allMjOM OCHOBHOT cTajga kpasa Ha 12.000

rpia.

Edextu oBakBe HHBECTHIIH]E CY:
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- noBehaHa TPOAYKTHUBHOCT, 3HAYajHUJUM CMambemeM Opoja 3amociieHuX y OJHOCY Ha

cagallmby, BE3aHN CUCTEM JIp Kakba KpaBa,

- KBAJIUTCT MPOU3BOAA IO CBPOICKHUM CTaHAApAHUMA, Ka0 W KBAJIMTCTHHU YCJIIOBU [IpiKambha
JKHNBOTHHBA M 3allITUTAa OKOJIMHE.

2. ITosehame MHNOBpHIMHE 1104 CTallMOHApHHUM CHCTEMHMA 3da HABOAHABAmbLC, HITO

he maru:

- CHUTYpHOCT paTapcke Npom3Boame, Behe mpuHoce m MoryhHoct moBehama obuma
CEeMEHCKE MPOM3BO/IHE U MHTCH3UBHUX UHYCTPH]CKHUX KYNITypa,
- MOTYhHOCT IPOU3BOIHE CHIIAXE Y IPYTOj ceTBU U 00e30eheme Beher o0rma moBpImHa 3a
TP XKHIIHE KYJITYype,
- eTMMUHICAkE WIN yOllaKkaBame MOCIeANIIa CyIIIE.

3. [loBehawe muiacTeHMYKE MPOU3BOMAKE Ca CaJallllbUX 2 Ha 5 XeKTapa. YCIOBU Cy CTBOPEHM
M3TPpagmkboM KOTJIApHHIE (3a Tpejame CBUX 5 XeKTapa), koja he ce 3aBpIIMTH 0 CPEINHE

2008.roauue.

Kotmapaumna je nmpojekroBana Ha 60mo macy u3 npomsBoname [IKb-a (cojuna cimama), mro he
Moje(TUHUTH TPOIIKOBE €Hepruje U oMoryhuTH paHuje mpucTH3ame nmoBpha M M3Na3ak Ha
TPKULITE KaJia Cy LieHe oBpha BUCOKE.

4. OOHaBpame W MOJICpHHU3AIM]ja MEXaHU3alHje y 00MMY Ol 3 10 5 MIJIMOHA €Bpa TOJUIIIEHE
KakKo ce HeOM J01uIo y a3y mpeBesinKe OTIMHCAHOCTH U HETTOY31aHOCTH MEXaHH3aIlHje.

IInan norpedHux uHBecTuumja y mepuoay 2010.-2013. roamne

y 000 EBPA

Onuc 2010. 2011. 2012. 2013. Csera
roauHa roJrHa roauHa roJvHa

1. 3aBpieTax cucreMa

HaBoAmaBama 1.100 xekrapa u 400 400
peBUTANHM3AN]A c Ha

Cypunny

2. Wsrpagma KOTJIapHULE Ha

[UIACTEHUKY 500 500
3. MUsrpamma 3  xekTapa

[I71aCTCHIKA 500 500 500 1.500
4. Usrpanma apmu kpaBa 3a

10.000 rpma wu 100.000.000

TIFTTApA MIICKA FOAIIIES 11.200 11.000 11.000 11.000 | 44.200
5. HMsrpagwa cucrema 3a

HapofibaBame 5.000 xexrapa 4.000 4.000 4.000 4.000 | 16.000
6. MonepHu3zamyja U 00HOBa

TI0Jb0. MEXaHU3ALN]C 3.200 5.000 5.000 5.000 18.200
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YKynHo 19.800 20.500 20.500 20.000 | 80.800

Tabena 6poj 9. [lnan nmorpebHux nHBecTHnWja y nepuony 2008.-2011. roxune

3.6. IIpom3Boau u yyemhe HA TPKUIITY

I[IKb Kopmopanuja je mnoseomnpuBpeAHo mnpeny3ehe, Te OCHOBHE NPOM3BOJAEC YHHE MPOU3BOIU
CTOYapCTBa U paTapcTBa.

VY cTpykTypH ceTBe Koja ce ob6aBiba Ha 22.000 xekrapa (pemoBHa cetBa 21.700 xekTapa u npyra ceTBa
Ha oko 300 xekTapa), CeTBeHa CTPYKTypa je:

Kyarypa Xekrapu ITpouenat %
Kurapuue 8.919 40,59
WNuaycrpujcko Ousbe 5.234 23,82
Kpmuo Onsbe 7.210 32,81
[Tophe 612 2,78
Cgera 21.975 100,00

Tabemna 6poj 10. [Tman ceTBeHe CTPYKTYpe

CetBeHa CTPYKTypa je MPUIWYHO CTAaOWIIHA M W3 TOJWHE Yy TOJWHY Bapupa y HEKOJHWKO CTOTHHA
XeKTapa.

VY OMIbHO] IPOU3BOJIBH, €0 MIPOU3BOJIA j€ 3 TPXKUILTE, a 3HATAH J1€0 CY MOYIPOU3BOIU 38 UCXPAHY
CTOKE Kao Kabacta cToyHa XpaHa (CHJQXHH KyKypy3 W JyllepKa CEHO), WIH KOMIIOHCHTE 3a
KOHIIEHTPOBAHY CTOYHY XpaHy (KyKypy3 MEpKaHTUJIHH, je4aM U COja).

HajBaxHuje TpXKHIIHE KyJAType Cy. MIneHuna, miehepHa pema, CEMEHCKH KyKypy3, CEMEHCKH
CYHIIOKpeET 1 noBphe.

[Tmenwnia ce ceje Ha oko 4.400 xekTapa ca roJUIIBIM 00MMOM MPOU3BOMLE O/ OKO 25 — 28 xuibaia
TOHA.

On oBe kosmmuuHe o1 6 — 10 xusbaga ToHa je cemeHcka nmrenuiia, mro [IKb Kopnaparujy nocrasisa
Ha MecTo HajBeher mojenquHayHOr npousBohaya nmenure y Cpouju

[IpousBox AOOpOT KBAIMTETa, HAMEHEH j€ MIMHCKO] HMHIYCTPUJU M YECTO CE KOPUCTH Kao
mo0OJBIIMBAY Y CMECH Ca MIICHUIIaMa JPYTuX Mpou3Bolhada, Tako 1a Hema podieMa y iacMaHy.

[lIehepna pema ce ceje Ha 2.000 XekTapa 3a IMO3HATOI KYIIa M HUCHOpPYYyje C€ HajOIMKUM
mehepanama: KoBauumm — 6anarcku fieo u [lehnHimMa — cpeMcKu 1€0 POU3BOIHE.

CeMeHCKH KYKYpy3 Taju ce 3a COINCTBEHE moTpede u 3a TpxkwuiTe. 3actyiubenu cy [IKb xubpumu u
xubpuau apyrux ceneknuonapa: Hosu Can, 3emyn [losbe u [Tnonup.
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Benuunnaa mocena o6e30eljyje moTpeOHY MpOCTOpPHY H30JaIfjy M OBa IMPOU3BOJHmA OM ce Moria
opranu3oBatu u Ha Behum nmospimuaam ay [IKb — y, anu mocToje n3BecHa TP)KUIIIHA OTPaHHUYCHA
OpraHm3aloHe noremkohe ca celeKnoHapcKuM Kyhama BiacHunmMa onpeljeHux xudpumaa.

CeMeHCKH CYHIIOKPET ce Traju y capaamu ca MHctutyToM 3a parapctBo u nosptapctBo Hosu Car,
OHOCHO Taje ce xubpuau oBor MucTturyTa. [loOMjeHHM CEMEHCKM CYHIIOKpPET ce ycTyma 3a
MEpKaTWJIHU y ofHocy 1:5. 3a MepKaTWJIHU CYyHIIOKpPET O]l yJbapa ce€ IOBJIAYM CYHILOKPETOBA cauma
Kao KOMIIOHEHTa KOHIIEHTPOBAaHE CTOYHE XpaHe, Tako Ja je OBa MPOM3BOAMA Yy (PYHKIHMjU CTOYHE
IIPOU3BO/IHHE.

WNunycrpujcko mosphe: rpamak, 0opanuja, Kykypy3 miehepall, mpou3BOIN C€ 3a TMO3HATOT KyTIa —
OPUKOM — no roguimisuM yroBopuMa.

[Inactennyka Mpou3BOAa j€ TPXKUIIHA, OPTaHW30BaHa Ha 2 XeKTapa, IITO je BeMKU KalaluTeT, ca
TEXHOM Jla C€ MPOIIUPHU Ha 5 XEKTapa.

VY crouapcTBY je HajBaKHH]a TOBEIApCKa MPOU3BO/IHa, IPBEHCTBEHO MPOU3BO/IHA MIIEKA U CTOKE 3a
KJIAaHUYHY UHIIYCTPH]Y.

[TpousBoama mieka je opranu3oBana Ha 7 ¢apmu y [TanueBaukom Purty ca 8.600 my3HUX KpaBa, ca

TEH/ICHIIUjOM TIPOIIUpeha OpojHOr cTama Ha 9.500 kpaBa y cajallmbuM YCIOBHMA M CMEIITAjHUM
KananuTeTuMa.

IIpousBoama Mileka

Onuc Jenununa mepe 2007. 2008. 20009.
YKyIiHa Npou3BOIHa 000 nurtapa 61.682 61.764 68.297
[Tpon3Boama 1o KpaBu JuTapa 7.140 7.269 7.728
YkynHa npojaja 000 nuTapa 57.398 57.222 64.294

Tab6ena 6poj 11. IIpon3Boama Mieka

Cee mpom3BeicHe KomuunHe Mieka npoaajy ce A.Jl. Mmeky, miekapa "beorpan” y MHIYyCTpPH]CKO]
30U y [Tagunckoj CKemu, 0 BUIIETOAUIIEHEM YTOBOPY.

Ceexe miueko [IKb Koprnopamwmje je yrmaaom 100 oacTo ekcrpa Kiace, MEPEHO IO €BPOIICKUM
cTanmapauMa, mro 3Haun ucrnoa 100 xuspaga O6akrepuja u uctnoy 400 xuspama comarckux henwuja y

MUIIAIIUTPY MIJICKA.

Y mpou3BOAKU Meca, OJTHOCHO JKMBE CTOKE 3a KIAHWYHY WHAYCTPH]Y, HajBaXKHHja j& TIPOHM3BO/IHA
roseher meca ca 2,8 10 3,0 xusbaga TOHA KUBE MEPE TOTUIIIHE.

JXusa mepa cBuma ce kpehe oko 500 1o 600 Tona roaumIme, a oBaa oko 25 10 30 ToHa TOAUIIE.
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XuBa cToka ce mpojaje Ha TPXKHUIITY O TPKUITHUM YCIOBHMAa KOjU Cy BeOoMa OcCImiIapyjyhu ca
acreKTa IIeHE CTOKE.

BbpyTto npoaykt y crouapctBy peanuzoBan y 2008. roJuHH 110 OCTBAPEHUM TPXKUIITHUM IIeHaMa je:

[Ipousson Jenunuua mepe Komnunna Ilena mmo Bpennocr y
jemammm Mepe | 000 muHapa
Muieko 000 nurapa 57.222 24,55 1.404.810
I'oBena xuBa Mmepa | ToHa 2.115 119,48 336.384
CBume Xx1Ba Mepa | ToHa 494 102,16 50.501
OBI1E )XKMBa Mepa TOHA 21 205,57 4.279
Csera 1.795.974

TaGena 6poj 12. IIponsBoamwa Miteka u octBapeH npuxoa y 2006. roauHu.

[Mopen mpoussoame, [IKb Kopmapamuja o6aBiba 1 HU3 yciyra 3a COTNCTBEHE MOTpede: ofpKaBame
o0jekaTa M ompeme, TPaHCIOPT, CHAOAECBAKE BOJAOM W MAapOM, CKIAAMINTEHE MPOU3BOJA Y CBOJUM
o0jeKkTuMa, Aopajia MPOU3BOJa Y CBOM CEMEHCKOM IICHTPY.

I[IKb Kopmopamuja o0aBiba 3HauyajaH Je0 KOMYHAJHHMX YCiIyra 3a cBoje morpebe, 3a morpebe
uHayctpujcke 30He y [laguackoj Ckenu u 3a ctaHoBHUIITBO MecHe 3ajennune [1aguncka Ckema u 6
CaTEJIMTCKUX HaceJba ca YKYIIHO 25 Xuiba/la CTAHOBHHUKA.

Haj3nauajuuja je mpou3BoAma MUTKE BOJIE U3 COTICTBEHOT BOAOBOA 3a MOTpede GapMu, HHIYCTpH]je
Y CTaHOBHUINTBA. ['omumimu oOUM TpoM3BOAMKE Bone je 3,2 MUIMOHA KyOuka, o yera je oko 1,6
MUJIMOHA Tpou3BoAma mnoTpomma u3BaH [IKb Kopropaiuje, ogHOCHO MjacMaH Ha JIOKAJTHO

TPKUIITE.

[Tpou3Boama HHIYCTPUjCKE TIape je 04 55 10 65 Xuibaaa TOHA TOUIIE, 3aBUCHO 0 00MMa mpepajie
y UHAYCTPH)CKO] 30HU U KJIMMATCKUX yCIIOBA y CE30HH.

Hajeehu nmotpomauu cy dadpuke y UHIYCTPHUJCKO] 30HHU, OKO 85% YyKyNHE HMPOU3BOIE, OJHOCHO
0KO 85 % MPOU3BOILE j€ 32 JIOKAITHO TPXKHIIITE.

IleHa Tp>KUIIHUX TPOU3BOJIa GOPMHPAjY CE HA TPKHUINTY Y 3aBUCHOCTH OJI TIOHYIE ¥ MTOTPAKIHE.
[lene uHIyCTpHUjCKOT OMIBA CE TOTOBAPAjy ca MpeXpaMOCHOM UHIYCTPH]jOM.

llene momynpou3Boja, OAHOCHO MPOM3BOJA KOjU C€ MHTEPHO TPOILIE Yy IMPOLECY MPOU3BOMAIE, CY
IUTAHCKE M Ha Kpajy FOJMHE CE IO MONHCY 3ajluXa KOPUTY]y CXOAHO TP>KUIIHMM II€HaMa WU LEHU

KOILITaa, U TAKO KOPUTOBaHE Ce MPUMEY]Y Y HHTEPHO) pealn3alliju 3a HapeIHy TOAUHY.

N3 tor pazmora kox oOpadyHa OpyTo MpOAyKTa 3a OWJBHY MPOW3BOMY, JOJA3U IO pas3jihKa
00pauyHCKUX U TPEHYTHHUX TPXKUIIHUX IICHA.

ITopen npomsBoguux IIKb Kopmopamuja mokpuBa M BuTalaH Je0 KOMYHaJTHHMX (yHKIHMja y
HaceJpuMa M UHAYCTpHjcKkoj 30HU y [lanueBaukom Pury.
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[Ipoussoamwa IIKb Kopnopanuje unHu rinaBHy CUpOBUMHCKY 0a3y MHAYCTpHUj€ MIIEKa U Meca, CTOUHE
XpaHe, HMHAYCTPUjCKOT W JApyror noBpha 3a moroHe mnpexpamMOeHe HWHAYCTpHje JIOLMpaHE Y
[TanueBaukoM Puty, a mpecTtaBipba BeoMa 3Ha4ajHOT MpOM3BOHaya CHPOBHHA 32 MIIMHCKO MEKApPCKy
UHAYCTpH]Y, MHOYyCcTpHUjy mehepa u yipa y CpOuju.

I[IKb Kopmopamuja ce Moke cMmaTpaTh TEHETCKHM IIEHTPOM jep je W jedaH Off Haj3HadajHHjuX
npou3Bohaua ceMeHa paTapcKuX KyJTypa U NpUIUIOAHUX jyHHuna y Cpouju.

[Ipema nopanmma IIpuBpenne Komope beorpaga onceka 3a mpuBpeny I'paga y npousBoamu MU
tpxkuity beorpana, IIKb Kopnoparuja ydectByje:

Yuewmhe IIKb Kopnopauuje y % na beorpaackom nmoapyujy

ITpou3sBoj Y4yemthe y npousBoamu Y4yemhe y TpakumTy

1. Ilmenuna — xied 19,3 13
pyimrBenu cexrop 74,2

2. CBexe MIIEKO 459 53

3. Csexe Meco 20,3* 45%*

* TIKBb Kopnoparwja u I[TKb "Buzess"

Yueuthe IIKb Kopnopannje y % na Tpxumry Penyosauke Cpouje

IIpousBoa Yuyemthe y npoussoamu Yyeurhe Ha TPAKUIITY
1. ITmenuna — xaed 9,2 5,3
2. Mrneko 6.8 6,8
3. T'oBehe meco 22 22
4. KanaumuTteT CTOKe 1,3 1,3

Ilinanupano yvyemhe Ha Tp:xkumry y nepuoay 2010/2014

IInanupano yvyemhe IIKb Kopnopauuje y % na beorpaackom nmoapyujy

ITpousBoja Yuemihe y npou3Boamu Yuemhe y Tp:RUIITY

1. Tlmenuna — xie0 30 25
Jp>xaBHU CEKTOp 90

2. CBexe MIIEKO 70 78

3. Caexe Meco 40* 70*

* TIKb Kopnopanuja u I1Kb "Busess"

IInanupano yyenrthe IIKb Kopnopauuje y % na tp:xkumry Peny6auke Cpouje

ITpou3Boja Yuyenihe y npou3Boamu Yuyenrhe Ha TPRUIITY
1. TTmenwnia — xied 19 10
2. Munexko 10 10
3. Tosehe meco 35 35
4. Kamamurer cToke 4 4

47



Hanomena: OBzne ce Mopa y3eTd y 003Up YHMIbEHHIIA, Ja C€ OBH IOJAlX OJHOCE Ha PErHcTpOBaHA
MOJBOTIPUBpPEIHA ra3auHCTBA. CBE OHO MITO CE T0jaBJbyje HA TPXKHIITY, a HUjE YBEICHO y OWIIO KaKBY
€BUJICHIIN]Y, OBHM IOJIalliMa HUje o0yxBaheHo.

3.7. KommaHuja naHac u cyTpa

[1IKB Koproparniyja je akiimoHapcKo APYIITBO ca BEAMHCKUM JIPYIITBEHUM KaluTalloM, OKo 65 %, oko
35 % je npkaBHM KaluTaJl CTeYeH KOHBEp3WjoM JAyra Ha HerlaheHe mopese W jnaxOuHe 3a
3[IPaBCTBEHO, TIEH3MOHO W COILMjATHO OCHTYpame, ¥ MaJUM IPOIEHTOM MAamWHCKUX aKIHOHapa.
Kanuran y [IKb Kopnapauuju npe patHux 30uBama 90-ux rommna 20-or Beka OMO je jacHO
nedunucan u jeaquHcTBeH. [IKb Kopnoparnuja, xkoja ce tama nasusana [IKb JenuncTBo kao jegan of
cacraBaux jenoBa [locmoBHor cucrema [IKb Ouna je akumonapcko ApymTBo ca ckopo 100 %
JIPYIITBEHOT KanuTaia. Hemro maino je 6o CUTHUX aKIMOHapa, KOjU Cy KYIHUJIU JIe0 aKIivja, ajau TO
je 6uio 3aHeMapIbHBO.

Mebhytum neBeneceTe TOJUHE JICBaJleCeTOr Beka cy ocraBwie cBoje nociemune u Ha IIKB
Kopnapanujy, xao u Ha MHora npyra npenyseha. PatHe rogune, caHkiMje M CBE OCTajo HHje
3a00umLI0 HU OBO mpexay3eha. Jomr ako ce y3me y 0031up, OCHOBHA U IpUMapHa JIeIaTHOCT KOJOM ce
[IKb Kopnapanuyja, a To je XpaHa u npexpamOeHu MPOU3BOAU, CTBAPU Cy OMIIO JOII M FOPE HEro KoJ

Apyrux GUpMH.

JlpkaBa ce TUPEKTHO yMellajla y eKOHOMHM]Y, ajH ONpaBAaHO, jep HapoJl je MOpao Ja ce MpexXpaHH.
HoGap neo tepera xomiuieTHe oBe npuue noanHena je IIKb Kopnopanuja, npeko aupuroBaHux u
MPOTUB TPKUIIHUX IIeHa OCHOBHHUX JKMBOTHUX HaMHUpHHIIA OpamrHa, xyeda, Mieka U Meca. Jep kKao
HITO je MaJjollpe peyeHo, Hapoj M€ MOpao Jia MPEeKUBHU OHA TeIllKka BpeMeHa. Y peay je CBe, Hayka,
TEXHHUKA, BOJCKa, Ay TOMOOMJIM, pauyyHapH, CIOPT U UHIYCTPH]ja, CBE j€ TO MHOTO OMTHO 3a KUBOT U 32
yoBeka. CBUM OBMM CTBapHMa M OCTAJHMM IMPHUBPEIHUM TpaHaMa yIpaBjba YOBEK. AJM Ja OM 4OBEK
10JIe HOPMAJIHO MOTao0 JIa pajid, OH Mopa OUTH MPEBACXOAHO OMOPAH U CUT. Jep YOBEK aKo je TiajaH
OH je HEpBO3aH, W HE TMOCTWkKe ouekuBaHe pesyartare. 3amatak [IKb Kopmopammje je 6mo na
o0e30enu, na Jpyau He Oyny IJIagHM M Jla TPEeXHMBE 11€0 MEecel| ca IUIaToM, Koja je y HEKUM
MoMmeHTiMa Ouna u ucrio 10 Hemaukux Mapaka. [1IKb Kopnoparniyja je n3Hena taj Tepet u momoria
je cBojoj apxaBu. M kako TO yriiaBHOM OMBa, JIOK jeTHOM HE CMpPKHE JPYrOM HE CBaHe, TaKo Ce
necwino u opiae. Kopmaparuja je panunu u crBapana je ryoutke. [lopen Tora mro je Mopano na ce
BOAM pauyHa o rpahanuma CpOuje, Mopano ce o6e30eauTu Aa U OHM KOju page y Kopmaparuju
nobujajy muare 3a ¢Boj pan. Jbyau cy mobujanu 1iate, jep TamaH Kaja ce cBe cabepe, oay3Me U oa,
TOJMKO HOBHa ce ciuBaio y ¢upmy. Ilopen mmara Tpebano je oap)kaBaTH HHBO U JUHAMUKY
npou3Bomke. M oBaj meo mpude ce Hekako oapahnBao, ainu HHUje MOTJIO CBE Jia ce ucnomryje. Hucy ce
riahamy JTOPUHOCH W JIyroBama JApkaBu. [IpkaBa je cBe OBO Tosiepucana, cMmarpajyhu To kao
KOHTpa YyCIyTy, npeay3ehy 3a cBe OHO IITO je OHO ypaawio 3a apkaBy. CBe je To OWiIo y peay, aiu
HUTJIe HUje BepU(UKOBAHO, a IyT ce M3 Mecela y Mecell TajloKuo U romuinao. HapaBHo cBe 0BO je
(yHKIIMOHKCATIO JIOK je MOIO Ja (YHKIMOHUIIIE, ajy JOLUIO je BpeMe Jla ce HamlpaBu Ipecek. Jep
JyT ce TOMHJIa0 M MPEeTWIa je OMACHOCT Jia BPEAHOCT ayra mpemaiu BpeaHocT npenyseha. Kax mo
Tora nohe, npexy3ehe ynasu y creuaj. Umajyhu cBe oBo y Buay u y3umajyhu y 0063up cBe OHO IITO je
ypaheHo y mpenxoaHOM MEpUoLy, U CTpATelIKU 3Hayaj Koju mpeaysehe numa 3a JIpkaBy, 10 Hajroper
HHj€ J0ILIO.
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TpxuTe je mMovesno mojgako a ce cTadMiIn3yje, any [IeHe OCHOBHHX XMBOTHUX HAMHUPHHIA W J1aJbe
cy Omiie moaremene. A 1a HeIOTHYHOCT Oyie jour Beha OTKYIHY LIeHYy Cy AMKTHUPaiu npepahuBayun a
He mpou3Bohaun. Mu mpom3BeneMO CHPOBHHY M HCHOPYYHMMO je mpepahuBady, a OHM oOcTBape
npodUT U MOKyNe KajMak. AJIM TO HHMjE€ HUIITA HOBO, TAKO je Yy IMOCIY, HE KyIH KajMaK OHaj KOjU
MIOMYy3€ MJIEKO, HETO OHaj KOjH ra cKyBa. buio xako 0mi0, crame ce moyako nompasssaino. [lonako cy
ce CTBapaJld yCJOBH Jla TIOYMY M JpXKaBH Ja ce Hamupyjy oOaBe3ze. AlM OCIaAMIO HAM CE€ OHO
NPEAXOAHO BpeMe KaJl HUKOM €HHCMO HUINTa Iuiahamu Tako Ja ce Taj TpeHa HAacTaBUO W Jajbe. Y
peny je OWIIo MoHAIIaTH Ce OBAKO Y BpeMe OHE KpH3€, CBECHOT OJyIa3aKa y TYOHWTKe, ajli HaCTaBUTH
TakaB TPeHJ HHUje MMano Oam Heko ompapname. C Apyre CTpaHdW HH Jp)KaBa HHjE 3ay3eia HEeKH
MpeTepaHo CTPOT PEKHUM TpeMa HaMa, Tako Jla CMO MU TO CBOjckHM Kopuctwin. Kao mro ce 3ua [1Kb
je IOpkaBHA TBOPEBHHA, JpKaBa Ta je OoCHoBaja janeke 1945. romune, Tako Ja ce OHa OJHOCHIIA
nmpeMa \beMy Kao poauTesb IpemMa cBoM JereTy. Kao mTo HU jefjaH poAnuTesh HUje YHHUILITABaO CBOjE
JieTe, TaKo M JprKaBa HHje YHHIITaBala CBOjy TBOpeBUHY. HacTymanu cy moHeka mpobiemu, ajau OHU
cy Owmm mojenuHavyHe npupozae. To cy Ouie cuTyanuje Kajaa je HEKO Oj 3arlOoCICHHX, 3aBPIIaBao
pagHM BEeK M WMIIao y neHsujy. Tama cy Ha Buaeno usnasuie Hertahene obaBese mpema npxkaBu. Tu
M0jeITMHAYHH CITy4ajeBHU Cy TOjeIMHAYHO M PEIIaBaHU, IIPOCTO CE YIUIaTe CBa AyroBama U MpodieM ce
pelIn, Tako Jja YOBEK MOYKe KOMOTHO Yy 3acily’KeHy INeH3uju. Kao mro ce oBO paamiio, HCTO Tako ce
MOTao yXBaTHTH KOHTUHYHUTET y miahamy o0aBe3a mpema Jpxase, a He Ja ce IyT TOMHJIA.

HapaBHo ka0 mTO TO YBEK y )KUBOTY OMBa, jo)e Bpeme 1a ce cBeay pauyHu. M ako pauyHe He CBeIell
cam, Hero Jiohell y Mo3uIujy J1a TH UX CBOJIE APYTH, CUTYyalllja MOXKe J1a N3MaKHE KOHTPOJIH.

Hajrexu nepuon y ucropuju I1IKb Kopnapauuje je ouna 1999. u 2000. roguna. U kako To yBeK y
KUBOTY M OMBa, Kaja Koyia iy y3 Opno Tpeba BelnMka MyKa Ja ce U3rypajy, a Kaja KpeHy HU30pIo
kpehy ce Tpu myta Behom Op3WHOM UM HUINTA HE MOXE Ja U3 3ayCTaBH. Ta cUTyalmje je 3ajecuia u
Hac. M3 pa3nora mro ce Hama gupma 6aBu MPUMapHOM HMPOU3BOIHOM U KOMILIETAaH MOCao0 Ce OJIBUja
Ha OTBOPEHOM, MHOTO TOTa 3aBHUCH OJI METEOPOJIOMIKMX M BPEMEHCKHX yCJIoBa. TH YCIOBHM Ham
HUKAaKO HHCY WIUIM Yy TMPWIOT y CIOMEHYTOM BpeMEHCKOM mepuomy. OHaj Ko je mpaTHo
METEOPOJIOIIKA 30MBamka Y MOCICIBUX JIECET TOIMHA U KOTa joll yBeK cehame ciyxH, cetuhe ce na
je 1999. ronguna, Omna HeBepoBaTHO OoraTa majaBMHamMa pa3HHX Bpcra. [lopen oHuX mamaBuUHA
CKOjUMa Cy Hac HeceOMYHO YacTWIM aBUOHHM OomOapnepu 3nmounmHauke Haro aBujanmje, mano je u
MHOro kumre. Kaxy ma je TO CBOJCTBEHO 3a paTHE TOAWHE, MUCIM C€ Ha KHIIy, OHO MpPBO Ce
nojpasymeBa. JlemaBano ce Ja je BENMKW Je0 MOBpIIMHA OMO moj BoaoM. Mako je reorpadcku
TMOJIOKa] Hare pupMe qocta q00a, OIU3y Cy HaM TpU BEITUKE PEKe, TaKo Jla CBa BOJa Koja johe Moxe
ce KaHaJICKOM MPEXOM OJIByhH ¥ MPeKo IPITHUX MTyMITH IPeOalUTH Y peKe, OBY YCIYTy HUICMO MOTJIH
kopuctutu. Kanancka mpesxa je 6uia qocra 3amymreHa, BehrHa [pIHUX MyMITH HEUCIpaBHa, Tako Jia
CMO O y BeoMa HE3TOJHOM TI0JI0XKajy. Jlecuiio ce ma Cy yceBH Ha MHOTUM HhHBaMa CaTpPyJIWIH, TO
JEeCT caTpynwio je ceMe, W HHINTAa HHje HUKIO. TeK Kaa ce BoJa IMOBYKJIA, TOKYIIAHO je ca
npecejaBambeM, and je Omio Beh ToNKaH, HUCY UCTIONITOBAaHH POKOBH, TAKO JIa j€ CBE TO PE3yJITOBAIO
cMameHNM TpuHOcuMa. TakBa je Omma 1999. rommna. Crmeneha 2000. roamna, je Ouna cymita
CYIIPOTHOCT TPEAXOJHE, OHA je MaK Owmia mpeTepaHo cyBa. [lagaBuHa je OWiIo Mailo, HUCY Tayie HU
anpuiICKe, a HU Majcke DypheBcke kulle kKoje cy Beoma OuTHeE 3a yceBe. OTneT Kao M MPOIIie TOINHE
ouno je mpobiema ca KaHAJICKOM MpexoMm, anu jomr Behu mpobiem je OWio TO, IITO HUCMO
MOCEIOBAIA CHCTEME 3a 3aluBame. KakBo je crame OWIO HAjOOJbEe TOBOPH IUTAT, KOJU j€ 3aIrcao
umxumep Panenko Cranuh y cBojoj kmu3u "Bepa 0okja — Myka Texkauka' a 4yo ra je O jeAHOT
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MJIQJIOT arpoHoMa "JeTHUM OKOM TJiefaM y HeOo a IpyruM y 3eMJbY, H jeJieM ce Kao Mecell'. 3emba je
Owta ucIynaia v keJHa Kuie, a o0jJavyka Huje OMII0 HU Ha TIOMOJTY.

Kan 4oBek moctaBu caM ceOu MHUTamke IITa je Tope Ol OBE JBE CUTYyallHje, WM MHOTO NaJlaBUHA WA
HezjocTaTak najgaBuHa. Hajoosse Ou Ouio xax Hac He OW 3a[eCHiIO0 HH jeTHO HH JAPYTro. AJH Kaja Oux
ce Mopayio ompenenutd m3Mmely nBa 3ma, ompenenuo OW 3a OBO JAPYro, WAk OOJbe CyIia, HEro
noriaBe. Ko Hac je curyanuja Owia unak Jpyradrja, MHOTO BHIIIE HAC je MOTOAMJIA CYIIa, HETO
obumHe magaBuTa. To roBopu u ummenuna ga je 2000. roguna, Ouna Hajrexa y ucropuju [1IKb
Kopmopammje. Axo je Hekan nocrojana onacHoct jaa [IKb Kopnopanuja noxxuBu cBoj neuHUTHBAH
Kpax, To je 0uo Taj nepuoa. CyIia je ocTaBuia HecarjieuBe Mocieaniie, MHOTO Behe Hero mpeaxomHa
roAMHa Koja je OWja mpeTepaHo KHUIIHA. Te MpenxoiHe KWUIIHE TOJMHEe, Makap je OWIO JT0OBOJEHO
TpaBe U JieTeNuHe 3a cToKy. OBe cymrHe roguHe Huje Omno Hu Tora. CToka je Ouiia Ha UBUITM OCHOBHE
ersucTeHnyje. PesepBe XpaHe cy ce BeIMKOM Op3MHOM CMamHBalie, a OMO je TeK OKToOap Mecel.
Janeko je 6uo jyH cienehe roaune, kora je Tpebano gouyexatu. CBe je momano nojacehaio Ha OHY
necmy bophera bamamesuha "Camo na modekam jyH", a jyH je Omo manexo. KoHAMIIMOHO cCTame
CTOKE je OWJI0 Tako JoIle, Aa WX je OWIo XalocHO | mornienatu. [Ipenara konndymHa MIleKa, 1O
pasHUM TMapaMmeTpuMa, HUKaja Huje Omna Mama y uctopuju IIKb Kopmapamuje. Ilpetno je jeman
TOTaJIHU KoJaric. JKamocHo je 6mmo yhu y 00jekTe 1 BUIETH KaKo ce )KHBOTHEE Myde. [IpocTo cy ce
MOHAIIaJIe Kao U CBa ocTana xuBa Ouha, kajja HeMa HUKOTa OHa Cy Omsia MUpHA M HEKAaKO MOJIHOCHIIA
CBOjY MYKY, aJlil YUM OU HEKO yIIao y objekaT, KpeTaja je Kao 10 TaKTy HEMOJHOCHBA PHKa, O] KOje
ce yeauiaa KpB y kuiama. Kao u 6oiecHuK, Kaj je caMm, OH YyTH U MOJHOCH CBOjy MYKY, alld YHM Ce
HEKO I10jaBH, OH TIOYHHE I CE JKAIH.

[TocnoBOACTBO je cacBMM UCTYOWIJIO CMHCA0 CBOT IOCTOjarba, MOTIYHO je Orpe3iio y MoJuTHKY. CBe
Cy paJWiid caMO HUCY PaIiiid CBOj mocao. To je Majno mocTaio CBOjCTBEHO 3a Hamly GupMy, U Ha
Hecpehy ocTtaio M 10 JaHaIlkUX J1aHa, Jla Ce CBH MEIIajy y CBe, CaMO ce He MeIajy y CBOj 1mocao. 3a
(dyHKIMOHMCAE M MHTEpece Tpeay3eha, Huje IMaio HU BpeMeHa HU ciryxa. CBe HeraTUBHO LITO Hac
j€ 3aIecuIIo MPaBJAJId Cy BHIIIOM CHJIOM, a OJTOBOPHOCT Cy MpedanuBaiyu Ha HEKor apyror. [lecusno
Cce IITa ce JIECWIO, HUje Ce UMAJIO Ky, aJld HEPBUPAJIO j€ TO IITO CE HUIITA HHje TPEay3UMalio, J1a ce
cutyanyja usMenu. Ce je nmojacehano Ha ¢yndaicky yTakMHILy, y K0joj jeZJaH TUM IPAcTUYHO TyOu U
jeIBa 4eka Ja cyjuja OJCBUpPA Kpaj, a 3aBpIiie ca CBOjUM Mykama. M oBJe ce u3rieaa HemTo CIUIHO
yekano. Beh cy ce Han ¢pupMy HaaBWIM MHOTH JICIIMHAPH KOjU Cy O€3€l0oBalIM CBOje Mapye IUICHA.
[Iporypena je nnpopmanuja aa he jexan aeo croyHor GoHAA 3aBPIINTH y KIAHUIAMA, a IPYTH OHAj
60spu, OuTH NpebadeH Ha HeKy npuBaTHY ¢dapmy y okonunau [loxkapesna. [lpetnna je jenna TotanHa
KaracTpoa U XyMaHUTapHA U EKOHOMCKA.

Jbynu koju ce 6aBe CTPYKOM 3HAjy KOJHMKO BpeMeHa je moTrpebHo aa ce dhopmupa crago. CBe TO 3a
gyrje opMupame je MOTPeOHO MHOTO TOJIMHA, MOKE OMTH 3aTPBEHO 3a Mecell JnaHa. M3riena nma to
HUKOT HHje 3a0pumaBaino. [locmoBoacTBO je Beh OJaBHO NWTIIO pyKe W TJIEJAN0 CBOj WHTEpeC, a
3aIlOCIICHUCH HEKaKO CBE TO PaBHOJMYIIHO MmocMaTtpaiu. Hekn HUCY mmanu cHare 3a 0opOy, a HEeKu
HUCY BEpOBAJIH Jla TAKO HEMTO Hama Moxe Ja ce aecu. Jep I1Kb je Hekaga 6o CHHOHUM CHare u jake
¢dupmMme, Koja je mocjaoBaiga He caMO Ha MPOCTOPUMA eKc JyrociaBuje, HEKO W JaJeKO M3BaH HEHHUX
rpaHMIa. JoI jeHa cTBap je MOTKpeIJbuBaia OBy TBP/mY, 1a Hema maHce na [IKb npomazgne, a To je
ouno yoeheme na je [IKb nHekom MHOro 6uTaH, a moce6HO rpany beorpany, jep HaBoaHo ako I1Kb ne
pamu, rpan beorpan he ymperu ox rnamu. Ta yronuja ce npuMaia Ko KOPOB y Hailoj cpenuan. Hucmo
OWJIM HU CBECHH HaIllle HEOMTHOCTH, T1a HUCY OBO OHE JIEBe/IeCeTe rouHe. TpxKHUITe O MOXKIa HEKO
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Bpeme Omito nmopemehero, anu Ou ce Bpio Op30 crabuimm3oBasio. CBe OHO YMME CMO MH CHabJeBaH
Tpaji, BPJIO JIAKO Ce MOTJIO JIOBECTH U ca CTPaHe, a ako M Tpebda YBECTH.

HapaBHo oBO Ou Omia morpeniHa eKOHOMCKA IOJMTHKA, Ja YHHIITABAIl CBOjy NMPHUBPEAHY IPaHy U
NpUBpENy Yy LEJIUHH, a OCTamall ce Ha yBO3. Jep HEJIOTHYHO je Ja Ha JIeCeTaKk KuIoMeTapa O]l J[BO-
UIT0 MUJTMOHCKOT I'pajia MMl TaKo HEUITO U JIa CBECHO J03BOJbABAlll, 1a TO Iponaaa. AJii Kora ce TO
y TOM MOMEHTy THUIlajio. BriacT cBakako Huje, kUMa jeMHO OWJIO y MHTEpecy, Aa joll jeIHOM
npeBape HapoJl U Ja OCTaHy Ty TJe jecy. A HallleM PyKOBOJCTBO, [ia C€ I0/BOPE TOj BIACTH.

HaxkoH Tora ce u3jemasajio OHO IITO ce u3zemanaino. Jlonuio je 10 mpoMeHa y ApKaBH, TaKO Ja Cy ce
MOTJIE OYCKHBATH MPOMEHE W y Hamoj Gupmu. Bpeme je mponasuio ¥ HHIITA C€ HUjE JCHIABaJIO.
CXBaTmjI0 CMO Jia Hall 1ocao Hehe HUKO ypaJuTH yMecTo Hac. Tako Jia cMO MU Y3€lH CTBap y CBOje
pYKE M CMEHWJIM HECIOCOOHO M HE3aWHTEPEeCOBaHO MOCIOBOACTBO. Kama cMo onpaamnu Taj nmpBU
KOpakK, jaBHO C€ HOBU IMPOOJIEM KOTa MOCTaBUTH. [10CTaBIbeHU Cy HEKH JPYTH JbyIAH W Hajga aa he
ypamutu HemTo n100po. Pagumu jecy, pupma je orcrana, anu HACY YpaJuid HA TPYHKY OHOTA IITO CY
Tpebasu J1a ypaje U IITo Cy MOTJH Ja ypane. Heke cTtBapu cy ce MpOMEHWIIe, ajli CBE Y CBEMY Ha
MUTalky OpraHu3andje Huje ckopo Humrta ypaheno. Caga kaj ce cBe H3aHAIM3Upa M3 OBE
MIEPCIICKTHBE, BEJIMKA IIaHCA KOja ce MpYXKWia, nponymTeHa je. CBU OHU KOJU Cy YYECTBOBAIH Yy
IpOMEeHaMa, MOTUCHYTH Cy Ha MapruHy, JEIMMHUYHO CBOjOM KPHMBHIIOM a JIEIMMHUYHO W He. Hucy
UMalli XpaOpOCTH U CIIPEMHOCTH Jla IPEy3MHY OJATOBOPHOCT, jep Kaja y HeKH mocao yhemr 6e3 Ouino
KaKBOI IIJTaHa, a HEMaAIIl HU jacaH I1Jb, T'AC KCJIUII Ja CTUTHCII, HE MOXKCIII BUIIIC HU A OquyjeIH.

HoBo mocioBoacTBO ce Bpiio Op30 Cyodymsio ca 3aTe€deHUM NpoOiIeMrMa, 3a0CTaBIITHHOM O]
MPEIXOJHOT TOCIOBOACTBA. HuITa O OHOr JIOHmIeT CTamka Ce HHUje MPOMEHWIO ca MPOMEHOM
MOCJIOBOJICTBA. HUKO HHje Mao HUKaKaB 4apoOHM mTamuh 1a ofjeTHOM U3MeHH cTame. [IpBo mTo je
Tpebao ypaauTu je, Aa ce yCIopH Mpomnagame kKoje je 6uno Ha Buauky. [lopen Tora mro Huje Ouna
CTIpeMJbEHA XpaHa 3a OBY TOJIMHY, M Ty HCIIPaBKe BUINE HHUje HU OWMJIO, PETHJIA je OMacHOCT Jia ce
UCTO TOHOBU W 3a cienehy romuny. Oj yKyNMHUX OOpaJMBHX IMOBpIIMHA Koje (upMma Mocenyje,
obpaheno u 3acaheno je om0 camo 7 %. Ymopeno je Tpedano paautu u Ha obe30ehuBamy XpaHe 3a
OBy TOJIMHY, aJld ¥ Ha TpUIpeMu xpaHe 3a cieaehy roamny. MHoro sakme pehu Hero ypaauru.
[TojaBunm cy ce Opojuu mpoOieHu u Hemoctauu. Ox jome W u3payOoBaHe MeEXaHM3alHWje, IO
HEJIOCTaTKa OCHOBHUX €HEepreHara, IpBeHCTBeHO Hadte. Hadre y To Bpeme Huje Ouiio Hu 3a nek. Ha
pa3He Ha4YMHE CMO Ce JOoBHjaimu na gohemo 10 HadTe, Koja je Ouia HEOmXojHa 3a pajgoBe. Y
pelaBamy OBOT IPOOJIeMa MHOTO HaM je ToMoriia Tpajcka Briana.

Taman kaj cMO CBe OBO MOJIAKO MOYENH J1a TOBOJAUMO y Pell, JaBUJIM Cy ce HOoBH npobnemu. Kaga 6u
WX TOPEIWIIN, HUCY Owii Behu 0J1 IPEIXOAHHX, ali Cy OWIM BRXHHJH jep Cy caJa OHH Ha JTHEBHOM

peay.

[Tosnako cy ce mouene GOpMUPATH U Jp)KaBHE HHCTHTYIHje, Tako 1a je u kon mux [1IKB modeo ma
70131 Ha JHEeBHH pell. Kako ce cTame y qpKaBHO] yIpaBH IOYENIO CTA0MIM30BATH, TAKO CY U HAIIH
npoOieMu Tovenu a u3nase Ha Bujaeno. [Ipumeheno je na ITKB Kopriopaija Beh ayro BpemeHa He
u3MHpyje obaBe3e mpemMa ApxaBu. J[pikaBa je TpaKuia CBOje M TO je MOTHYHO HopMmaiHo. [la Ou
JpyKaBa MOTJIa MOJIE HOPMAJIHO J1a (PyHKIIMOHUIIE, OHA MOpa O] CBUX OHHX KOjH paje u mpuspelyjy
na Harahyje mopese u gonpuHoce. imanu cy oHu cBoje o0aBese, U 1a OM MX M3MHUPHBAIH, Tpedaia
Cy UM cpejicTBa. A ox kora he Ta cpejicTBa NpUOABUTH, aKO HE O] MOPECKUX 0OBe3HuKa. Tako ja je
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pen gomao U Ha Hac. TamaH cMO ce Maylo CTAaOWJIM30BAIM M KPEHYJM Hampena, KaJ HaM Ce OIeT
JlaMakiioB Mad cTeyaja HaJBHO HaJ riaBoM. Jlyr je OuMo orpomad, TOpeI BEIUKE OCHOBHIIE,
3apadyHaTe Cy HaM M BEJHMKE KaMaTe, Tako Jia CUTyalldja HU Mallo HUje Owmia jeqHoctaBHa. Kanma ce
CBE TO M3pauyHaJ0 W MpepadyHao, OWIM CMO Yy BeOMa HE3TrOJHOM TOJI0XKajy. AKO ce Ha TO J0Aa U
YHIbEHUIIA, J]a Cy HAC Y jelIHOM MOMEHTY TPETHUPATIH U Kao (upMy, Koja je ocTBapuia ekctpa npodur
M Ha OCHOBY TOra, HaM HaMETHYJHM jolll JOJATHUX o0aBe3a, CUTyalldja HU HajMame HUje Ouia
jennoctaBHa. [IpocTo a 4oBEK HE IMOBEpyje, MOYETKOM JIEBEJECeTUX TOJIMHA CH CBECHO PaJHuo Ha
UBUIM IyOuTKa, jep cu OMo MPUMOpaH Ha TO, J1a OM JpKaBa M HApOJ HEKAaKO OICTAllM, a Ha Kpajy THUX
nesenecetux 2000. roauHe, HEKO Te Mporjamasa ekcrpa npodurepom. [la Huje 60 TparudHo, OMIO
O0u cMelHo, TYOMTHHUK IMpeKo Hohu mocTaje ekcTpa mpodurep, a MU CMO CTaqHO OWUJIM Ha MBHIIH
ersuctenHnyje. M mopex Tora mTO HUCMO JApkaBW Iulahany mope3e W JONPHHOCE, jeABa CMO
cacTaBJballd Kpaj ¢ KpajeM, a caa u oBo. Ha cpehy dupma Huje oTumia nmoa crevaj, Bpjao Op30 cy HacC
pactepetmiii, Hemoctojeher myra 3a ekcrpa mpoPUTEPCTBO, aidu Iyr MpeMa Ip)KaBU MO OCHOBY
nopesa 1 JaxOMHA je MOpao Ja ce U3MHPH U Jla ToYMe PeJOBHO jaa ce m3mupyje. OcTalo je camo 1a
ce BuAM IuTa he OWTHM ca HaroMWJIaHMM M TpeTepaHuM KamaTtama. JloOpor npema kamara cMmo
oci000heHu, jep cy 1Mo CBUM CBETCKMM CTaHJapAuMa OWiie HepeaHe, alld OCTao je OCHOBHU IyT.

IITo ce myra Th4e cBE je y peay, CBE OHO IITO YOBEK 33y>KH, MOpa M Jia TUTaTH U BPaTH. AJI OBZIE je
cuTyanuja Omia Majio JIpyradyuja, HUKO HHMje BOJMO padyHa O TOME Ha KOjU HAa4YHMH je OTpOMaH JIeo
oBar ayra Hactao. Ox npkaBe ce HHje MOIJIO OYEeKHMBATH Ja pajd NMPOTHB CBOjUX MHTEpeca W Ja
MOTEHIIMpa PasJior, jep HmHUMa je OO0 BaykaH CBaKU JUHApP Koju he ce ciutu y Oyyer, ainu Me 4yau Jaa
ce MpeICTaBHUIM Hamie (upMe HUCY TO3BAIM Ha TO. Y pelay je 3a OHaj Ayr KOjU CMO KacHHje
HanpaBwIn Kopuctehu cutyanujy, ainu 3a oHaj nupuroBanu Huje. Mictuna na ce Binagajyha ctpykrypa
NpOMEHMJIa, aly je Ap)kaBa Owiia MCTa, UCTUHA Majo JApyraddjer UMeHa, and y cymrtuHu ucra. O
OBHM CTBapuMa HUKO HHj€ BOJUO padyHa, a Ouim cy Beoma J00pa MoveTHa MMoajIora 3a MperoBope.

Jlp>kaBa HaM je jeIHO BpeMe H3alllla y CyCpeT Tako Jia Hac Huje onrepehuBaa, ¥ MPOJOHTHpaia HaM
je BpeMe 3a Bpahame jayra To ject tuahame mopesa u gonpuHoca. [IperoBopu cy W najbe Tpajaau u
TpaXXHUO Cce Haj0e300THUjU HAYWMH, Ja C€ HampaBJbeHW Oyr w3Mupu. Ha kpajy mperoBopa je
JOTOBOPEHO Jia 3a pauyH nyra, neo npymrBeHe cBojuHe I[IKB kopmapamwmje mpehe y nprxaBHO
BIacHUINTBO. Tako 1a caja y kanmrany npemyseha npkasa CpOuja yuectByje ca 34 % ydemntha. CBoje
npaBo Ha kKarutan apxaa CpOuja octBapyje mpeko 3emspHinTa koje ycrymna [IKb Kopnapanuju Ha
obpany. OBum note3om I[1KB Kopropamumja je qenuMudHO permmia mpoOiieM Ha KpaTke crase, ajuu
rienajyhu 1yropodHo OoBO joj je omacaH KaMeH OKO Bpara. Y3umajyhu y o03up, 1a je OCHOBHA
nenatHocT [IKb-a mpuMapHu moJbonpuBpeaHa NPOU3BOIKHA U JauK Moxe Aa 3akpyud na ce [IKb
BE3a0 Ha JIyre cTa3e W Jia My CyJ0WHA 3aBUCH OJ1 BOJbE JipikaBe. [laHac cyTpa KaJ ce HeKe CTBapH y
JpKaBH pele ApKaBa, TO JeCT JIOMaJHa caMOyIpaBa MOXE CBOj€ 3€MJBHILTE H3/1aTH Y 3aKyIll KOME
xohe, oHOMe KO BHIIE TU1aTu (Kao mTo je 6uo nmpumep y Kuxkunam) mim ra moxkaa npoaatu. OBum
recroMm Hama ¢upma ce cBena Ha 4.500 xekrapa oOpanuBe moBpiuHe, 01 yKymaux 21.500 xekxTapa
koje obpahyje IIKb Kopnopainuja, 3Haun HemrTo BUIIE OJ METUHE je Y BIacHUIUTBY ¢upme. OBa
oOpajrBa MoBpIIMHA He OM OMIia I0BOJbHA 32 HOPMATHO (PyHKIIMOHHUCamke Tpeay3ehe.

[IpoGiem je mocTojao M MOpao je Ja ce pelid, ald je MOCTOojalo W APYyrux HauumHa. Tpebdano ce

NoMahMHCKU TIOCIOBAaTH W BOJUTH pavyHa, a He MM Ha MIMPOKO M KPYMHTH JIOK CE MMa, a Kaj
HECTaHE W OBO MAJIO IITO je octano umahemo mpobnem. McrtuHa o apkaBe moctoje odehama na he
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[IKb u nasbe uMaTH MPBEHCTBO HA KOPHINTEHE 3eMJbe, alu y3uMmajyhu y o03up Ja je KOJ Hac CBe
pEIaTUBHO BPJIO JIAKO MOXKEMO UMATH MTPOOIeM.

buio kako OWMI0 OBa roJWHA je KJbY4YHA, JIO Kpaja OBEe FOJWHE CTaTyc mpeay3eha ce Mopa pemmTH.
JlpylmiTBeHa cBOjUHA Kao OOJIMK CBOjUHE j€ HEOJApKHMBa, U3 TOT pasjora JPYIITBEHAa CBOjUHA MOpa
MIPOMEHUTH BIIACHHKA, TIpehn y nprkaBHY WM y NMpUBAaTHY. MHOTO cTBapu Tpeba Jia ce MOKJIONH Ja
Ou ce Kpo3 0Baj OOJIMK CBOjUHE cTBapao nmpoduTt. Kpajmu pok na ce oapaau taj mocao je 31.12.2008.
rogune. [Ipeaxoanu pok je 6uo 01.01.2008. anu je y melyBpeMeHy MpoIy>KEHO Ha jOII TOAUHY JaHa,
jep je y muramy Benuku mocao u ocum [IKb —a, mHora Benuka npemyseha. Kaksa he cynouna I[TKb
Kopnaparnuje 6utn jormn yBek ce He 3Ha. JoIl YBEK je OTBOPEHO MHTame na ju he ¢upma mhu Ha
TeHJIEpCKy Tpojajy win he mocraru JaBHO mpeny3eha. ApryMeHTH U 3a jelHYy U 3a JIPYTy CONYIH]jY
nocroje. Ha kpajy koHauHy omiyky he nOHeTH Ap)kaBa Kao OCHUBA4 Npeay3eha W akimuoHap y
npeny3ehy. IlITo ce 3amocieHnx TWYe HUXOB CTaB je CKOpo jenuHCTBeH, Behana je 3a To ga [IKB
nocraHe jaBHO npeny3ehe. CBu ce Ha HEKM HAYMH ILIalle MPUBATU3AIM]e U IPOMEHA. AKO ce y3My y
003up MHOTra TPaH3WIMOHA MCKYCTBA, Pa3JIOr ca CTpax OMpaBIAaHO IMOCTOjH, M MMa jOII HEMITO.
Mmoru ce 60je U Apyrux CTBapH, Ja He mory0e CBoje MO3MIMje U paJHa MECTa, Koja y HUjeAHOM
JpyroM OpraHU3alliOHOM cHcTeMy HeOu Moriu ga 3aapxe. Hanajy ce na he ca JaBuum npemysehem
ycIieTH aa 00e30ee mpoMeHe Ha MCTO, HeKa ce CBEe MEma Hema MmpodiieMa, caMo HBHX HEMOj HUKO Ja
nupa. M3 cBUX OBHX pasiiora, MOXjaa Ou u 6uno 0oJbe aa ce gupma mpuBatusyje, na ce Beh jeqHoM
pacuuctu ca ceuMe opuma. Op pykoBozeher kajipa ce He MOXKe OUYEKHUBATH Ja OHU PeIle 0Baj 1Mocao,
jep HeMajy J0BOJFHO OJITYYHOCTH U XPaOpPOCTH.

Onmert, omyky he moHeTH apxasa y3umajyhu y 003up cBoje crparemike uHTepece. Mmak Ha moapydjy
MpUMapHEe MOJHOIPUBPEIHE TPOHM3BOIBE, HEOM CE€ CMEO0 HHMKOME JaTh MOHOMON. ['pemiky cy
HamnpaBWIM TIPU TMPHUBATU3AIMjH TpepaljuBadke HHIYCTpHUje, IITO C€ Caa pe3yiTyje ca BHCOKUM
IieHaMa yJba U Miieka. HapaBHO nprkaBa He Tpeba j1a ce Mela y TPXKHIITE U TPXKUIIHY MPUBPEY, alld
aKo HEKO BEIITauyKH MPaBH HECTAIIHIIE, ApKaBa MOpa Ja UMa CIIPEMaH OJAr0BOP Ha TO. 3a Pas3iUKy Of
OCTaJIX CTBapH, OBJIC CYy Y MHUTamky OCHOBHE XMBOTHE HAMHPHHMIIC, KOj€ CE MOPajy KYIOBaTH CBaKH
JIaH | TIPEJICTaBIbajy BEJIUKH yaap Ha Oyier rpahana.

300r cBera OBOT HABEJCHOT M jOIII MHOTO Tora, Moxk1a 6u 6mno nobpo aa [IKb koprmapanumja mocrane
JaBHO mpenysehe, anu mox ycioBOM Ja ce J0OpO Mopajyd Ha OpraHu3aiuju. Y Cilydajy Ja ce OBO
MUTamk-e OpraHu3allfje 3aHeMapy, U OpraHu3aIlija IpermycTa cajaammbuM rapautypama y [IKB-y, koje
cebe Ha3MBajy MEHAIIMEHTOM, a OJf OBE pe4yd Hemajy HU OHO 3aame "M", camo O6u ce OecroTpeOHO
ryousio Bpeme u TOHyso y jom Behe mpobGneme. Kox Hac y ¢upmu Hukama ce oHa nBa "o" HHCY
cnajana. Hukama ca oBnamremHMa HHUje WILIA MOJ PyKy W OATOBOpPHOCT. Hamm pykoBomuonu ca
3aJI0BOJBCBOM Cy IPHUXBATaJIHM OBJAIITEHA, JOK Cy OJ OATOBOpPHOCTH Oexanu ko haBo ox kpcra, a

BUXO0BU IIPEAINIOCTABJbEHHU, CAMO3BAHU MCHAIIMCHT HI/IjC HMao CHAre 1a UM HaMCTHE OJATIOBOPHOCT.

Kopnopanmja je 3amodena mporec npuBatuzaiuje. [IpubaBibeHa je cBa moTpeOHA JTOKyMEHTAIIH]a.
CBe 3eMJBbHILITE Yy OPYLITBEHOM BJIACHUINTBY j€ YIHCAHO y Karactap. Tor 3emsbuinTa uma oko 4500
Xa, ocTartak oOpazoBor 3emsbHmTa a0 21500 Xa je y ApKaBHOM BIACHUINTBY, U Ca BUME JpiKaBa
MOJKE J1a paJyl [ITa MUCIH J1a je HajooJbe Mo Bby. Moxe ra natu Ha xopuiihemwe [TIKb Kopropanuju,
moxke ra wusHajumutu I[IKb Kopmopamuju wnmm nHekome apyrom. be3 oBor 3emsbumra IIKB
Kopnapamuja, Ou Beoma Temiko moria Aa GyHkuuoHuile. BiacHnuka koHpuUrypaimja 3eMJbUINTa je
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Beoma maponuka. He mocTtoju jacHa rpaHuna u3Mmel)y napskaBHOT, APYIITBEHOT W IPHBATHOT.
Kongurypanuja noaceha Ha koxy jeomapiaa. AKO ce K€M pa3[BOJUTH 3eMJbHINTE, Mopahe ce
cnajate y nenuHu. Mima KBaquTeTHHjer 3eMJBUIITA a UMa U OHOT JIomdjer kBanurera. Temko he outu
cBe TO pa3nBojuth. [IpuBaTHO he ce MOpaTH BpaTHTH BIIAaCHHMIIMMA, U Ty jeé CTBap jacHa, aiu he oHO
MopaTH OMTH Ha TpaHUIlaMa 3eMJBUIIHOT KOMILIeKca. JenHa Oamra ca nap crabjbuka KyKypysa, MOKe
yIpONacTUTH XeKTape ceMeHcke pooe. [Tocao nehe Hu mano OUTH jeTHOCTaBaH, a jOII YBEK HHUj€ HU
3aroueT. HajBeha jarma cBux he 6utu 3a 3eMibHIITE KOj€ C€ TPAaHUYM ca 3peHaHuHCKUM TTyTeM. CBU
y €My BHJIC BEJIMKY IIaHCY Jia Ta MPeTBope y rpal)eBUHCKO U Jia My ce BHIIeCTpyKo noBeha riena. Ha
TO Cy WI'pajii U HEKH, Koju ¢y ce unrepecoBanu 3a [IKb Kopnopanujy. Peanno je ouekuBatu na he ce
rpaj WUPUTH Ha OBY cTpaHy. CBo 3emsbHinTe nopea 3pewmanuHckor myta, a0 [IKb-ux wuBa, Beh je
3ay3eTo W u3rpaheHo, Tako Jia je OCTal0 MHTEPECAaHTHO camo joimn oBo. CBe alie Koje Cy 3uHyJe Ha
OBO, HajJaKie O ce pacTepalie, ako O ce 3a0paHMiI0 OMII0O KaKBO NMPEUMEHOBAIE 3EMJBHINTA Y
Jpyre HaMEHe.

[TpousBoama ceMeHcKe pobe 3aXxTeBa BEIUKE IMOBPIIMHE, [1a aKO Ap>KaBa CBOjY 3eMJbY JOAEIH HEKOM
APYToM, O] T€ TIpHUEe HeMa HUIITA. A ceMEHCKa po0a je BeIHKa MIaHCca, HAPOUUTO Y )KECTOKO] Haje3Iu
reHeTcku MoaupukoBane xpaHe. Ha cBojux 4500 xa temko aa Ou ycrena ja MpUIPEMH HEOMTXOIHY
XpaHy 3a CTOKy. Hamamo ce ma he nmpkaBa CXBaTWTH, CTpaTEIIKy Ba)KHOCT IIOJHONPHBpENE Kao
npuspeane rpane. Muoro myta je I1IKb 3anerao 3a apkaBy, IIa MOXke U OHa 3a mera. C pyre cTpaHe
npxxasa je u crBopuia [1Kb, Tako 1a je merosa cyj0MHa y lseHUM pyKama.

JlokyMeHTalja je mpefara y areHiujy 3a NpuUBaTHU3alMjy. ATEHIMja c€ HHUje YIOCTOjuia celaM
MeCeIy Ja OJIpelM TPUBATU3ANMOHOr caBeTHWKA. Hukor wu3 Hamer mnpemy3eha To MHOTO He
ornrepehyje, HU TOCIOBOJACTBO a HU cuHauKate. Omer Muciie na he HeEKoO APYrd Mocao ypaauTH 3a
BUX. YMECTO Jla CBAaKOIHEBHO OIICE/a]y areHIlnjy, OHU MUPHO M CTPILUBHBO YEKajy €r3eKYIH]jy.

JlocTa BpeMeHa je MpPOTEKIIO OJ MpeaaBama JOKyMEHTalWje 10 oapehuBama MpHUBATU3AIMOHOT
CaBeTHHMKA. 3HAUM MITAK Cy CE Ha Kpajy yJOCTOjHIH Jla ra Ojpele, alu ca J0cTa 3akalmema. Cana
HaM jeIMHO TMpeocTaje Ja 4YeKamMoO W Ja HaAJeKHE TOKylamMo YyOeouTh Ja MOXXeMo Jia
(GyHKIMOHMIIEMO U TpaBUMO Mpodutr M kao jaBHO mnpeaysehe. Jep npxkaBu je Beh T0BOJBHO
npenyseha koje mpaBe ryOuTKe, U KOja caMO KyKajy, Tako Jia UM He Tpeba joul jeHO Tako. AKO Ou
HEKO Morao aa yOemu OpXaBy, Aa OBO MOXKe Ja (YHKIHMOHHIIE MHOTO 00Jbe, eKOHOMHUYHH]E,
MPOAYKTUBHHjE ¥ POPUTAOMITHI]E, TIOMYCTHIN OM OHM HajTBphH 3aroBopHUIM npuBaTuzanuje 11Kb
Kopnopamuje. Kako TpeHyTHO CTBapu CTOjU y Hamioj (GUPMH, HAKO HEPAJ0 MOpaM Ja MpH3HaM, J1a
HAIllUM TOHAIIakeM MHOTO OTeXaBaMo JbyAnMa y Bianu xoju ce 3anmaxy 3a JaBHo npeaysehe.

[Ipe HemTo BUIIE OJ MET Mecela cMO JTOOMIM HOBOT T€HEPAIHOT JAUPEKTOPa, KOjH CKOPO Jia HUINTA
HHje TIPOMEHNO, HaKo Cy MHOTE CTBapH Omie 3pene 3a nmpomeHy. Pehu he Hexo HOB je, ma 10k mMano
yIIO3HA CUTYallWjy, aJli HHj€ HOB, 3a/ih€¢ YETUPU TOANHE OMO je 3aMEHHK IeHEepaIHOT IUPEKTOPa, TAKO
J1a BpJI0 J0OPO MO3HAje CUTYaIH]y.
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JINTEPATVYPA:

« Kmura uzgara 3a obesnexaBame 55 ronHa IOCTOjamka HKB-a,

. 3EMJBA BOXJA-BEPA TEXAUKA Panenxo Cranuh

* mo3apaBHU roBop ['eHepasHoOr AUpeKTopa 3a obenexaBame jyouieja
* 60 roguna noctojama [IKb-Kopnopanuje,

« wuHbOpMalMja U THBECTUIIMOHUM yiaramuma 3a 2008/2009. roguny
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