Metalac Holding
1 UVOD

1) Istorijat kompanije

Metalac je osnovan 1959. godine sa sediStem u Gornjem Milanovcu. Na samom
pocetku kratko se bavio limarijom i bravarijom da bi se ve¢ naredne godine susreo sa
tehnologijom emajliranja i proizvodnjom posuda, po ¢emu ¢e postati poznat Sirom
tadasnje Jugoslavije koja je tada imala 20 miliona stanovnika.

Sredinom Sezdesetih Cine se veliki napori na afirmaciji preduzec¢a, kao sigurnog
proizvodaca posuda.

Sedamdesete su bile posve¢ene ulaganju u strateSko prilagodavanje, narocito u
automatizaciju proizvodnje. Metalac postaje sve konkurentniji proizvoda¢ posuda.
Pocinje da izvozi u evropske zemlje, Sto je jedan od odlucujuéih koraka i veliki
podsticaj daljem razvoju firme.

Sve do kraja osamdesetih preduzece je orjentisano na proizvodnju emajliranog
posuda.

U poslednjoj deceniji XX veka, u vrlo teSkom i1 nesre¢nom vremenu ekonomske
krize, ratova i sankcija- rukovodstvo Metalca serijom vizionarskih odluka pravi
preokret u razvoju preduzeca. To su odluke zahvaljujuci kojima sledi modernizacija
fabrike, novog proizvodnog programa, uvodenje standrada kvaliteta i vlasnicka
transformacija. 1zvozna orjentacija postaje merilo svih razmisljanja.

Od 1990. do 1996. godine modernizovana je tehnologija za proizvodnju
emajliranog posuda u cemu Metalac postaje jedan od najkvalitetnijih proizvodaca u
Evropi. Uveden je informacioni sistem i sistem kvaliteta 1SO 9001. Kao potvrada
kvaliteta dobijen je medunarodni sertifikat TUV-ISO 9001. Zapocet je proces
vlasnicke transformacije.

Krajem devedesetih otvorena je jedna od najmodernijin fabrika za proizvodnju
INOX posuda CrNi 18/10. Metalac je kupio i pripojio preduzece koje je proizvodilo
kartonsku ambalazu i1 papirnu konfekciju. Otpocela je proizvodnju bakelitnih i
plasti¢nih elemenata za sve osnovne programe. Otvoren je lanac specijalizovanih
prodavnica u svim ve¢im gradovima Srbije i Crne Gore. Rejting Metalca u zemljama
Evropske Unije doveden je na vrlo visok nivo. ZavrSena je svojinska transformacija,
Metalac je privatno preduzece u vlasnistvu akcionara.

Decenija intenzivnog investicionog razvoja tokom koje je investirano vise od 25
mil evra, krunisana je 2002. godine izgradnjom modernog Poslovnog centra. Uveden
je novi informacioni sistem-BaaN ERP. PreSlo se na Impact-Bonding tehnologiju u
proizvodnji akutermnog dna inox posuda. Integrisani su sistemi menadzmenta
kvalitetom sa standardom za zastitu Zivotne sredine QMS/EMS.

U 2003. godini Metalac je osnovao preduzece za promet robe na veliko- Metalac
Trade doo, a neSto kasnije na Berzi kupuje vecinski paket akcija trgovackog
preduzeca Proleter u Gornjem Milanovcu. Ve¢ sredinom 2004. godine sa Beogradske
Berze u porodicu Metalac ulazi i1 preduzeée Agrovojvodina iz Novog Sada, danas
Metalac Metalurgija ad.

Pocetkom 2006. godine Metalac prelazi na holding organizaciju u nameri da u
zreloj fazi razvoja unapredi svoj funkcionalni i preduzetnicki aspekt i da Sansu
mladim kadrovima. Porodica je porasla na 12 preduzeca.

Sa pocetkom 2008. godine u vlasniStvo Metalca prelazi i trgovacko preduzece
Metrot iz Moskve.



Metalac holding je tako u 2008. godini uSao sa cetiri proizvodna i sedam
trgovackih drustava, specijalizovanim lancem od 55 prodavnica za kuéne potrebe
sirom Srbije, lancem od 33 lokalnih prodavnica u opstini Gornji Milanovac. Kor
biznis je i dalje proizvodnja posuda koja donosi oko 40% ukupnog prihoda. Trziste se
prosirilo na oko 25 zemalja, uklju¢uju¢i USA i Australiju.

2) Kompanija danas

Kompanija metalac a.d. je otvoreno akcionarsko drustvo organizovano u
holding sa svojih dvanaest zavisnih drustava od kojih su cCetiri proizvodna (Metalac
posude d.o.o., Metalac Inko d.o.o., Metalac bojer d.o.0. i Metalac Print d.o.0.), a
ostala se bave trgovinom (Metalac Trade d.0.0., Metalac Metlurgija a.d., Metrot
d.o.0., Promo-metal d.o.0., Metalac market Podgorica d.o.0., Metalac market Gornji
Milanovac d.o.0., Metalac Proleter a.d. i Metpor d.o0.0. Beograd.

U vlasnickoj strukturi Metalca fizicka lica ucestvuju sa 70 odsto a pravna lica sa
30%. UcesCe stranih lica investicionih fondova u ukupnom akcijskom kapitalu je
25%. Berzanski analiticari su procenili da je jedna od najzdravijih srpskih kompanija.

Metalac posude je jedan od najuspesnijh proizvodaca posuda u Evropi i apsolutni
lider na domacem trzistu.

Metalac je strateSki orjentisan na stalni razvoj, $to je znacilo oko 40 miliona eura
investicionih ulaganja samo u poslednjih 15 godina.

U Holdingu Metalac zaposleno je 1700 ljudi, od kojih je skoro polovina u
najstarijoj fabrici Metalac Posude d.o.o0., koja ostvaruje skoro 50% prihoda
kompanije. Svaki 10 zaposleni ima univerzitetsko obrazovanje pritom se neprestano
ulaze u stalnu edukaciju u cilju osavremenjivanja znanja u svim oblastima.

Metalac je integrisao sisteme upravljanja kvalitetom i zaStitom zivotne sredine Sto
potvrduju TUV sertifikati ISO 9001 i ISO 14001.

Neka od priznanja koja potvrduju kvalitet proizvoda: oskar kvaliteta za poslovnu
izvrsnost 2007. godine, priznanje PKS za doprinos razvoju srpske privrede u 2006.
godini, najbolje marke Srbije 2004., 2005. i 2006, godine, zlatna pekata za kvalitet
2005. dodine, izvoznik godine...

3) Osnovni podaci o kompaniji

Naziv preduzeéa: Metalac ad Gornju Milanovan
Sediste kompanije: Kneza Aleksandra 212, Gornji Milanovac

Kontakt:
Centrala +381 32 770 311 metalac@metalac.com
+381 32 727 350
Fax +381 32 727 211

Marketing: +381 32 770 360 marketing@metalac.com

Vlasnistvo: 70% fizicka lica, 30% pravna lica

Organizacija: akcionarsko drustvo

Vrsta delatnosti: proizvodnja i promet emajliranog, inox i tefloniziranog posuda,
sudopere, bojleri, solarne peci i ambalaza.

Godina osnivanja: 04.04.1959. godina

PIB: 100887751

Mati¢ni broj:07177984
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4) Stratesko planiranje

0 Misijaivizija

,.Cil] je jasan- podici nivo licne uspesnosti i poslovnog uspeha kompanije.
,Osposobljeni smo da zadovoljimo potrebe kupaca u kuhinji, na stolu, oko stola, na
vatri i oko vatre. NaSe trziste je svetsko. Ono je jedini cilj i mera svih naSih napora i
aktivnosti.*

»,Kroz permanentno strateSko prilagodavanje, ulaganje u kadrove i nove
tehnologije, proizvodi¢e visokokvalitetne proizvode prepoznatljivih robnih marki po
kojima ¢e nas kupci razlikovati na inostranom trziStu. Bi¢emo lideri na domaéem
trziStu i ime od najveceg poverenja u nasem poslu.

Nas najveci resurs su zaposleni- kadrovi, visokoobrazovani, posveéeni firmi u
kojoj rade. Izgradi¢emo poslovnu kulturu koja ¢e da favorizuje Cestitost, integritet i
licni uspeh svakog zaposlenog.

Nagrada za nase napore bice ostvarena dobit.

Zelimo punu integraciju svih zaposlenih, uz stalnu brigu za oéuvanje interesa
akcionara i poslovnih partnera.*

Vise od 15 godina Metalac ima konzistentan upravljacki tim ¢iji rezultat stalno
potvrduju dve osnovne vrednosti: vizionarstvo i preduzimljivost.

Korporativne vrednosti Metalca su:

1) jasna vizija i strategija
2) rad, red, sloga i poverenje
3) posveéeni kadrovi
4) stalno inoviranje znanja
5) postovanje partnera
To su vrednosti sa kojima Metalac ¢vrsto ostaje na izbornom putu: Kuéi, u svet!

Misija

Odrzivi razvoj holding kompanije, odnosno, rast koji omogucava:

-stvaranje i odbacivanje vrednosti za vlasnike

-prihvatanje vrednosti od kupaca (proizvodi koji, pored zdravstvene ispravnosti,
obezbeduju tzv. ,,zivotnu vrednost za kupce®)

Sistem vrednosti
-postovanje tzv. ,trostrukih ciljeva®
-ispunjenje ne samo ekonomskih i socijalnih ciljeva, ve¢ i ciljeva u vezi zastite
okoline

Vizija
-U core biznisima liderska pozicija (posude i sudopere) na trzistu Srbije i Zapadnog
Balkana, kao i pozicija znac¢ajnog konkutenta na trziStima EU i Ruske Federacije
-U non-core biznisima pracenje strategijskih namera core biznisa uz ostvarenje
rentabilnog poslovanja

Strategija razvoja od 2007-2012. u 000€



Cilj Merilo Zadaci

performansi

2007 2012 2012/2007

Povecati Neto 59.866 100.759 | 1,68
ukupan prihod | poslovni

prihod
Povecati EBIT 7.081,25 | 14502 | 2,05
rentabilnost

EBITDA 5.042,43 | 12.428 | 2,46

» 2008. 2 putnicka vozila , viljuskar od 5t, adaptacija skladista i poslovnog
prostora, otvaranje 4 MP objekta, otvaranje distributivnog skladista

» 2009. putnicko vozilo, sanacija krova skladiSta i otvaranje tri prodavnice

» 2010. dva kombi vozila, obnova informacionog sistema, otvaranje tri
maloprodajna objekta

» 2011. viljuskar od 3t, otvaranje tri maloprodajna objekta

» 2012. kamion, putnic¢ko vozilo, rast prodaje postoje¢ih objekata

Septembru 2008. prepoznali su da je kriza snazno zakucala na vrata, korigovali su
plan i viSe se ne ocekuje nikakav pad. Niko nece da ulaze u Gornji Milanovac, jer
ovim putevima moderni, veliki kamioni ne mogu ni da produ. Zato su njihovi
transportni troskovi za 10 odsto veci nego $to bi bili da imaju dobar put.

o Kuvalitet i zastita zivotne sredine
Upravljanje kvalitetom i upravljanje zaStitom zivotne sredine kao integrisan sistem
deo je ukupnog menadzmenta u Kompaniji Metalac.

Primena svetskih standarda kvaliteta i zaStite Zivotne sredine za nas je ne samo
imperativ, ve¢ i moralni ¢in. To je integralni deo poslovne filozofije u kojoj
upravljanje procesima znaci pre svega upravljanje izgradenom sveS¢u da kvalitet
nema alternativu.

Sistem menadZzmenta kvalitetom Metalac a.d. i zavisnih drustava uraden je uz
zadovoljenje zahteva standarda 1SO 9001:2000, odnosno JUS 1SO 9001:2001. Sistem
menadzmenta zaStite zivotne sredine Metalac a.d. i zavisnih drustava uraden je uz
zadovoljenje zahteva standarda ISO 14001:2004 (JUS ISO 14001:2005), ukljucujuéi i
ukazivanje na integraciju sistema menadzmenta kvalitetom i sistema menadzmenta
zastitom zivotne sredine ( QMS/EMS).

Izjava o politici kvaliteta i izjava o politici zatite zivotne sredine, koje su
sastavni deo Politike kvaliteta i zaStite zivotne sredine, definiSu bazicne principe i
generalno opredeljenje rukovodstva Kompanije prema kvalitetu kao osnovi poslovne
filozofije i prema zastiti oCuvanja zivotne sredine kao moralnoj obavezi prema
sadaSnjim i1 buduc¢im korisnicima proizvoda. Sertifikacija usaglasenosti sistema
upravljanja kvalitetom i zaStitom Zzivotne sredine sa zahtevima standarda JUS 1SO
9001 1 JUS ISO 14001, vrsi se posebno po zavisnim preduzec¢ima i odnosi se na
konkretne proizvodne i usluzne programe.




o Odnos prema akcinarima
Kompanija obezbeduje da svi akcionari vlasnici iste klase akcije imaju jednak
tretman.

Kompanija omogucéava akcionarima ostvarivanje osnovnih prava koje
obuhvataju pravo na:

-sigurne metode registracije vlasnistva

-prenos akcija

-pravovremeno i redovno dobijanje relevantnih informacija o Kompaniji
-ucesce 1 glasanje na skupstini akcionara

-izbor predsednika kompanije i ¢lanova Upravnog i Nadzornog odbora
-ucesce u raspodeli dobiti Kompanije

Kompanija ¢e postovati prava akcionara, investitora 1 svih drugih
zainteresovanih strana, utvrdena zakonom ili zajedni¢kim sporazumom.

Kompanija zabranjuje nedozvoljeno trgovanje akcijama na osnovu poverljivih
informacija, kao i zloupotrbu u vidu trgovanja sa samim sobom.

Prava akcionara; veéinsko ucCeS¢e nezavisnih ¢lanova, kao i nezavisnost u
organima korporativnog upravljanja, razdvajanje funkcije predsednika Upravnog
odbora i Generalnog direktora kao predsednika IzvrSnog odbora; formiranje komisija
Upravnog odbora; zaStite malih akcionara... su utvrdena nacela koja su utvrdena u
Kodeksu korporativnog upravljanja.

0 Odnos prema zaposlenima
Kompanija Metalac ima 1.700 zaposlenih. Od toga 40% ¢ine Zene. U Sirokom spektru
poslova, koji se obavljaju pod krovom Holdinga, najvise angazovanih zaposlenih je iz
ekonomije, tehnologije, masinstva i obrade maetala. Oni su klju¢ni resursi u realizaciji
poslova: tehnologije proizvodnje, proizvodnog rada, kontrole kvaliteta, nabavke,
prodaje, finansaij, administrativnih usluga, poslova menadzmenta...

Svaki deseti zaposleni je fakultetski obrazovan, dok skoro 60% zaposlenih ima
zavrSenu tre¢i ili Cetvrti stepen strucne spreme. Prosecna starost zaposlenih je 42
godine.

Vec¢ desetak godina zaredom, zaposleni Metalca usavrSavaju nove metode i
tehnike komunikacijae, prodajne vestine, upravljanje projektima i procesima,
kreiranje strategija, timskog rada...

Prava i obaveze zaposlenih:

-Nijedan zaposleni ne sme biti diskriminisan na osnovu pola, godine, rase, bra¢nog
statusa, trudnoce, politickog misljenja, vere, etnickog ili socijalnog porekla i statusa.
Svi zaposleni u Metalcu imaju pravo da od svojih nadredenih, podredenih i saradnika
ocekuju dostojanstven, ljubazan i1 posten odnos.

-Svi zaposleni u Metalcu su ravnopravni i imaju jednake moguénosti za uspeh, a
njihov polozaj u organizaciji zavisi od njihovih radnih razultata.

-Metalac je kompanija koja insistira na ¢istom i zdravom radnom prostoru i zastiti na
radu.

-Zaposleni imaju pravo da aktivo ucestvuju u politickom zivotu , ali van radnog
vremena i izvan radnog mesta.

-Podaci o zaposlenima predstavljaju poverljive podatke i uzivaju posebnu zastitiu. Ne
mogu biti saopStena trecem licu osim, za potrebe postupka pred nadleznim organom.

0 Odnos prema potroS$acima




Fokusiranje na trziSte i zadovoljenje potreba potrosaca osnova je Metalceve
marketinSke orjentacije. Samo poStenim odnosom prema potrosac¢ima nasih proizvoda
i usluga mozemo zasluziti poverenje i poStovanje.

PotroSaci moraju biti jasno informisani o proizvodu ukljucujuéi i obavezno
isticanje potrbnih podataka na etiketi i upustvima za upotrebu.

Neprihvatljivo je i zabranjeno bilo kakvo obmanjivanje potrosaca davanjem
nepotpunih ili laznih informacija.

Na svaku primedbu koju potrosa¢ ima na proizvod ili uslugu, radnik Metalca
je duzan da reaguje profesionalno, u skladu sa Kodeksom poslovne etike i poslovnom
politikom preduzeca.

0 Odnos prema kupcima i dobavlja¢ima
Kvalitet, pouzdanost i poStovanje rokova isporuke su najvaznije prednosti Metalca
kao naSeg partnera- izjava partnera iz Velike Britanije 2002. godine.

Metalac je ostao dosledan uverenju da je od svake poslovne transakcije mnogo
vaznije negovati dugorocne partnerske odnose sa kupcima i dobavljacima, bazirane
na medusobnom poverenju i poStovanju.

Svaki radnik Metalca zna da su kvalitet proizvoda i poStovanje rokova
isporuke neprikosnoveni minimum u odnosu na kupce. Fleksibilnost na posebne
zahteve je konkurentska prednost, a stav da je kupac partner na duge staze poslovna
filozofija.

Sve ostalo se reguliSe ugovorima, na zakonom propisan nacin i u skladu sa
profesionalnim standardima.

6) Operativno planiranje
POSLOVNA POLITIKA ZA 2010. GODINU (predlog mera za izlazak iz krize i
predpostavke ostvarenja izmedu realne i optimisti¢ne mape)

-planirana jednocifrena inflacija i stabilna makroekonomska politika uz dozvoljenu
fleksibilnost usled promene u makroekonomskom okruzenju koje je u ovom trenutku
nemoguce predvideti: svetska ekonomska kriza, rast nezaposlenosti, pad kupovne
mo¢iisl.
-socijalni ciljevi
e Odrzanje nivoa zaposlenosti
e Fleksibilno angazovanje zaposlenih u zavisnosti od obima aktivnosti
e Ostvarivanje socijalne politike koja garantuje radno mesto svima koji Zele da
disciplinovano i pozrtvovano
e Realizacija programa podrske sa socijalnim sadrzajem (leCenje, rehabilitacija
zaposlenih, besplatni lekarski pregledi, dodatno penzijsko osiguranje,
stipendije u€enika i studenata...)
-ciljevi ouvanja zivotne sredine
Planira se da se poveca ucCinak zaStite radne i1 zivotne sredine kroz pracenje i
smanjenje uticaja znacajnih aspekata zivotne sredine, racionalnije koriS¢enje energije
i vode, prevenciju zagadenja, smanjenje i reciklazu Stetnog otpada, organizovano
prikupljanje, klasiranje, odlaganje, C¢uvanje 1 pravilno usmeravanje sekundarnih
sirovina.

-isplata akcionarima iz neto dobiti




Najmanje 1 euro po jednoj akcji, za premije i nagrade 30% od neto dobiti a ostatak u
razvoj.

-prebacaj dobiti u odnosu na planirani, na taj nacin $to ¢e se 50% od iznosa ostvarene
dobiti iznad planirane raspodeliti na menadzment i zaposlene u odnosu 40:60%.

-rast neto zarada od 5% za Metalac grupu osem Metrota gde je rast 10%.

-marketing ciljevi

e Planira se povecanje vrednost za kupce boljom ponudom proizvoda po
asortimanu, boljim servisom, privlacnijim dizajnom, a politikom bonusa i
marketing podrskom stvorice se uslovi za ostvarenje vece realizacije na
domacem i ino trzistu

e U izvozu i dalje ¢e se fokusirati na iznalazenju novih trzista: Belorusija,
Skandivanske zemlje, Poljska...Na postoje¢im trzitima planira Se
zaustavljanje daljeg pada.

e Sprovodice Se istrazivanja, meriti postoje¢e stanje i poboljSati zadovoljstvo
kupaca

-planirane investicije

e Zamena opreme(tehnoloska reSenja u cilju smanjenja troskova i povecanja
produktivnosti; osavremenjavanje Stampe transportne ambalaze; poboljSanje
uslova rada zaposlenih)

e ProSirenje kapaciteta (u opremu za UV lakiranje ofset ambalaze; proSiranje
kapaciteta dekor nalepnica i kapaciteta na kaSiranju; nabavku potrebnih alata i
opreme za proizvodnju kvarcnih sudopera; alata u cilju proSirenja asortimana
bojlera; unapredenje primene inforamacionih tehnologiija)

Planski ciljevi za 2010.godinu
-ekonomski ciljevi
U 000 €

Planirani ukupni prohod u 2010. u odnosu na 2009. bi trebalo da poraste za 7.82%.
Bruto profit bi trebao da iznosi 2.774.000€, a neto profit 2.461.000€. Takode, dolazi
do pada zaposlenosti u Metalc holdingu za 2.65%. Najveci pad nezaposlenosti se
ocekuje u Metalac Posudu od 4,4%, a najveci porast zaposlenosti se ocekuje u
Metporu 50%.

I AUTOEVALUACIJA | ORGANIZACIJA | ORGANIZACIONA
DIJAGNOSTIKA

1) Individualna i timska autoanaliza: definisanje ,, formula® menadzerskih
sposobnosti
Formula menadzerske sposobnosti (PAEI)
P- ostvaruje rezultate procesa, obavlja posao jednako ili bolje od konkurenata
A- ima za cilj da planira, koordinira i kontrolise, onako kako je zamisljeno
E- inovacija i nove ideje, odlucivanje o ciljevima, planovima i vodenju politike
organizacije



I- integracija pojedinaca u radne grupe, postize se sporazum tako da rizik pojedinca
bude i rizik grupe

Formula menadzerske sposobnosti kompanije Metalac (PAEi)

P-smatramo da se u kompaniji Metalac ostvaruje dobra proizvodnja proizvoda, Sto
potvrduje Sirok spektar proizvoda i otvaranje novih fabrika za proizvodnju istih, kao 1
Sirenje na domace i inostrano trziste. To potvrduje i liderstvo na domaéem trzistu, kao
i dobra konkurentnost na ino trzistu. 2004. godine Metalac je zauzeo prvo mesto u
izboru za najbilji korporativni brend u Srbiji, 2004,2005,2006 ,,Najbolje iz Srbije*
najbolje robne marke za Metalac posude.

A-Mislimo da preduzece ostvaruje postavljene ciljeve, na osnovu dobijenih priznanja.
2003. godine generalni direktor Dragoljub Vukadinovi¢ je proglasen za menadzera
godine, a 2009. godine dobijaju Zlatnu plaketu za korporativhu i drustvenu
odgovornost u okviru izbora ,,Kompanije i licnosti koje su obelezile godinu®.

E-da bi odrzao svoju konkurentsku prednost i ostao lider Metalac stalno inovira svoju
proizvodnju. Primer inovativnosti je i angazovanje poznatog svetskog dizajnera
Karima Rasida koji je modernizovao proizvode.

Problem:

I- Smatramo da je generalni problem naseg mentaliteta u poistovecivanju ciljeva
preduzec¢a sa ciljevima zaposlenih. Naime, posle dugogodi$nje drStvene svojine se
prelazi na akcionarstvo. Zaposleni vise nisu i vlasnici preduzeca, pa shvatanje da nisu
viSe u upravi, nego samo izvrSioci posla mogu da dovedu do problema. Jedan od
mogucih problema se moze navesti i problem udaljenosti maticnog preduze¢a od
ostalih. Nepoznavanje organizacione strukture u drugim preduzeéima, a isto tako i
radne atmosfere.

2)GenealoSka dijagnostika organizacije: utvrdivanje ostvarene faze
zivotnog ciklusa- definisanje hronoloskih mapa
1990.- proces interne privatizacije (vlasnici postaju njeni radnici)
1990-1996-modernizovana tehnologija( nizi troskovi proizvodnje)
1994-1995- sankcije (izvoz u vrednosti od 12-15 milona nemackih maraka godisnje)
1998-1999-otvorena jedna od najmodernijih fabrika za proizvodnju inoks posuda
1998.-izdavanje akcija radi prodaje preostalog drustvenog kapitala
2002.- potpuna privatizacija, stoprocentni akcijski kapital
2004.-akcije Metalca pocinju da se trguju na Beogradskoj Berzi
2006.-Metalac se organizuje kao holding (zbog promene delatnosti organizacije
podaci u finansijskim izvestajima nisu uporedivi u odnosu na prethodnu godinu)
2008. Karim Rasid dizajnira za Metalac

3) Organizaciona dijagnostika- tokovi ili mapa odlu¢ivanja

Upravni i Nadzorni odbor

Predsednik kompanije Dragoljub Vukadinovi¢, dipl. ing tehnologije

Generalni direktor Petrasin Jakovljevi¢ dipl. ing masinstva

Clanovi upravnog odbora

1. Dragoljub Vukadinovié, predsednik upravnog odbora



no

Prof. Dr Dragan Puriin, redovan profesor Ekonomskog fakulteta u Beogradu,
zamenik predsednika upravnog odbora

Radmila Todosijevi¢, izvr$ni direktor za finansijske poslove

Dr Dragan Piti¢, predsednik upravnog odbora Societe Generale Bank ad
Nikola Pavici¢, predsednik kompanije Sintelon ad iz Backe Palanke

Mr DPorde Milosavljevi¢, direktor IHTM preduzeca za procesno inZinjerstvo iz
Beograda

7. Vladimir Cupié, predsednik izvr$nog odbora HYPO Alpe Adria Bank ad iz
Beograda

ISR

Clanovi nadzornog odbora

1. Dr Rajko Tepavac, direktor regionalne filijale Cadanske banke ad u Beogradu,
predsednik nadzornog odbora

2. Prof Dr Radoslav Seni¢, redovan profesor ekonomskog fakulteta u Kragujevcu

3. Prof. Ljubinka Rajakovi¢, redovan profesor tehnolosko-metalurskog fakulteta
u Beogradu

Clanovi izvrSnog odbora i menadzment

Petrasin Jakovljevi¢, predsednik izvr§nog odbora Metalca ad
Radmila Todosijevi¢, izvrSni direktor za finansijske poslove u Metalcu ad
Aleksandar Markovi¢, direktor Metalac posude doo

Vojin Vukadinovi¢, direktor Metalac Inko doo

Mladen Matovi¢, direktor Metalac Printa doo

Goran Mijatovi¢, direktor Metalac bojler doo

Milomir Milutinovi¢, direktor Metalac market doo

Dragan Tomi¢, direktor Metalac Trade doo

Marko Sarenac, direktor Metalac metalurgija ad

10. Milivoje Milovanovi¢, direktor Metalac proleter ad

11. Milan Vujovi¢, direktor Metrot doo

12. Masinka Bokovi¢, direktor Promo-metala doo

13. Cedomir Ralevi¢, direktor Metalac marketa Podgorica doo

14. Jelena Spai¢, direktor Metpora doo

15. Dusan Lazi¢, direktor razvoja i QMS/EMS

16. Biljana Cveti¢, direktor ljudskih resursa i pravnih poslova

17. Mr Dragan Zivanovi¢, direktor informacionih tehnologija

18. Radmila Trifunovié, direktor raCunovodstva, finansija i poreza
19. Nadica Vuji¢ Mitrovi¢, direktor marketinga

©CoNoG~wWNE

*Dolazi do preklapanja upravne i izvr$ne funkcije, tj Radmila Todosijevi¢ je ¢lan i
upravnog i izvrSnog odbora. Njena funkcija je direktor za finansijske poslove u
Metalcu a.d.

Posetite nas klikom na sajtovima ispod:

SEMINARSKI RADQOVI DIPLOMSKI  MATURSKI RAD



http://www.seminarskirad.org/
http://www.maturski.net/
http://www.seminarskirad.org/

SEMINARSKI DIPLOMSKI RAD SEMINARSKI
ESEJI FACEBOOK SEMINARSKI

Uspostavljanjem ovog projekta, zadovoljila se i veoma prisutna potreba za
specijalizovanim

timom, koji ¢e na studente i omladinu pravovremeno i adekvatno delovati u
edukativnom i

pozitivno usmeravajucem pravcu, ali i predstavljati efikasnu podrsku u pisanju
sopstvenih radova

(seminarskih, maturski, maturalnih, diplomskih, master, magistarskih, doktorskih,
eseja ...... )

TIM VRHUNSKIH PREVODILACA PREVODI ZA VAS SA I NA SLEDECE JEZIKE:
ENGLESKI, FRANCUSKI, SPANSKI, NEMACKI, ITALIJANSKI
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http://www.maturskiradovi.net/
http://www.seminarskirad.info/
http://www.maturski.org/
http://www.essaysx.com/
http://www.facebook.com/DiplomskiRadovi

