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BoactBoTO mpercTaByBa eHa 0] OCHOBHUTE MEHAIEPCKU (PYHKIIMH KOja € MmojesieHa
Ha nmoTdyHKIMH. BOICTBOTO Kako ToOjaBa MOCTOM OFf CAMHUTE MOYETOIM HAa YOBEYKOTO
KHBeewe. BomavoT mpercTaByBa JMile KOe MMa BIIMjaHHE BP3 OApEACHA Tpyma Jiyre Hu
KOE CO CBOCTO BIIMjaHHME Taa Ipyla ja HacodyBa, M JaBa HApeIOM W ja KOHTPOJIUPA BO
Hej3uHata pabota. Bonau He Moxxe na Ouzge cexoj. Bomador moke na Ouze suie kKoe
y’KHBa PECIEeKT | JIoBepOa o] o/ipe/ieHa Tpyma Jiyre Koja py Toa MMa IeJIoCHa JoBepoa
BO Taa JIMYHOCT IIPH IITO TPyIaTa € CIpeMHa Jia CIIyIlia Hapeaou o BOAAYOT U UCTUTE J1a
T'Ml U3BPIIIyBa.

Bo oBoj Tpyn ke Ounmat geguHHMpaHHM BOICTBOTO M BOJAYOT, a K€ cTaHe W 300p 3a
BOJICTBOTO M BOJA4OT BO 00pa3oBHMOT mporec. Mcto Taka ke Oumpmar aeduHupanu
CIIMYHOCTHTE W PAa3UKUTE IMOMery BOJad W MEHalep, OJHOCHO HHMBHHOT HA4YMH Ha
pabora. Cekoj Bojau He € HCT , OJHOCHO MMa CBOj HAaYMH Ha BOJCHE HA CBOUTE
cnenbenuny. Haunnaute Ha BoAeHe ce pa3IMyHH, HEKOU OJ1 HUB MTOJIEMOKPATCKH, a HEKOU
MOJUKTATOPCKA. BO 3aBHCHOCT Of CTHJIOT Ha BOJACHE M IOCTUTHATUTE YCIIECH Ce
pa3nuyHu. Bo moroneMuoT Tpya o OBOj TPYA Ke cTaHe 300p 32 YYWIMIIHOTO THMCKO
paboTeme 3aCHOBAaHO Bp3 YCHEIIHO BOJCTBO. YCIEUITHOTO THMCKO paboTeme Koe ce
3aCHOBA BP3 YCIIEIIHO BOJICTBO KAaKO TaKBO € IIOMOI'HATO BO TOJIeMa MepKa OJI: BU3HjaTa U
MUCHjaTa, TUTAHUPAHETO, CKUIHPAHETO, MOTHBHUPABETO, TeTIETUPABETO,
KOMYHHKAIMjaTa. Y CIENITHAOT BOJAa4 BO HAIMOB CITy4aj AUPEKTOP HA YUHIUIITE Tpebda
Jla BHUMaBa MOCEOHO Ha OBHME CEIrMEHTH KOW OWTHO BIIMjaaT BP3 KOHEYHUOT HCXOJ O

OJlpe/ieHa CIIpOBe/IcHa 3a/1a4a.

2. JEOUHUPAIE HA IOUMHUTE BOJACTBO U BOIAY



BoacTBoTo € eHO 0]1 Haj3HAYajHUTE aCTIEKTH BO yIpaByBameTo. CriocoOHOCTA 32
YCIEIIHOTO BOJICTBO € €JIHa OMTHAa KapaKTepUCTHKa Koja Tpeda J1a ja moceayBa CEKoj
MeHaliep 0e3 pas3nuka Ha Toa Koja opraHu3anyja ja Boau. CymThHaTa Ha BOJCHETO €
cnen6enumTBoTo. Co Apyru 300pOBH CIIPEMHOCTA Ha JIyFeTO Ja cleAaT HEeKOro € OHa
IITO HEKOja JUYHOCT ja mpaBar Boaad. OOMYHO JyfeTo TM cieJaT OHME KOM UM
OBO3MOJKyBaaT OCTBAapyBame€ Ha COICTBEHUTE XeiOu m morpebu. Heomxomuo e ma ce
3Hae JieKa BOJICHETO € BO TEeCHa KopejalHja co MOTHBHpameTo. [IpeKy mpaBHIIHOTO
pa3Oupame Ha MOTUBAIIMjaTa MOXKE MOA00PO JIa Ce MPOLIEHH MITO CaKaaT JIyreTO U 30IITO

CC OJJHCCYyBaaT Ha OAPCACH HAYUH 3a KOj CMCTaaT JCKa € IPaBUJICH.

2.1. BOACTBO

VYcnemHoTo BOJICTBO CE€ 3aCHOBa Ha CHOCOOHOCT 3a pPa3sMHCIYBamke O]
TJICANIITETO Ha apyra JMYHOCT. CeKoja JIMYHOCT MOXKE Jla C€ MOTTUKHE Ha JICjCTBYBAmbE
JIOKOJIKY c€ pa3depaT HEroBUTE Kelou, moTpedbu u O6apama. Ho, nmperxoano tpeda na ce
3Hae JieKa Ha JIy['eTo He UM ¢ OMTHO 3a OHa IITO BHE 3HaeTe c€ J0jeKa He UM ce Jajie 10
3Hacme jeKka BaM BH ce OuTHH Tie.' CO OIVIex Ha TOa JeKa BOJCHKETO € eaHa Of
MEHallepcKuTe (PYHKIUH, JIOTHYHO C€ HAMETHYBa 3aKIYy4YOKOT JeKa MEHAlIMEHTOT €
NOIIMpOKa 00JIacT, a BOACHETO Jen o1 Hero. Bo oBOj cimyuaj ke Oupar mpuKakaHu
HEKOJIKY Je(DUHUIIMK MOBP3aHU CO BOACTBOTO. BoIcTBOTO MOXke na ce neduHUpa Kako
npolleC Ha HAacoYyBame Ha OJHECYBamaTa Ha JAPYTrUTe NpeMa H3BPIIYBAKETO HAa
nojeneHuTe paboTHU 06Bpcku. [Ipyra nedunumja 3a BOACTBOTO € JeKa Toa MPETCTaByBa
OJTHECYBamk€ WM TaK IMOBEJACHHWE KOE€ MM OBO3MOXKYyBa W IOMara Ha JAPYTUTE Ja TH
IOCTHTHAT IUIAHUpaHHTe e, BoacTBOTO yiTe MOKe ja ce ae(HHUpa Kako BIIHjaHHe
WIM TIPOIeC Ha BIMjaHHE HaJ JIyFeTO Ha HAYWH THE CaMHUTE CIIPEMHO M TIOJETHO Ja
TEXHEAT KOH OCTBAPYBAIbE HA 3¢ HMUKHTE LI/ X HHTEPECH. >

[lenTa Ha BOACTBOTO € Ja CO3/aJe YyCTBO Kaj BPaOOTEHHUTE BO OpraHu3alijara

KOH Hea caMara, Kako ¥ KOH 3aeIHUYKHUTE IIeJIM U BPETHOCTH KO Tpeba Jia ce JOCTUTHAT.

! Jlureparypen u3sop 6p.10
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Universitay Press, 1995, p 72.)

? Jluteparypes u3Bop 6p.6



3a BOACTBOTO MOJKE Jla CE Ka)Ke JIeKa € €/IHa OJ1 HAjTEIIKUTE 00JIaCTH Ha OMIITECTBEHUTE
HAaYKH 32 UCTPaKyBambe, OJ1 MPHUMHH IIITO TOA CE TIOBP3yBa CO MHOTY 00JIaCTH KaKO IITO
ce: JlemMokpaTHjara, MpaBUYHOCTA, MAPTUIMIIATUBHOTO OIydYyBame W T.H. BoacTtBoTo
Mely JpyroTo ¢ BIMjaHHE OJl CTpaHa Ha BOJAYUTE M HUBHHUTE CIICJOCHUIIM BO
peanu3upameTo Ha MPOMEHHTE, TOCTUTHYBAKETO HA 3a€IHUYKHUTE IeNT U MHcIema. Ha
BOJICTBOTO CHJIHO BIMjaaT H TIEPCOHAIHUTE H OpraHu3aluckure (akTopm Ha
OTIKPY>KyBameTo. BOICTBOTO mpeTcTaByBa aKTHBEH MPOIIEC, a TOA 3HAYM JIeKa HE MOXKE
Jla TIOCTOM MAaCcUBEH Bojay. MeryToa 1enTa Ha BOJCTBOTO, OJJHOCHO BOJIAYOT € Jia CO3/1aBa
Npen3BUK, Ja CO3[aBa MPEAU3BHUKYBAYKHM CHUCTEMU W Ja TW NMOTTUKHYBa APYTUTE 1A
pabotar. Kora Bomaunrte ce coouyBaar co OBHE MPEIU3BUIM, TOTAIl THE MOpa Aa Ougat
CHOCOOHM J1a BOJAT, Jia TO HaJMHHAT OTHOPOT KOH HHBHOTO BOJICTBO M TPHPOIHUOT
OTIIOp IITO CEKOTall ja MpecpeTHyBa cekoja mpomeHa. J[okonky cakaaT na ja mobujart
OuTKata co BOJACTBOTO W Jia TW IPECPEeTHAT CUTE MPEIU3BULM IITO OBaa MO3MILHUja TH
nmoceayBa, THE Mopa Ja ja pasdepar ¢uno3odujata Ha BOJCTBOTO: BHHMATEITHO
NOJITOTBYBakEe M KOPHCTEH¢ Ha CTPYKTyupaH mnpuctan. Oaa ¢uinozoduja ra BKIydyBa
NPUHIUIATE, OCOOWHHUTE W BEUITHMHUTE HAa BOACTBOTO. BOJICTBOTO HMCTOBPEMEHO €
YMETHOCT M HayKa IITO MOXe jaa ce yuu. Kora emgHam ke ce cdaraT oBUE MPUHIUIIH,
0COOWHU M BEIITHHH W CE€ MPUMEHAT BO IpaKca, Toraml BojadnTe ke Oumar Bo cocrojda

Ja ' UMIUVICMCHTHUPAAT HUB YCIICIIHO.

2.1.1. BoacTBOTO BO 06Pa30BHMOT NpoIec

Kora cranyBa 300p 3a BOACTBOTO BO YUMJIMIITETO MOXE CIOOOAHO Jla ce Kaxe
JeKa JeHec OoJ] OWI0 Kora € HEOIXOJHO HETOBOTO MPHCYCTBO. BakBara KOHCTaTammja
IIPOM3JIETYBAa OJ TaMy IITO JEHEC C€ CIpOBEAyBaaT HU3a IPOMEHH BO HACTaBHO-
HAYYHHUOT MPOLIEC, a CO IIeNl HalleTo oO0pa3oBaHHE Aa ro JOOIMKHME, OJHOCHO JAa TO
npuiaroguMe Ha ctanaapaure of EY on mpuuumHM mTO HamaTta 3eMja, MakenoHwHja,
NPEeTeHIUpa Jla CTaHE HEj3MHA 4YICHKA. BO YCHENTHOTO CHpOBEAYyBame HA TMPOMCHHTE
€IHa O] HajTOJIEeMHTE YJIOTH ja UMa AUPEKTOPOT KaKO BOAay Ha yUMJIUIITETO. BoncTBoTO
C€ 3aHMMaBa CO KOHKPETHHU U MPAKTUYHU AKTUBHOCTH.

MopayiHuTe aceKTH Ha YYHJIUIIHOTO BOACTBO C€ BaXKHM 3aTOA ILITO YUHJIMIITATA

(GyHKIMOHMpAAT MPOIIUPEHU (HaMIUTHH, KaJie HACTABHUOT KaJap U JUPEKTOPHUTE ja IMaaT



yJioraTa Ha POJMTENH. Y WIHIITaTa HCTOBPEMEHO MMaaT U MOpAJHA I1eJl, a TOa 3HAYU J1a
ce IPUAPKYBaaT Ha IEMOKPATCKUTE MPHHIUIHN U TPAJAULIUU KO CE€ O 0COOEHa BasKHOCT
3a JIOJTOPOYEH OINCTAHOK Ha €IHO OIIITECTBO U JApkaBa. BoacTBOTO BO 00pa3oBaHMETO
MOXe J1a ce pa3riie[yBa Ha HUBO Ha YUYHMJIHMIITE, HA HUBO HA PETHOH, HA HUBO Ha JPXKaBa,
na IypH U Ha HUBO Ha Hanuja. Toa mpercTaByBa BakeH (akTop BO 00pa30oBaHUETO, aKO
ce mMa BO TmpenBui (GakTOT JIeKa BO JIEHEITHO BpeMe BO cepara Ha 0Opa30BaHHETO ce
HAaMETHATU TPEHIOBUTE Kako ,,6EKTUBHO YYWIMINTE , ,IPOMCHH ¢ WHOBAIUHU,
,yHalpeayBame Ha padoTara Ha YYWIMINTETO, UTH. BO LEIOKYIMHOTO BOACTBO ILITO
3Ha4yM 0e3 pa3irKa Ha Koja 00JIacT Toa ce OJIHeCyBa, BU3MjaTa € MHOTY OutHa. Cro0o1HO
MOXE Ja ce Kaxke Jeka 0Oe3 BHU3Mja CKOpO Ja HEeMa HHUKAaKBO 3HAYCHE IeNTa 3a
IIOCTOCHETO Ha €HAa OpraHM3alyja, a MTOM HeMa CMHUCIA Ja MOCTOM OpraHM3alfjara
KaKo I10jaBa HeMa 1oTpeda 1 0J1 TOCTOCHE Ha BOJICTBOTO 3aToa LITO HEMa J]a UMa IITO J1a
ce Boau. Busmjara moBp3aHa cO HACTaBHO-HAYYHHOT IPOIEC Mopa Ja ce Ipaiu Bp3
norpebara Ha ydeHunute. CUTe OPyTH acleKTH Ha YYHJIHMIITETO C€ JIOTIOJIHUTEITHH Ha
oBaa 1es. Bo momanure yymnumTa BOACTBOTO HA JUPEKTOPOT MOKE Ja € JIOBOJIHO 3a J1a
ce BIIMjae Ha IEJOTO YYWJIMINTE, HO BO MOTOJIEMHUTE YYWIIUINTA IMOTPEOHO € Ja MOCTOU
n00po BOJCTBO Ha JIPyrMTE HHBOA M BKYIHHUOT KBAJUTET 3aBUCH O] CIIOCOOHOCTAa Ha
JUPEKTOPOT Jla JeJIErupa OBJIACTYBamba M OJI CIIOCOOHOCTAa Ha APYTUTE HACTABHUIIM J1a

paKoBOAaT CO CBOUTEC KOJICTH.

2.2. BOJAY

l'onem Opoj nmyfe BepyBaaT na ce Oujae Bojad 3Ha4u Ja ce Oujie BO HEIITO TIPB,
HajroJeM M HajMokeH. Ho, BOJICTBOTO BO OpPraHHM3AIlMCKOTO PabOTeHEe MMa TOWHAKBO
3HaueHe W cMHucia. HajemHocTaBHO Ka)kaHO, BOJAUOT ce AeUHUpa KaKO HEKO] KOj TH
HACcOYyBa HACTOjyBamaTa 3a OCTBApyBamETO HA IIEJITa BO OpraHU3aIfjara U Kako JIUIE
KO€ BIIjae HAa OCTaHATHUTE Jyl'e Jia ja clieflaT Taa HaCoOKa.

Konnenror Ha Bomad MoXke Ja TO 3aMHCIMME Kako ,,[OJIEM CJIOH' OKOIy KOj ce
cobpaHu moroJjieM Opoj Jyre U CEKOj O HUB MMa CBOE CTOJAJIUINTE U COTICTBEHO MHUCIICHE
3a ojipesieHa paboTa. 3ajayara Ha BOAAYOT € Jia TM YBEPH THUE JIyre Jieka Hajao0po 3a HUB
€ JIa He ce OJIBOjyBaaT OJ] Taa rpyIla WK MaK THM, 3aT0a IITO CUTE 3a€IHO, CIIOKHU MOXKE

Jla ja OCTBapar 3acIHMYKATa 3aljpTaHa Iej. Taa 1en Moxe na Ouje oHaa HaMETHATa OJ



CTpaHa Ha BOJAYOT (ABTOKPATCKM HAYMH) WJIM OHAa JOHECEHAa KOMIIPOMHCHO O] CHTE
IPUIIAJHUIM HA Taa rpymna (IeMOKpPaTCKU HAYUH).

On ocHOBHMTE KBaJUTETH KOM T'M IOCEAyBa €lIeH BoJad Ke 3aBHCH HEeroBaTa
YCHEIIHOCT BO BpPCKa €O OHAa IITO Tro pabotu (yCHENIHO BOJEHE Ha CBoOjaTa
opranuzanyja). Bogauor koj He ru mocexyBa OCHOBHHTE KBAJIMTETH Ha BOAAY Ke MMa
JIOII CTAaTyC BO OYMTE HAa CBOMTE MOAPEACHH, CO ITO MHOTY TEIIKO K& MOXE /1a HAMETHE
CBOE MUCIEHE KOe Ke To cieaar mnoipeiaeHuTe. Bo mocineaHo BpeMe MHTEH3MBHO C€
npaBaT oOUIU J1a ce Mperu3rupaar pa3lIUuKUTe Ha YCICUTHUTE U OHUE MOMAJKy YCIEIIHU
BOJIAYH.

Y CIEIHHOT BOJIA T'Y HMa CJICIHATE KAaPaKTEPHCTHKH:

1. Xpabpocm

Taa e Temen Ha caMONO3HaBamke M TO3HABamkE Ha CBOjaTa JAejHOCT. Huty enen
cie0eHUK He caka Jja OuJe MOAJe)KeH Ha BOJay KOj HeMa caMmojoBepba U XpadpocT.
WHuTenereHTHUOT ciieJ0EHUK, MOKE caMO HaKpaTKo Ja Oue MOAJI0XKEeH Ha Bojad KOj He
nmoceayBa XxpabpocT U camo1oBepoOa.

2. Camoxoumpona

Ce Benu JeKka YOBEKOT KO HE MOXKE Jla c€ KOHTOJIMpPa CaMHOT ce0e, HUKOrail He
MOJKE JIa TH KOHTPOJIApA JPYTHUTE.

3. Uckaosiceme uyecmeo 3a npaseoHocm

be3 4yBCTBO 3a MpaBeJHOCT HUTY €JICH BOJA4 HE MOXKE Jia JaBa HapeaOoW H Jaa

BJIEBA PECIIEKT U TIOYUT Kaj CBOUTE CIIECTOCHHIIH.
4. Cueyprocm 80 0011y4y8arbemo
YoBek KOj ce ABOYMH IPH JIOHECYBamETO HA OMIYKHTE, TIOKaXXYyBa JIeKa HE ¢

CUTYpEH CaMHUOT BO cede, a CO caMOTO TOA YCIICIITHO HEe MOYXKE JIa TH BOJH IPYTHUTE.

5. Yenewnocm 6o nnanuparwemo

VYcenmHuOT BOaY MOpa Jia ja TulaHWpa CBojaTta paboTa M J1a MOATOTBU IJIaH Ha
nenmyBame. Bomador koj ce 0a3upa Ha TIpOICHKAa Ha HemraTa Oe3 mpu Toa Ja MMa
KOHEYEH MPaKTUYCH IJIaH Ha JIeTyBamhe MOXKe J1a ce cropeau co Opoa 6e3 kaneras. [Ipen

WK TIOTOA TOj Ke J10’KnuBee Opo0IoM.

* Jureparypen usBop 6p.11



6. Hasuka 0a ce pabomu nogexe 00 niameHomo

Enna on kazHute 3a Bojaunte € norpedara a ce paboTu moBeke BO OJHOC HA OHA

mTo ce Oapa f1a ce paboTH oJ1 CiieI0SHUIINUTE.
7. Bedpa nuunocm

Benpara nuuHOCT cekoraml y>KruBa IOYUT OJ CBOUTE CIIEIOCHHUIH, 32 Pa3iIUKa O]
TMYPHHUTE ¥ MPAYHH JIUIIA.

8. Cumnamuuen u noan co pazouparse

Bomauor Tpeba ma um Ouje cUMIaTHYeH HA CBOMTE CIEAOCHUIM U Ja uUMa
HOTIOJHO pa3Ouparme 3a HUBHUTE MPOOIEMH.

9. Cosputencmeo Ha oemanjume

YcnemHoTo BOACTBO Oapa COBPIICHCTBO Ha JICTANjUTE 0€3 pa3iinKa 3a KaKOB BUJ
Ha paboT WK IJIaH CTaHyBa 300p.

10. Cnpemnocm oa ce npughamu nOMnoOIHa 002080PHOCH

Bopmagor Tpeba na Ouzje moAroTBEeH na ru npudaTH CUTE TPUIKKA M HEIOCTATOIH
Ha cBouTe ciien0eHuIy. Jlokoyky ce obue a ja Aeu OJroBOpHOCTA WM JAa ja mpedpia
Ha JpYyruTe, TOj HE MOXE Ja OcCTaHe JOJro BpeMe Ha BOAEYKOTO MECTO BO
OpraHu3zanujara.

11. Copabomxa

YcnemHnoT Boiad Mopa Jia TH pa3dupa M KOPUCTH MPUHIUIIATE HAa COpadOTKa U
npu Toa na Oujge crocoOeH N1a BiHjae Ha CBOUTE MOTYMHETH, Ja IO IMpaBaT HCTOTO.
BonactBoto Oapa cuna, a cunara 6apa copaboTka.

Opx mpeTxoHO HaBEeIEHOTO ce IJIe/a JieKa € OTPeOHO Ja ce UCTIOIHAT €AUHACCET
dakTopu 3a ma ce Oume ycrmemeH Bojad. JIMIETO KOe T'M WCIOJNHYBa HUB ke Owmje
JMYHOCTA KOja CeKoraml Ke ce HaMEeTHyBa BOOIIITO BO >KMBOTOT, IOTOYHO Ka)kKaHO Ha
BaKBOTO JIMIIE CEKoram ke My Oujae AoienyBaHa yJora Ha BOJAAaY BO Hajpa3lu4HU

00J1acTH HA JKUBOTOT.

2.2.1. Bogauot BO 00pa30BHUOT rlpouec5

5

Jlureparypen uzBop 6p.2, ctp. 211-220.



[MoumoT aupexTop (BO CiaydajoB Kako BOJay BO YUWIMINTETO) Tpeba na ce cdaTu

Kako (yHKIHMja IITO HEKO] MOETUHEIl ja M3BPIIyBa BO HEKOja OpraHM3anuja, OJHOCHO
3Balb€ IITO HEKOE JIMIE TO HOCH MpPH H3BPIIYBAKETO HA ONpEACTieHa BOJCTBEHA
(GyHKIIMja Ha HEKOE OJf TMOBUCOKHTE MCEHALIEpCKH HUBOA. Hekom IUPEKTOpH, HaKO
NOMUHAJIE 110 HEKOJIKY MaH/aTH, CeMaK HUKOrall He cTaHaie Bogauu. KopekTHo e na ce
Ka)ke JIeKa BO yJioraTta Ha JUPEKTOPOT CpEeTHyBaMe pasziIHMyHU MHIWBHIYH, CO Pa3TUIHU
CHOCOOHOCTH ¥ BEIITHHU IITO CE PA3JIMYHH 11O CBOjOT CTHJI HA OJHECyBame. JupeKTopoT
Ha YYWIMIITETO Kako BOJa4y Ha BaKBaTa OpraHuW3aidja 3a Ja ja M3BpIIyBa YCICUIHO
cBojata QyHKUHMja, Tpeba J1a mocenyBa ONpeAeieHH KapakTepucTuku. Cexoj TUpEeKTop
Tpeba J1a Tu moceryBa CIeTHUTE TIeT KapaKTePUCTUKHU 3a J1a OHJIe YCTIeIIeH BOIay:

- CrpykTypHa

- Kagpomnomika

- Enykxarusna

- CumObonuuka

- Kynrypna

BpaboTeHuTe BO yYWJIMIITETO OJ] CBOjOT TUPEKTOpP KAKO BOJAY HA OpraHH3alujara
OueKyBaaT Ja Oujae yCHemieH, a Toa 3Hauu Ja Oujae palroHaJIeH, NparMaTU4eH,
NPaKTUYCH, OJHOCHO €(pHUKACeH, HO MCTOBPEMEHO Na Oune W e(eKTHBEH, IITO 3HAYU
KBAJIMTETCH BO BOJCHETO HA OpraHm3alyjaTa. 3a Ja ja BpIIM YCICIIHO CBOjaTa
OJITOBOPHA paboTa, TMPEKTOPOT HA YUMIIUINTETO Tpeda Ja M3BPIIyBa MOBEKEe (DYHKITUH.
Cnopen M. BuotueBuk moxar na ce wuznedepeHIUpaaT CieJHHBE (YHKIUU Ha
JUPEKTOPOT Ha COBPEMEHO YUHIIHUILTE:

- TUTAHCKO-TIporpaMcka (yHKIIH]a;

- opraHuzaropcka (QpyHKIHja;

- OyHKIHUja Ha BOJICHHE;

- €BaJIBaTOPCKA M UCTpaxkyBauka (GpyHKIH]a;

- TeJarouiKo-MHCTPYKTUBHA (PYHKIIHja.

Bo nmammoB ciydaj mpenMer Ha WHTEpec € PyHKIMjaTa BOACHE, 01 TUE PUUUHU Ke
Ka)keMe HEKOJIKy 300pa 3a ucrara. BojemeTo 3Hauu € eHa 0j] MEHAIePCKUTE (QYHKIIUU
HAcOYeHa Jla ce BOAM Toa ITo Tpeba aa ce padoru. Co yCHenHoTo U3BpIIyBakEe Ha OBaa

(GyHKIMja CeKOj IUPEKTOp Ha YYWIMINTE CO37aBa aMOMEHT WM KJIMMa 3a paboTa, Kako



,»37[paBa MoyBa Koja ke Jaje 3peiu ImioJoBu™. JleHec Ha AUPEKTOPOT Ha YUMIIUIITETO MYy

CC MPOMMUPCHU IIpaBaTa, HO CO TOA € 3rOJICMCH PU3UKOT U OATOBOPHOCTA. TOJ BO BaKBa

CUTyallja He ke MOXKe Jla ce KpHe 3aJ HEKOU JPYTH OpraHu M Teja BO YUYWJIHUIITETO 3a

cyabuTe pe3ynTaTH BO paboTEeHETO.

3. MEHAIIEP HACIIPEMA BOJIAY

Bo 3aBHCHOCT 0f1 IUTEPATypHUOT U3BOP MOJKE Ja CE€ CPETHAT pasinnyHu nogarouu. Ce

ClIydyBa IOMMUTC MCHALICp W BOAAY Ja 6I/II[aT YCCTO HUCIPCIIICTCHU, a4 4YE€CTO Ja MMaar

ucTo 3Hauewe. Ho Tpeba ga ce MCTakHE JeKa MEHAIepOT HE Mopa CeKoram ja Ouje u

Bojgauy. Yectu ce MNpUMEPUTE KaAc IITO MCHACPHUTC HC TI'W HUCKAKYyBaaT CUTC

KapaKTEepUCTUKH Ha 100ap Bojad. Bo cekoj ciydaj 3a na ce dune modbap menaiep tpeda

na ce oune u qodap Bojaay.

Hekon on civyHOCTUTE W PA3NUKHUTE MPUKAXKaHU BO KApaKTEPUCTHUKUTE TOMELy

6
MCHAIICPOT U BOAAYOT MOXKC 1d ' IOTJICAHEME BO CJICAHATA Ta6J'II/II_l8..

KapakrepucTnku Ha MeHayep

KapakrepucTuku Ha Bogau

He w™opa cTpukTHO mHa ce Opxku 10
danTa3zujaTa, KPEATHBHOCTA W ETUYKOTO
OJIHECYBambE

JlnuyHO BIIMjae Bp3 Jpyrure Kako Ou T
NOTTUKHAJ Ha KPEaTUBHO Pa3MUCITyBambhe

PanronanHo ja aHanu3upa CUTyalHjaTa

Ja KopuCTH WHTyHWIMjaTa- WHTYHUTHUBHO

Opd  [TO CHUCTEMCKM TH  OJpeayBa | OApexyBa ITo Tpebda 1a CTOPH.

CJICIHUTE YEKOPH Ha JICJTyBabe.

Eneprujata ja HacouyBa koH | EHeprujata ja HacodyBa KOH myreTo,
MOCTUTHYBambe Ha LIEJIUTE, | BOACJKH 'l KOH MPAKTHYHU peIIeHH]a
OpraHM3anucKara CTPYKTypa u

pelIaBambeTo Ha MpoOIeMUTE

CTaHy'Ba HEPBO3CH BO HECPEA U Xa0C

Hajomo6po pabotu xora pabotute ce
HOMAJIKy XaOTHYHU U 0€3 OJIPEJICH Pej.

Kopuctu akymynupaHo 3HacH€ U UICKYCTBa
BO OCTBAPYBAETO Ha LIEIUTE.

YecTto ckoka O]l OJUTyKa Ha OiyKa, Oe3
JOTHYEH pel BO pPa3MUCIYBAamETO 3a
daxTure.

HaYMH  Ja
ojeKa 5

BoBenyBa  HOBMHHM  Ha
IIOCTOEUKUTE nporecu
MOCTEMEHO T'M MEHYBa

BoBenyBa mpomMeHu HU3 HW3HEHATyBauKH
UJIEU KOU My maraatr Ha maMeT

® Jlureparypen usBop 6p.4, crp.73. OpruHAIHHOT H3BOP HA OBaa Tabea e

http://www.itstime.com/oct96.htm
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Ha cBetor riena craruuno. Hemy cé my e
IIPHO-0€10

CBeToT 3a Hero € MOJIH co 00U, a TOj YeCTO
T MEHyBa CBOUTE 00U M 00JUITH

Brnujae Ha myreTo mpeky Joruka u (GakTu

Bnujae Ha  syfero  mpeky — ujew,
MOTHBAIIMja, UMarnHanuja u dbaxTasuja

Ha pabGorara ryiena kako Ha HEIITO IITO
Mopa Jia ce ToJlepupa

I'mena na paboraTa Kako Ha HEIITO IITO €
HOBO, TIIOJIHO €O BO30yJa ¥ HOBH
MpCaAn3BUIIN

He e emoTuBHO Bp3aH 3a paboTara

Baxxna My e paboTaTra u eMOTHUBHO pearupa
Ha CUTE IPOMEHU U padOTHU IPOLECH.

HeroBuot ¢okyc e xako Hemto Tpeba aa
ce CTopu

HeroBuor ¢okyc e wmo Tpeba nma ce
CTOpH, a OJUTyKHTE IMOBP3aHHU CO KAKO TH
0CTaBa Ha JIyf'eTo KoM paboTaT Ha Toa.

Ce rnema Kako MHTErpajeH Jel  Ha
HeroBara CoOIUjaJlHa M OpraHU3aIcKa

CTPYKTYypa

Ce rnmega Kako 4YOBEYKO CYIITECTBO KO€
KOHTUHYUPAHO €BOJIYyHpa U CE€ MEHYBa

3aIIOBOJICH € KOora nacilyBa BO CKJaJ CO

[Iponaora caMono4yuT HU3 camoj0BepOa U

OYeKyBamara Ha OIIKPYKYBambEeTO, | TMYHO HCKaXKyBambe
opraHu3anyjara u CeMejCTBOTO
YyBcTByBa 3akaHa o CcTpaHa Ha | ['m Toiepupa mpenu3BUINTE M MHCICHATa

npeau3BUIUTEC HaMCTHATU CO HCTOBUTC
UACU U HAYUHU.

Ha JIpyrMTe€ CO INTO YINTE TIOBEKe ja
MOTTUKHYBa MeryceOHaTa copaboTka U
apryMEHTUPAHUTE TUCKYCHUH

Tabena 6pl. Kapakmepucmuxu Ha MeHauep u 600ay

4. CTUJIOBH HA BOJAEIBE

[TocTojar  paznuyHu

CTHJIOBM Ha BOJICHC.

Tue BapupaaT o 3acTapeHu,

ABTOPUTATHUBHH CTHJIOBH, CBOJCTBEHH Ha XMEpapXHCKaTa CTPyKTypa Ha OpraHu3alujara,

na c€ 10 MOJEpPHH, IEMOKPTaKU CTHIIOBH, KaJieé BOAAYOT ceOe CH MPETCTaByBa Kako “TIpB

Melly eTHaKBUTE,,, @ Ha TO] HAYMH OCTBapyBa CTaTyC Ha HJI€aJIeH MEHalep.

4.1. CTHJIOBA HA BOJAEILE KOU JABAAT PE3YJITATH

[TocTojatr HEKONKY pa3iIMYHH MPUCTAIN MIPH JCICHETO Ha CTUIOBUTE Ha BoJeme. Ho

BO OBOj Ciy4aj K€ I'M MCTaKHEME CaMO CTHJIOBUTE KOM INPOBEPEHO J1aBaaT PE3yJITaTH.

Cnopen Daniel Goleman rtakBu ce miecT ctuiga W TOA: HPUCHIICH, aBTOPUTATHBCH,

3py>KEH, IEMOKPATCKH, CTUJI Ha OJPEAyBamkbEe HAa TAMIIOTO U CTHJI Ha HoznyquaH,e.7

[IPUCHJIEH CTHIT

" Jutepatypen u3zBop 6p.4, ctp. 74, 75
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Hauun Ha pa0doT Ha Boga4yoT: 0apa 3a70BOJIyBame Ha OapamaTa 0e3 IMOCTaByBambe
npaniama

CTui Ha 1aBambe Hapeaou: ,,cpadoTH o TOa IMITO TH € KaKaHO

Temennu oapendm Ha HAYMHOT Ha padoTa: Tepamke Ha TMOCTUTHYBAaWmE YCIIEX,
MHHIIMjaTUBA U CAMOKOHTPOJIA

BpeMe Bo K0e BAKBHOT CTHJI HA BOJIeH-€ € MPUKJIaJeH: BO Kpu3a, Kora € morpedHa
Op3a mpoMeHa, WU co MPoOJIeMaTUYHN BPaOOTCHH

Omnmro B.]'[I/IjaHI/Ie Ha OpraHm3alucKaTa KjJinuMa: BO I'NTaBHO IIO3UTHBHA

ABTOPUTATHUBEH CTHII:

Hayun Ha paGoT HA BOAAYOT: TH MOOMIM3HpA JIyI'€TO CIIOpET BU3HjaTa

Ctni Ha JaBame HapeaAOu: ,,TpTHETE CO MEHe"

Temennu oapendn Ha HAYMHOT HA padoTa: camojoBepOa, emIaryja, KaTaau3aTop Ha
MIPOMEHH

Bpeme Bo Koe BAKBHOT CTHJI Ha BoJeH-e € MPUKJIAJeH: Kora mpoMeHuTe OapaaT HOBa
BH3Hja jJaCeH maT

OnuTo BJMjaHHe HA OPraHU3aLUCKATA KJIMMA: HAjYeCTO MO3UTHUBHA

3NPYKEH CTHJT

Hauun Ha pa0doT Ha BOAa4Y0T: cO3/jaBa XapMOHHUja U HeopMallHa BpCKa

Ctni Ha JaBame HapeaOu: ,,JTyreTo ce Ha MPBO MECTO*

TemesHH oapeadM HAa HAYMHOT HAa PpadoTa: eMmIaTHja, CO3JaBambe BPCKH HOMeEry
JTyreTo, KOMyHHUKaluja

BpemMe B0 KOe BAaKBHOT CTHJ HAa BOJeHme € NPHKJIAJeH: [pU IONpaBambe Ha
pasHHILIAHUTE BPCKU BO TUMOBHTE M NP MOTHUBHPAKE Ha Jyf'e BO CTPECHU CUTyalluu

Onmro BjAMjaHue HA OPTaHM3ANMCKATA KJAMMA: TTO3UTUBHA

HAEMOKPATCKHU CTHJT

HauuH Ha padoT Ha BOAa4YO0T: CO3/1aBa KOHIICH3YC MPEKy copaboTKa
Ctna Ha naBame Hapenou: ,,I1Ito mucnure Bue?*

Temenu oapendu HAa HAYMHOT HA padoTa: copabOTKa, BOJICHE TAMOBH, KOMyHHKAITHja
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Bpeme Bo Koe BAKBHOT CTHJI HA BOJIeh€ € MPUKJIAJIeH: Tpu Oapame KOHIICH3YC

Onuro BJ'[I/IjaHI/Ie Ha opraHmsanuckaTa KjiumMa: NO3MTUBCH

JINYHO OJPEJYBAKBE HA TEMIIOTO

Hauyun Ha paGoT Ha BOJAA4Y0T: TOCTaBYBa BUCOKU CTaHIAPAU HA TIOCTUTHYBAHE

Ctua Ha 1aBame Hapenou: ,,Pabotu kako u jac, cera!*

TemesiHH 01pe0M HA HAYMHOT HA PadoTa: COBECHO pabOTeHE, TEPabE HA yCIIEX
Bpeme B0 Koe BAKBHOT CTHJI HA BO/eHb€e € MPUKJIAJAeH:Kora ce 6apaat Op3u pe3yiTatu
Ol BUCOKO MOTHUBHPAH U KOMIICTCHTCH THM

Onuro BJ'[I/IjaHI/Ie Ha opraHumsanuckaTa KjiuMa: HCTaTUBCH

CTUJI HA [IONYYYBABE

Hauyun Ha pa0oT Ha BOAA40T: I'M pa3BHBa JyleTo 3a BO UIHHUHA

Ctua Ha 1aBame Hapenou: ,,[Ipo6aj ro oa™

TemeJIHM 01pe0M HA HAYMHOT HA padoTa: TH pa3BUBa JPYTUTE, €MIaTHja, CAMOCBECT
Bpeme BO KOe BaKkBHOT CTHJ Ha BoOjAelme € MPHUKJIAJAeH: MpU TNoao0pyBame Ha
neppomMaHcuTe Ha BpaOOTEHHMTE, KAKO M TpPH JOJITOPOYHHOT pa3Boj Ha cCHiaTa Ha
opraHu3aiujara

Onuro BJ'[I/IjaHI/Ie Ha opraHumsanuckaTa KjiumMa: NO3MTUBCH

5. YAWINMHIHO THUMCKO PABOTEWBE 3ACHOBAHO BP3
YCIIEIIHO BOJACTBO

Bo cBeTroT He MOCTOM HEIITO WIealHO, MJeaIHOCTAa BO CYLITHHA € (UKIHja,
CHOpeNl Toa HE IMOCTOM HUTY HIeasieH TUM. Jlypm W TUMOT KOj Ha OJpENeH IMPOEKT
MOCTUTHAJ OJIJTMYHU PE3yJITaTH BO APYT CIIy4aj OU MOXKEIN J1a TOT(PIIH.

Kora cranyBa 300p 3a maeanHocTa, Tpeba Ja ce HAOMHE JieKa HeMa uiealleH
TUM. PexoBMe Jieka HEKOj THM KOj Ha OJpe/ieHa 3ajada MOCTUTHAN BPBHHU PE3yJITaTH HA
Ipyra 3amada Mosxke aa notdgpau. Kako na ce o6jacHu BakBara nojaBa? Cekoraii Kora ce
BO Mpaliamke MEy4OBEUKUTE OJHOCH, TAKBa MOKHOCT € IpucyTHa. JIyreto ce MeHyBaar,
MOJJIC)KHU CE€ Ha BIMjaHHUETO Ha OKOJHMHATa, a M HAa JUHAMHUKATa Ha OJHOCUTE Mery

YJICHOBUTE HAa TUMOT € BakKeH (akTop Ha Koj Tpeba Ja ce cMera. YcoriaceHocTa Ha
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KapaKTepUTe Ha YJICHOBUTE Ha TUMOT MOXe J1a AaJi¢ BPBHU PE3YyJITaTH BO pabOTEHETO HA
THUMOT.

OneHyBambeTO Ha THMOT CIEICHETO Ha PE3yJITAaTHTE KAKO M HEOIXOIHUTE
NIPOMEHH 3a MO00PYBamke Ha YCIOBUTE 3a CIIPOBEIYBAC HA HIHUTE MMPOSKTH CE KPajHU
IIeJIM Ha CEKO] yCIIeNIeH TAMCKH BOaY.

Bo coBpeMEHOTO OpraHm3almucKo paboTeHme Ha THUMCKOTO paboTeme My ce
NIOCBETYBa TOCEOHO BHUMAHM, WCT € M CIY4YajoT W BO BOJCHETO HAa YYWJIHIITETO.
BpaboTenuTe BO eHa opraHu3aiyja, BO HAIIHOB CIy4aj YYHJIHIITE, IPETCTaByBaaT elACH
BUJ Ha rpymna nyre. OHa MTO TUMOT IO MPaBH Ja C€ Pa3iMKya O] rpyma MpeTcTaByBa
TEMeJT Ha KOj 3all0YHyBa YCIIeXO0T Ha €IHa MOJIEpHA OpraHu3aIrja BO Koja JIeyBaar Jyre.
Ce mocTaByBa MpamniameTo Koja € ycrnemHara ¢GopMmysia co Koja Tpyrnara CTaHyBa THM?
Tum e 30up of Jiyfe CO jaCHO OINPEEIICHU YJIOTH KOH 3a IIeJ MMaaT Jla TH M3BPIIyBaat
YCIIEUIHO JOJeNIeHUTe pabOTHM 3aJayd MpeKy B3aeMHa copaboTka, a co Jo0pa
KOMYHHKAI[F]ja HaBPEMEHO Jj0ara M3HAorame Ha Haje(PUKACHO PEIICHUE 32 OCTBAPYBAME
Ha 3all[pTaHUTEe IIeJIM, IPU IITO 32 BpEME Ha MPOIECOT Ha OJUTYYyBamke MPEKy copadoTKa
YCIICIITHO CE pelllaBaaT JIOJCICHUTE 3a/la4 U MPOOJIEMH KOU CE€ TPUPOJIa T0jaBa MPEeKy
[EJIMOT TeK Ha peajn3alija Ha CeKOj MPOEKT.

3aeqHMUKATA IENT M jacHATa 1mojen0a Ha YJIOTUTE € OHA MITO TUMOT IO Pa3MKyBa O
rpynata. OBaa koHCTaranuja ¢ grro3oduja Koja Kako TakBa (GyHKIIMOHHPA C€ O OHOJ
MOMEHT J10/IeKa WHANBUIAYATHUTE [N HE C€ HCKPUCTAIM3UPAAT KaKo MPHOPUTET, BO TOj
MOMEHT Jioara JIo pacrarame Ha TUMOT. Bo THMCKOTO paboTeme 0] TojieMa BaXKHOCT €
yJioraTta Ha BojauoT. LlenTa Ha BogadoT (BO HAIIMOB CIy4aj JUPEKTOPOT HA YUMUIHILITETO)
€ Jla co3naje KiMMa Ha pabora ce 1a GyHKIMOHUpa KaKo MTO Tpeba u 0e3 Toj Aa BOBEIE
yIpaByBame Ha ,lIBpcTa paka™. Tpeba ma ce kaxke Jeka W rpymara MOxe T00po 1a
GbyHKIIMOHMpa aKo TIOCTOM JIMIIE KOe Ke ja Boau Taa rpyna. EHeprujara koja Tpeba aa ja
BJIOKH JIUIIETO KO€ Ke Ce JaBM KaKO BOJAY Ha rpymnara ke Ouje MHOTY IOrojieMa OTKOJIKY
BJIO)KCHATa €HEpruja NMpH BOICHETO HAa THM. llpuymHaTta 3a Toa € ImTO BO Tpyrmara
HEJ3MHUTE YJICHOBM HEMaar jacHO neduHHMpaHu 1equ U ynord. OCHOBHA 3aMmHClia Ha
CEKO] BOJIa4 HAa THM € THMOT YCIICIIHO Jia JIeJyBa BO pa3HH CUTyallid W TNpU Toa Ja
NOCTUTHYBAa BPBHU pe3yJdTaTH. BogadyoT Ha TUMOT € JMIEe KO€ MMa HMHICpEHIMU WU

CIIOCOOHOCT MpaBWJIHO Ja T'M 0A0epe 4YJIEHOBUTE Ha THUMOT, Ja UM BEpyBa, Ja TH
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MOTHBHUpPA U IPU TOa Ja I'M HArpaayBa 3a OAPEACH yCIEX, a BO OAPEACHU Cllyyau U Ja
JI0JIeITyBa Ka3HH.

Bo TumckoTo paboTeme 0/ rojieMa BaXXHOCT € TUMCKHOT JyX, aTMocdepaTa Koja
OBO3MOJKYBa JIa TH JIOCTUTHEME OUEKyBaHHTE IIeJIM, 0€3 pa3jiiKa Ha OKOJIHOCTUTE KOU HE
OTIKpY>KyBaart. 3a aa 6uzne o6e30e/1eH U Toj A€ 0] TUMCKOTO paboTeme Tpeda aa Ougeme
CUTYPHH JIeKa CEKOj WICH Ha TUMOT CH ja 3Hae cBojara padora. KomyHmkamnujata Tpeda
na Ouae OTBOpPEHA, MCKPEHa M KOHCTPYKTHBHA. Tpeba ma ce OYeKyBa COOJIBETHA
OJITOBOPHOCT HA CEKOj WIEH IOCIWHEYHO, HO HCTOBPEMEHO W IpaBO Ha TJjac TpHU
JAOHCCYBam-C HA OATTYKHUTC.

Bo ycnemnara paboTa Ha THMOT MOTpeOHA € W MOAJPIIKA U O]l HETOBHOT BOJAY KOj
MIOCTUTHATHTE TIO3UTUBHHU PE3yJITaTH HAa THUMOT, OJHOCHO IOCIWHEIOT T'M HarpaayBa
npaBeHO W HaBpeMeHO. OIICHYyBameTO Ha THUMCKOTO pPabOTeHEe W MPaTEHETO Ha
pe3yiITaTHTE Kako W HEONXOJHUTE IPOMEHH 3a IOYCICHNIHO paboTeme Ha CIECTHH

IMPOCKTHU CC ITaBHUTC pa6OTI/I KOH KOH TCXKH CGKOj YCIICICH TUMCKHU BOJda4.

5.1 BU3UJATA U MHUCHUIJATA KAKO JAEJ O BOACTBOTO

UMIVIEMEHTUPAHU BO TUMCKOTO PABOTEIHE

Bonena o cBOjoT THUPEKTOp CEeKOja OpraHu3alija, BO HAIIMOB CIy4aj YIHIIUIITE,
caka Ja Owe yCHEIIHO BO CBOETO pabOTeme, O] Taa NMPUYMHA CE U3TOTBYBa BH3H]ja U
MUCH]ja CIIOpeI Koja Ke ce JieyBa nmonaramy. OBUE JBE KOMIIOHCHTH C€ MHOTY Ba)KHH 3a
na ce paz0epe, KOj cMe, IIITO cakaMme J1a MOCTUTHEME U KaKo Toa Ke ro MOCTUTHEME 3a J1a
OugemMe KOHKYPEHTHH BO O0JlacaTa Ha HAIIETO JIETyBame KaKO Ha JIOKAJICH Taka M Ha
rnobaneH 1iad. JlepuHupajku ja cBojaTa BH3Mja M MHUCHJa M OHA INTO Caka Ja ce
MIOCTUTHE MPEKY HUB BO CYIITHHA TO TPacUpaMe NaToT U I[eJITa KOH YCIEeXOT.

Kora cra HyBa 300p 3a Bu3HujaTa Taa Tpeba na Oue eJHOCTaBHO JepUHHUPaHA, CO
IeJT 1a MOXe J1a Ouje mpuKakaHa BO HEKOJIKY PEUYCHHUIH, Aa Ouie MOTHKHyBadKa, HO U
pa3dupIHBa CO 1IeJT OJJHECYBAHETO JIa MOXKE Ja C€ YCKIIaIu CO IeTa.

Busujara Bo cebe coapku onpereHH Oapama, HO M peajHa 3alpTaHa Iesl Koja

Tpeba Ja ce oCcTBapu BO OJIPENICH MEPUO KOj MPETXOAHO CMe Io mocTaBuie. Taa Moxe /1a
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ce CIOopenu CO KeIOUTe U COHHUILITATa KOU CME TM MUMajie Kora He cMe OWJie ONTEepeTeHU
CO HEj3UHOTO (HE)OCTBapyBameE.

Busujara ja cozmaBame caMuTe, OJJHOCHO ja TpajiiMe CIIOpPE]] COTICTBEHUTE JKEIIOH,
CHOCOOHOCTH M MOKHOCTH. Bm3ujara Moxe na Ouje NpUKakaHa MPEKy CICAHUOB
npumep ,,Hue cMe ycnemHo ydmiIumiTe co LENOCHO BHCOKO OOpa3oBaH Kaaap BO KOe
cakaaT Ja Ce 3aluIlaT Kako YYCHHWIM cuTe Jema oj rpanoT. OcTBapyBame BpBHHU
pe3yJTaTh Ha ONIITHHCKUTE, PEIMyOJMYKUTE W MIyAp)KaBHUTE HATIpeBapu. Bo Hamreto
YUMIIMINTE Caka Ja pabdOTH CeKOoj HACTaBHMK BO HAIIMOT Trpaa’”. 3HAauuM BU3HjaTa
NpPeTCTaByBa HEIITO IITO CaKaMme, HEITO KOH KO€ TEeKHeeMe, HEIITO IITO Ou He
UCTIOJIHWJIO IEJIOCHO M HMCTOBPEMEHO OM HE MOTHMBHPAJO, HEIITO MITO Cakame [a
MIOCTUTHEME.

Bo BakBa curyanmja Kora ctaHyBa 300p 3a BH3HMjaTa CE IOCTaByBa JIOTUYHO
npaname Kako J1a ce ocTBapu ucrata? Busnjata ce octBapyBa co MOMOII Ha MUCHjaTa U
npecynHUTe (HaKTOpU 3a MOCTUTHYBame ycrnex. Taa ce oJHecyBa Ha HaYMHOT Ha KOj ja
OCTBapyBaMe BH3MjaTa, MPEKy NeiayBame. Mucujata Tpeba na Ouie MCKakaHa MPEKy
AKTUBHOCTHTE CO KOU Ce€ OCTBapyBa I1enTa. [Ipeky mpuMepoT UCTaKHAT MPETXOIHO KOj ce
OJIHECyBallle Ha BH3MjaTa 3a COJAaBame YCICIIHO YYHJIHMINTE MHUCHjaTa MOXE Ja ce
NPETCTaBH Kako: ,,JIpeKky TUMCKM Ha4MH Ha JAeNyBame, MEpPMAHEHTHA eIyKaluja Ha
HACTaBHUOT KaJpap, Clelemke Ha CBTCKUTE MHOBAIMM M TPEHIOBH BO 0Opa30BaHUETO
HAIIETO YYWJIWIITE K€ MMa CBETJIa WIHWHA, OJHOCHO K€ T'0 IMOCTUTHE IUIAHUPAHUOT
ycnex.”. Mucujata He cIy’)KH camMO Kako KapTa crope] Koja Hue Ou ce JBUXKele, Taa HU
CIIy’)XH M Kako cropenda o] BpeMe Ha BpeMe Ja Ce CIHOpeId peaJHocTa Co
JOCTUTHYBAETO Ha MTOCAKyBAaHUTE XKEJIOHM, OTHOCHO HH CITY’KH 32 MIPOBEPKA YIITE KOJIKY
HU Tpeba 1a ja ocTBapuMe 3alpTaHaTa BU3Hja.

[ITo ce omHecyBa J0 BH3WjaTa U MUCHjaTa TIOBP3aHU CO TUMCKOTO pabOTEHE BO
€lHa opraHuszalnuja Tpeba Ja ce 3Hae KOJIKY BpaOOTEHHTE KaKO COCTaBEH [eNI Of
opraHm3anyjara BO CJIy4ajoB YUYWIHINTETO C€ 3al03HACHW CO BHU3MjaTa M MHCH]jaTa,
OJIHOCHO JaiW Kako JUpPEKTop (BoJad) HAa €IHO YYWIHINTE CT€ MM ja oO0jacHuUie
3alpTaHaTa BHU3HMja W MHcHja Ha BpaOoreHute. [Ipakcata mMmokakyBa Jieka MHOTY
BpaOOTEHU HE3HAEjKH 3a 3al[pTaHaTa OpraHU3alMCKaTa BU3Mja U MUCHja YeCTO Joaraar

BO KOH(JIMKT BO OPraHMU3aIICKOTO paboTeme BOAECHH O CONICTBEHATA 3al[pTaHa BU3HUja U
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MHCH]a, @ TOa 3HaYM HECOBIarame Ha JINYHATA BU3Uja U MUCHja CO OHaa BU3Wja U MHCHja
Ha OpraHm3aiyjara. 3apaay BakBa cOCT0j0a YeCTO MOXKE Jia Ce CIIyIIHAT KOMEHTapy Ha
HE3aJI0BOJICTBO O] CTpaHa Ha BpaOOTEHUTE Jieka ce BpabOTEHH BO ,,JIOIIA OpraHu3anuja‘.

YecTo BO mpakca ce ciaydyBa OJpe/icHa OpraHM3alldja jJa HeMa M3TPaJicHO CBOja
BU3Mja M MHCHja CIIOpel Koja Ke ce BOAM BO CBOETO BpaboTeme. BakBara mojaBa kaj
BpaOOTEHUTE cO37aBa JEMOTHBAaIlMja BO HAYMHOT Ha paboTa, a CO C€aMOTO ToOa

oraHu3allyjaTa MOCTUTHYBA JIOIIHN PE3YJITATH BO CBOETO paboTeme.

5.2. INIAHUPABETO KAKO JEJI o1 BOACTBOTO
UMINVIEMEHTUPAHO BO TUMCKOTO PABOTEIBE

Jlen o mpolecoT Ha MUCIIEHE KOj MPETXOIU BO pealin3alijaTa Ha HayMeHarTa akiyja
HAjuecTo ce BHKA IUIaHMpame.” [[IaHMpameTo HECOMHEHO € OCHOBA BO CEKOj BHJ Ha
YOBEYKa JCJHOCT, a OTTaMy M BO AKTHBHOCTHTE IOBP3aBHH BO HACTABHO-HAYYHUOT
npoliec, OAHOCHO BO 00pa3oBaHMETO. 3a J]a C€ MMa YCIEUIHO IJIaHHpame Tpeba na ce
OCTBapaT HEKOM IpeaycinoBu. I[pBeHCTBEHO MO3HABAaKkE HA MATHUILTATA 32 JOCTUTHYBabE
Ha CJETHUTE COCTOjOM, WJIM OJ JApyra CTpaHa: 3Hacmka 3a HAuYMHUTE Kako Ouie
NOCTUTHATH MUHATUTE cocTojOu. Co3HaHWEe 3a COCTOjOMTE W MAaTHINTaTa 3a HHUBHO
JOCTUTHYBamkbe BO MHHATOTO, 300pyBa 3a HEONXOJHOCTA OJ aHAJIM3U Ha PE3yJNTaTHTE U
OCTBapyBame€ BO MMHATHOT MNepuoA. TpeTnor OCHOBEH (akTOp BO IUIAHUPAEHETO €
UH(POPMATUBHUOT CUCTEM KO] K€ OBO3MOXHM, O]l €]lHa CTpaHa, aHajiu3a Ha MHHATHOT
NepuoJi, a O JIpyra, Ke I'M MPe3eHTUpa PEJIeBAaHTHUTE MH(POPMALUU 32 IUIAHUPAETO.
[MnanupameTo Mopa J1a OuJie CBOjCTBEHO Ha CEKOj CYOjeKT, IIITO 3HAYU M HA YUMIIUIITETO,
npe Ja OTIOYHE CO KakBa M Ja € CBecHa akuuja. llnmaHupamero ja MomosiHyBa
Ipa3HUHATa KaKO MOCT OJ] KaJie IITO CMe /10 KaJje IITO cakaMe aa onume. [lnanupamero e
mporec Koj Oapa WHTENeKT, Oapa HHE CBECHO Ja TH OJpedyBaMe TEKOBHTE Ha
JIejCTBYBamke M T 0a3upaMe HaIUTe OJUTyKH Ha IIeJH, 3HaeHha M Pa3MHUCIICHU TPOIICHKH.
Cekoj MmIaH M CHUTE€ HErOBM IIOMOILIHM IUIAHOBM Tpeda Ja IpHUIOHECYBaaT KOH
UCIIOJIHYBalkbhe Ha HamepaTa M LEJIMTE Ha OpraHu3alujata, OJHOCHO YYWJIHIITETO.

HHaHI/IpaH)eTO nmpeTxoAn Ha CHUTC OCTaHAaTU THUMCKH AKTHUBHOCTH. HHaHI/IpaH)eTO €

8 Jlurepraypesn usBop 6p.3, ctp. 173
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YHHMKATHO BO TOA ILITO BKIIyYyBa yTBpAyBame Ha 1enute. OCBEeH Toa CeKoj BoJa4 Mopa J1a
TUTAHHUpPA 3a Ja 3Hae KOj BUJ OPTaHM3AIMCKU OJHOCH W MEPCOHATHH KIAaCU(pUKAIUU Ce
noTpeOHM 3aeAHO CO KoM Tpeba Ja ce BoAaT TEKOBUTE Ha JICJCTBYBamkE WM KO] BH]L
KOHTpoJa Tpeba na ce mpuMeHu. [loTpedara 3a miaHUpame KOHKPETHO BO YUHIIUINTETO
MOCTOM BO CHUTE HHBOA, KOHKPETHO IUPEKTOPOT (KaKo BOJay), aJMHHHUCTpPATHBHATA
ciy>k0a, HAaCTaBHUOT Kajap.

BogaunTe kom camo mpaBaT IUTAHOBH, a HE T peallM3MpaaT, caMo rydaT Bpeme.
[TnaHupameTo € Mpolec KOj HEMPEKUHATO Tpae W KOj HE 3aBpIIyBa KOTa Ke Ce HalpaBu
wiad. Co3faneHuTa MiaHoBU Tpeba Ja ce ocTBapyBaaT. [Ipm HUBHO cropedyBame U
KOHTPOJIHpahE, TIAHOBUTE CEKOTalll MOXAaT Jla ce MOoIu(pUIMpaar 3a J1a He HACTaHAT

OCCKOPHUCHH WJIA IITETHH.

5.3. EKUIINPABLETO KAKO JAEJI (0] BOACTBOTO
NUMIIVIEMEHTUPAHO BO TUMCKOTO PABOTEIE

Exunupamero npercraByBa 00e30e/1yBambe COOJABETHU YOBEUKU PECYPCH BO HAIIMOB
CJIy4aj 3a eKUIUPAE Ha €IeH TUM KOj YCHelHo 01 (yHKIMOHHUPA BO U3PIIYBAaHETO HA
OJIpEJICHH 3a/1a4H TIOBP3aHU CO 00pa30BHHUOT mporiec. be3 yoBeukn pecypcu HE MOXe na
Cce 3MHCIH YyCHEHmHOTO (yHKIMOHWpame Ha eieH TuM. Paboremero 06e3 onpencHH
pecypcu Bo hopma Ha (PUHAHCUYW WUJIU TTaK MaTEpHjaTHU CPEICTBA MOXKE Ja ce paboTH HO
0e3 YOBEUKHU PECypCH BO HUKO] Clyuaj. Y CIIEUTHHOT BOJA4 JOKOJKY Caka HETOBHOT TUM
ycnemHo na GyHKnuoHupa Tpda Ja o eKUMUpa CO JIMIA KOW C€ YCIEIIHH BO CBOjaTa
obmact Ha JenmyBame. [IOKONKY HEKOM yYEHHWIM CE TOATOTBYBaaT 3a HATIPEBApH II0
MajudH ja3WK BO TUMOT Tpeba ga Ouja BKIyYCHH JIUIA KOW TO MperaBaar Toj mpeaMe, a
HACTAaBHUIIM Ha TPUMEp I0: MaTeMaTHKa, Qu3uka win xemuja. [Ipu Toa BKIy4YCHHTE
HACTaBHUIIM BO THMOT 3a 00yka Tpeba 1a Ouaar MeryceOHO KOOPAUHUPAHH 110 OAPEACHH
00JTacTH MO MPEIMETOT MajUMH ja3uK CO IeJl YYEHHUIMTE MOoA00pO Ja MOXaT Ja To

COBJIQ/IaaT MAaTEPHjaJIOT KOj K€ UM OMJIe HEOITXO/ICH 3a YCIIeIIeH HAaCTall Ha HATIPEeBapoT.
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5.4. MOTHUBUPAIBETO KAKO AEJ (0)I BOJACTBOTO
NUMIIVIEMEHTUPAHO BO TUMCKOTO PABOTEIE

Enen on mecte HajKOPUCTETHU 300pOBH BO OPTraHMU3AIMCKOTO pabOTeHmE € 300poT
MoTuBanuja. EnHa o1 HajBaXHUTE 3aJjaud BO THMCKOTO pabOTEeH Ha BOJAYOT € Jia TH
MOTHBHUpA CBOMTE NojpeaeHU. Taa 3a1aya ce COCTOM 01 CIOCOOHOCTA 32 KOMYHHIIUPALE,
JIaBamkb€ COIICTBEH IPHMEp, CO3JaBame MPEAN3HK, XpaOpeme, NpuOaByBamke MOBPATHU
nH(opMaIuy, BKIyYyBamke Ha JPYTUTE BO PabOTEHETO, JAelerupame, nMpodecuoHaaeH
pa3Boj, HHGOPMUpAkE, U3BECTYBAKE W OCHTYPYBamke Ha MPaBEJHO HarpaayBame. Bo
CYLITHHA CEKOj MOXeE Jla c€ MOTHBHpA CaMHOT ce0e, a BoJauoT Tpeda Ja r'd MOTHUBHpA
CBOWTE MOApe/cHN. MoTHBaIMjaTa € Taa Koja T'M MOTTHKHYBa JIyIeTO HA OAPEICHO
omHecyBame. JIOKONKY 01 HEKOro cakame Ja 3aBpIid YCIEIIHO OfpeaeHa padora
Haj100po € J1a ce T03Hae Kako Toa JiuIle Jaa ce MoTuBHpa. Kora cranysa 300p 1mTo € Toa
HITO BIIMjae HAa MOTHBauMjaTa? bu kaxarne neka BiIujaar:

- HeuWjaTa CrIoCOOHOCT, 3HACHE U BEIITHHA,

- OueKyBama 0]l paboTaTa BO COTIACHOCT CO yBepyBamara,

- BJIMjaHHUE HA JPYTUTE — CAMOIIOTBP/yBamk¢ U MPU3HABAE,

- MOJKHOCTH 3a HampeyBame KOU T CO3/laBa camaTa paboTa,

- OuUeKyBam€ Harpaau M MpU3HaHUja.

3a 7a ce MOCTUTHAT YCHEIIHU Pe3yJTaTh BO THMCKOTO PabOTEHEe BOAAYOT HA THMOT
Tpeba N1a TH TOTTUKHE CBOUTE BpPaOOTEHH TMPEKY pa3IMYHH IOCTANIKA €IHU O]l
noe()eKTUBHUTE CE:

- [lodanyBame jaBHO, a KyA€HE€ AUCKPETHO

- Jlenerupame BO morosem odem

- OcTaBame MITO MOCAaMOCTOJHO Jia TH U3BPIIIyBaaT paOOTHHUTE 3a4a9u

- bapame Mucieme o1 MopeICHUTE 3a Ope/icHa padboTa

- [lonpenenure He Tpeba a ce MOTLEHYBaaT

- Bomauor Tpeba ma 3actaHe 3a1 CBOUTE MOJIPEICHH

- CozaBame 9yCTBO Kaj TIOJAPEACHUTE JIeKa CE JeI O TUM

Ha uiieHoBHTE BO TUMOT Tpeba Ja UM c€ OBO3MOXAT OJPEACHU MOTOJHOCTH 32

HUBHHOT aHTa)XKMaH BO BHJ Ha OCUTypyBame MNpo(ecHOHAIHA HIHWHA, CO31aBambe
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NPUjaTHO COIMjaJTHO ONKPYKyBame 32 BpeMe Ha paboTEeHeTo, MOTTUKHYBAKkE HA JIMYHO
3aJI0BOJICTBO, YTJIEA U Pa3BOj.

Bo MoTHBHpauknoOT Mpolec 0] rojieMa BaKHOCT € JINYHOTO 33J0BOJICTBO KOE CE
co3JaBa MpeKy KOHTPOJIaTa, MPEIU3BUKOT, KpEaTUBHOCTA M (pUHAHCHUHTE.

Bopayor Ha THUMOT Bp3 OCTaHaTHTE YICHOBUM Ha TUMOT MOJXKE Ja BIHja NPEKY
JIaBam-€ MO3UTUBHU IIPUMEPH, CO CBOETO OJTHECYBAHE U JIaBamkE jaCHH Mmopaku. Mcro taka
BIIMjae W NPEKy W3HECYyBame MO3UTHBHU CTaBOBH, MPABMIIHO OIEHYBAHE HA BIIOYKCHUOT
tpyn. [Ipexy u3HecyBame yBEpIUBH NPUUMHH, HYJICHE Ha PA3HOBUIHH MOXKHOCTH, KaKo
U TIPEKy COBIAAYBamke HA OTHOPOT MOBP3aH CO MPOMEHHUTE CO TIOMOII Ha MPEroBapame,
UHpOpMHpame, BKIy4YyBame, OXxpaOpyBame. Bomador cBoWTe WIECHOBUTE Ha THUMOT
YCIICITHO K€ TH MOTHUBHpPA JJOKOJIKY:

- I';m OTKJIOHM cUTE JEeMOTHBATOPH, OTKPUE IITO CaKaaT YJICHOBHTE Ha TUMOT, UM

MOKaXKe KaKo Jia ro J00MjaT OHa IITO TO MOCaKyBaaT

- bune noGap ciaymaren, oune pazopan

- WM xaxxe Ha cBOMTE MOJPEICHH JeKa ojpeaieHa paboTa ja u3BpIIyBaaT 100po

- My nmokake Ha YWIEHOT Ha TUMOT JIeKa UMa IMOTIOJIHA 10BepOa BO HEro

- JIOKOJIKy TIpeHecyBa MO3UTHBHU WH(POpMAIUU

- IlocraByBa npenus3Bunu

- UM3bernysa capkazam

- Bo timMot npumoOue gyfe Kou mupaT NO3UTHBHA CHEPTHja U MOCTUTHYBAAT yCIexX

MoTHBHpamkETO Ha LETHOT THM MPETCTaByBa MOTHBHUPAKE HA THMOT KaKo LIEJINHA, a
TOA HA BOJAYOT K€ My ycCIliee JOKOJIKY UM J1ajie Ha JIyf'eTo 1oOpHy yciaoBHU 3a padoTa, UM ja
o0jacHM MHUCHjaTa Ha OpraHu3anmjara (BO CIy4ajoB YUHIHUILITETO), HA TAMOT My OJpenn
1e7 Koja Tpeba Ja ce MOCTUTHe, Kora Ke TW 3allOMHH CUTE YICHOBH Ha THMOT IO MME,
IPOMOBHpa MICHTUTET HAa TUMOT, YCHECHUTE K€ T'M JIeIM CO CUTE 4WICHOBH, BHHMaBa
aTMocdepata BO TUMOT Ja Ouje MO3UTHBHA. BoJador cBOjOT TUM YCIEIIHO K€ TO
MOTHBHIPA H JIOKOJIKY HEe OHIe BO3ApKaH BO JaBameTo Ha modandou 3a 100po cpaboTeHH
3amaun. Bogador Tpeba ga Oujie cpeseH mpH IITO BO OAPEICHU CUTYaIluH Mo100po € 1a
ce noanu UCXOA0T, OJJHOCHO CPadOTEHOTO, a HE MU3BPIIUTEIIHTE.

Bo onpenenu cuTyanuu BOAAYOT HAa TUMOT Mely WieHOBUTEe Tpeba Ja BHece U

HATIIpeBapyBayky JyX, HO MPU TOA HA CHUTE WICHOBH Tpeba /Ja UM 3¢ MOKHOCT 3a
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JOKa)KyBamke. MHOTY € Ba)XXHO 3a Toa Ja ce u3bepe MpaBUIIHO BpPEME, a CO CaMOTO
NOTTUKHYBamkE Ja CE 3Hae ITO ce caka jJa ce mocturHe. [Ipm Toa Tpeba ma ce
neduHUpaaT ogHANpPEl HATIIPEBapyBayKH MPaBHIIa, a Ha HajIo0O0puTe mo00po € 1a UM ce
JIOJICNIaT HAarpaJu OTKOJIKY TapH.

3a BpeMe Ha BOJICHETO Ha TUMOT JIOIIUTE PEe3yJITaTH U JIOMIOTO paboTeme Tpeba 1a ce
KpuTHKyBa. Ho, Toa Tpeba na ce cTopu BHUMATEIIHO MPH TOA Ja HE CE JEMOTHBUpPAAT
YJICHOBUTE Ha TUMOT. 3a Toa Hajao0po € Ja ce oa0epe BUCTHHCKOTO BpeMe 3a KpUTHKA U
TOa Jla OMJie BO MPUBATHOCT, OJJHOCHO HE BO JABHOCT IPEJl CUTE WICHOBU Ha TUMOT. [Ipu
TOA Ha JIMYHOCTA KOja ce KPUTHKYBa Tpeba Ja My ce Aajie 10 3HACHkE JeKa ce KPUTHUKYBa
HETOBHOT JIOII PE3yJiTaT, a He HEropara JIMYHOCT. 32 BpPEME Ha JaBambETO KPUTHKA
Haj100pO € JIUIIETO Ja ce Tiieja MpaBo B OYH 3a JIa My CE JaJie 10 3HACHE YNU HAIlaCTBHja
Tpeba Ja MouYnTyBaaT M cieaar. 3a BpeMe Ha KpUTHKaTa Tpeda Ja ce u3HecaT U3ApKaHU U
BUCTUHUTH paboTu. Ha mumeTo koe ce KpuTukyBa Tpeba a My ce Jaje J0 3HacHhEe JIeKa
UCTaTa ja IIEHWTE, a KWCTO Taka JeKa To IICHUTE JOCETAlTHUOT BIIOKCH TpPyA 32
OCTBapyBame€ Ha JoJeJieHuTe paboTHHM 3amaud. Ha kpaj HajmoOpo € ma ce ompenenu
JIaTyM 3a MOBTOPHA cpenda Ha Koja Ke ce pasriiefia Jajdh cO KPUTHKATa ce MoJ00pHiIo
HEIITO BO OJIHECYBAKETO U PA0OTEHETO HA JUIETO KO OMIIO TIOJIJIEKHO HAa KPUTHUKA.

Opn mocera Ka)xaHOTO 332 MOTHBAIIMjaTa, BOJCTBOTO U TAMCKOTO PabOTEeHE MOXKE J1a Ce
KaXe€ JCKa, NOKOJIKY €ACH BOAa4Y HAa THM CaKa HCTOBHUOT TUM Jia IOCTUTHYBa BPBHU
pe3yaTatu TpeGa HETOBHTE YJICHOBM Jla TM MOTHUBHPA, a HAUMHHUTE 3a MOTHUBaIMja Tpeba
CaMHOT Jla THM W3HAjJAe BO 3aBUCHOCT OJ BHJOT Ha OpraHu3aiujara, OpojoT Ha
MOJIPEICHUTE, PACIIONIOKIUBUTE CPEICTBA KOM My C€ Ha pacloyiaramke 3a MOTHBAIMja U

CJI.

5.5. KOMYHUKALINJATA KAKO AEJ oA BOACTBOTO
NMIIVIEMEHTHPAHA BO TUMCKOTO PABOTEIBE

YoBeKOT € CyIITECTBO KOE IOKOJIKY Caka Jja OIICTaHE Mopa Jja KOMyHHMIIMpa IIPH IITO
I'd U3HECYBAa CBOMTE CTABOBU U MUCIIEHA, COTIIACYBaba UIIM HECOIIIACYBalka CO OApPEICHA

paboTa, MpKy KOMYHHKAIIHjaTa TOj TH HCKa)KyBa CBOHMTE Oapama.
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KomyHunupamero mpercraByBa IpPEeHOC Ha  HMH(OpMaluHM, COIJIacyBame,
NpeHECYBamke Ha TIOPAKH M MCKYCTBA, CO3/IaBarh-¢ HOBH 3HACHa, UICU M yCIOBH 0€3 KOU
HE MOJXKE J1a ce oJBuBa paboTHHOT Tporec. Ho, mpen cé KoMyHHIIMPAameTO MPEeTCTaByBa
BEIITHHA, & CEKOja BEIITHHA MOXE Jla ce Hayyu W yHampenu. Cropeln BelITHHATA Ha
KOMYHHUIIMpamke MOXKE M J1a c€ WACHTHU(PHUKYBAaT yCIEUIHUTE BOJAYM OJ OHUE MOMAJIKY
ycrenrauTe. HajycrnenmHure Bomaun ce CBECHH JieKa A00ap A€l OJf CBOjOT IOCTHUTHAT
yCIIeX T'0 IMOCTUTHAJIE OJarojapeHue Ha CBOUTE JOOPH KOMYHHUKAIMCKH BEIITHHHU, O] THE
NPUYMHA OBHE BOJAYM IOCTOjaHO BIJIOKYBaaT BO ceOe, BO pa3BHBAaWkE HA CBOUTE
KOMYHHUKAIMCKH BemTHHU. OHUE MOMAJIKy YCHEIIHH BoAayu Tpeba /a 3Haat Jexka Mery
JPYyTOTO 32 CBOETO HE TOJKY YCIEIIHO BOJCTBO TOJIEM YJel MMa W HHUBHATa JIOIIA
BEIITHHA O KOMyHHKAIIHjaTa.

KomyHunupamero MoXKe Ja ce MOACTd Ha HeBepOamHO W BepOanmHO. HeepOanHa
KOMYHHUKaIMja € OHaa Koja omndake c€ ocBeH ynoTpeda Ha 300pOBH BO MHUIIyBaHA U yCHA
dopma ( apKeme Ha TEIO0TO, IBIKEHETO Ha TEIIOTO, PalleTe, BU3yelHaTa KOMYHHUKAIIH]a,
WHTOHAIMjaTa W JUKIHjaTa U T.H.). BepbanmHara KoMyHHKalMja € yrnoTpeda Ha 300poBH
BO yCHA W MHIITyBaHa Gopma.

KomyHukanujara Ha BOJa4oT CO CBOMTE MOAPEACHU MOXe J1a Ouzae gpopmaiHa, a Toa
noapazoupa oduIMjaIeH MPOTOKOI cO paboTHM HHGOPMAIMH, BO HAIIWOB CIIy4aj
NOBp3aHM CO YYMJIMIIHATA THMCKATa 3aj1a4a (COCTaHOIM, U3BEIITau, OCNICIKH, JoOneHa
nomra). [lITo ce omHecyBa m0 HedopMmaiHaTa KOMyHHUKAIHMja 32 Hea Tpeda Ja ce Kaxe
neka Bo cebe coapxku  75% Ttounm wuHpopmarumu. M3Bopu Ha HedopmanmHara
KOMYHHUKaIMja HajuyecTo ce HepopMarHU KOHTAKTH 3aCHOBAaHHM Ha He(OpMAIHU cpendu
(pydek, mueme Kade, U3NeT U CII.). 3HaYeHEeTo Ha HedopMmamHaTa KOMyHHKAIUja € O
roJieMo 3Ha4eHme, OBa MOCEOHO Tpeda Ja ro 3HaaT BojaunTe. Bo TekoT Ha HedopmMamHaTa
KOMYHUKAIMja JyIeTo ce MOMPHINYHO CII000HN U HCKPEHH BO H3HECYBAHETO Ha CBOUTE
CTaBOBHU M Pa3MUCIyBambAa.

Bomador BO cBojaTa KOMyHHKangja TpOa Ja TO NPUMEHYBA HEMOCPEIHHOT U
MOCPETHUOT HA4YMH Ha KOMyHHUKanuja. Hemocpemnata KoOMyHHKamuja ja oJapeayBa
OMM3uMHATAa CO COrOBOPHHKOT. [IpKy HemocpeaHaTta KOMyHHKAIMja JTUIATa BKIYYCHH BO

Hea 0e3 NOCPpCAHUIIM JIUIIC B JIMLC, TUPCKTHO.
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Henocpennara koMyHMKaldja ce OABHBA NPKY COCTaHOLHM. Taa 3aloyHyBa CO
MeryceOHO MO3/IpaByBambEe CO IIEJI J1a C€ OCTaBH MO3UTHUBEH BIIEUATOK. TaKBUOT HAYMH Ha
KOMYHUKaIlfja Kaj COrOBOPHHUIIUTE BIeBa JOBEPOA U ONTUMHU3AM.

[Tocpennata KOMyHHUKallMja c€ OJBHBA CO TOCPEICTBO Ha TEXHUKATa, OJHOCHO
tenedoH, (akc, nHTEpHET, nomTa U T.H. [Ipu 0BOj BUI Ha KOMYHHUKalUja Tpeba moceGHO
Jla ce BHUMAaBa 3aToa MITO KOMyHHKaIHjaTa He € JUPEKTHA, OHOCHO TocpeaHa. JIoKonky
HacTaHe ojpeaeHa 3a0yHa BO CMHCIa Ha TMOTPEIIHO pa30upame Ha IpeHeceHara
uHpopMalrja ke Tpeba MoJONT Mepruoa UCTaTa 1a Ce UCIPABH, OJHOCHO Jia ce KaXke OHa
[ITO HABUCTHHA C€ MUCIIH.

Kaj xomyHHKammjata ymre paszIMKyBaMe HHTpAlepCoOHalIHA W WHTEPIIEPCOHAIIHA
KOMYHUKaIuja.

WuTpanepcoHanHata KOMYHHKaIMja MOApa30upa KOMYHHUIIUPAamE CO camMHuoT cele,
mTo OW 3HAYENO CHUCTEeMATU3UPAkE HAa MUCIUTE, Pa3MHCIYBalbe, OJUIydyBame Ipel
jaBHO Jla ce WMCKaXke Pa3MHCIYBamETO MMpeld THUMOT. BomaumTte o1 BpeMe Ha Bpeme
cMeTaar Jieka Mel'y Jpyrure oOBpCKHM HEMaaT BpeMe 3a MHTparepcoHaliHa KOMYHHUKAIIN]a,
OJIHOCHO CaMOTIPECITyIIyBamke MPea HEUITOTO J1a C€ MCKaXXe jaBHO, a MOCIequlla O] Toa
MOXe Ja Ouaar JoHeceHH Op30IJIeTH W HENPOMHCICHH OIYKH. YCIEIIHUTE BOJAYU
€/IeH JeN OJf CBOETO BpEeME IO IUIAaHMpaaT 3a MHTpalepCOHaIHa KOMYHHKalMja, 3a Ja
MOYKaT Jla TH CpeaaT MUCIIUTE, a CO CAMOTO TOA JIa MOXKAT Ja HOCAaT KBAJUTETHH OJTYjH U
Ja n30upaaT moMery moBeKe MOKHOCTH.

WuTeprniepcoOHaTHOTO KOMYHHUIIMPAKE € KOMYHULIMPamhe MPEeKy KOoe ce pa3MEeHyBaaT
nopaku © uH(pOpMamuu co eAHO WM ToBeke Jyfe. IIpBeHcTBeHa 1end Ha
MHTEPIIEpCOHANIHATA KOMYHUKAIMja € TPEeKy pa3MeHa Ha uaeu W uHpopMamuu aa ce
NOTUKHAT HOBM HJAEM U Ja ce MpeHecaT 3Haewma. BogadyoT co cBOUTE MNOApEACHU
MHTEPIIEPCOHATHO KOMYHHIIMPA MPEKy AUPEKTHO, TeNe(POHCKHU pa3rOBOPHU, COCTAHOIIH,
NUIIAHU M YCHU JIOTOBOPH, €-Mani, Gakc U Ap. Bo 3aBUCHOCT 01l MHTEpIIEPCOHATHUTE
KOMYHHUKAIICKUTE CIIOCOOHOCTH Ha BOJAYOT BO roJieMa yJiora 3aBUCH KPajHHOT UCXO Ha
MOCTUTHATUTE PE3YJITAaTH Ha TUMOT.

Mery papyrara monenba Ha KOMyHMKAlMjaTa Taa MOXKE Ja ce TOJeNd U Ha
€/IHOHACOYHAa, JBOHACOYHA U IOBEKeHacouHa. EJnHOHacoyHaTa KOMYHHKallWja

noJipa3oupa MpeHECYyBambe Ha HapeaOW, AUPEKTUBH, 3aladd, MPeUIo3H, WH(popMmammH,
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MUCIICHha TUIIMYHA 32 BOAAYOT. J[BOHacOUHaTa KOMyHHUKaIMja oApa30upa MpeHecyBame
Ha WHPOpPMALWU, MUCICHA, HJIEH, HCKYCTBAa. BakBHOT HAuWH Ha KOMYHHKaIlWja
OCTBapyBa BOJA4YOT CO CBOMTE MOJPEIEHHU 3a J1la MOXKE Jla OJpEeAH KaKo Ce OJ/IBMBaar
TUTAHUPAHUTE aKTUBHOCTH.

KomyHnukamujara Moxe Ja Oujae ymTe BepTUKAIHA W XOPU3OHTAJHA.
Xopu30oHTaNHaTa KOMYHHMKalMja Mojapa30upa paMHONpPABEH HAYMH Ha KOMYHHKalMja.
Toa moapa3dbupa pamMHONPABHO KOMYHUIIMPAHkE BO OpraHu3anujata, BO CIIy4ajoB
YUUIUINTETO. BakBHOT HAauWH HAa KOMYHHKAalMja BO IIpakca BO OPraHU3aIMCKOTO,
OJTHOCHO THMCKOTO paboTeme ce NoKaxkal Kako Hajmobap. KomyHukammjara Bo
TUMCKHOT HAayMH Ha pabora Tpeba Ja ce 3acCHOBA HAa XOPH3OHTAIHHOT HAYUH Ha
KOMYHHUIIMPAKkE 33/10a ITO HA TO] HAYMH HAa KOMYHHUKaIlfja c€ MOCTUTHYBaaT Hajao0pu
pe3ynraTu. Bo BakBHOT HaYMH Ha KOMYHHKAIlMja YYECTBYBaaT CUTE YYECHUIIM BO TUMOT.
dopMuTe HAa KOMYHHUKAallMja C€ HENOCPEOHH pa3roBOPH, COCTAHOLHM, JIOMHCH,
tenekondepenun (KomyHukanuja koja c€ ymTe HE HaBIETIa JOBOJIHO BO pabOTEHETO
Ha yuwiuTtaTta. BakBuTe npuMepH Kaj Hac ce UHIUIECHTHHU) U T.H.

BepTukaaHHOT HaYMH Ha KOMYHHKaIMja Moapa30upa KOMYHHUKallMja Ha Pa3IUYHU
XHEepapXHCKH HHBOAa BO €IHA oOpraHuzanuja (yuywiumre). BakBuoT HayuMH Ha
KOMYHHUKAIFja TO KOPUCTU JAUPEKTOPOT HA YUHIIMIITETO Kako HeroB Bogad. OBOj HAUMH
Ha KOMyHHUKaIja € Hapea0o1aBeH U KaKO TaKOB MHOTY MaJIKy C€ KOPHUCTH BO TUMCKHOT
HauyMH Ha paborta. OBOj HAUMH Ce OJIBMBA BO JIB€ HACOKH OJ TOpe Ha JI0JIe U Of J0Jie Ha
rope. On rope Ha J0J€ ce KOPUCTH KOra AUPEKTOPOT Ha CBOMUTE MOAPEACHU UM 3a/laBa
3aJa4d U HACOKH 3a paboTa, a OJ J0Je Ha Trope ce KOPHUCTH KOTa IMOAPEICHUTE MY

MOJIHECYBaaT W3BEILTaj 32 CPAOOTEHOTO HA AUPEKTOPOT HA YUMIIUILTETO.

5.6. JAEJET'NPAIBETO KAKO JAEJL oa BOACTBOTO
NUMIIVIEMEHTUPAHO BO TUMCKOTO PABOTEIE

JIOKOJIKY BOJA4OT Ha TUMOT Caka Jla IIOCTUTHE BPBHU PE3YJITAaTH OApPEaeHU pabOTHU
3aaym Tpeba J1a T JeJierupa Ha CBOUTE MoJipeieHH. BogauoT KoJKy U 1a € CrocoOeH He

Moxe 1a cpabotu cé. [lameTHuTe Bomauu rojgeM Opoj pabOTHH 3aJa4ydl W JAeJerupa Ha
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CBOMTE MOAPECHH, & TO] CaMO TO KOTPOJIUPA TEKOT HA HUBHOTO U3BPIIYBakE U KPAjHUOT
UCXO/I.

JlenerupameTo BO CYIITHHA MPETCTaByBa OJUIyKa KOMY OJApPEICHH 3aJaud ke My
Oumat IOBEpeHHU, a Kou Ke ce 3aapxatT 3a cebe. [IpaBunHOTO Aenerupame moapaszoupa
NpenylITake Ha JPYTUTE W OJPEICHU 3a7aud KOW OW cakaje caMUTe Ja T paboTuTe.
[Tonekoram MoXe Ja ce Cay4d Ja ce HeMa KOMY OJpeleHH 3aJayd Ja ce JeJernpaar.
Toa 3Haum Aexa camu ke Mopa ja cpaboTUTe HeKou pabOTHH 3aa4u KOU HE CE€ BO PAHTOT
Ha BOJIAYOT.

JlenerupameTo HE € caMO MpeHeCyBame padOTHU 3aJaud Ha HEKOj O] MOJIPEICHHUTE,
NPEeKy JeJeTHpameTo ce 0apa ol WICHOT Ha TUMOT KOMY My € JeJieTMpaHa OApe/eHa
3aja4ya, OJHOCHO OJTOBOPHOCT MJIM OBJAcTyBame€ OJpe[ecHa 3ajaya Ja ja 3aBpLId BO
MMETO Ha CBOJOT HaApe]eH, oJHOCHO Bojad. Ho Tpeba nma ce 3Hae gexa BOJA4oT U
MOHATaMy € OJITOBOPEH U TOj € OHOJj KOj K€ TH CHOCH CUTE OJITOBOPHOCTH.

Bomagor Bo mporecoTr Ha BoAewmeTo Tpeba Ja OUTydd IITO € Toa MITO Tpeda Jia To
cpaboTu caM, a HE HEKOj ITO OM MOXKEJO J1a cpaboTH HEKO] APYT MaKO Toa OW MOXKEIIO
PBOBPEMEHO J1a I0BEe 10 Marame Ha KBAIUTETOT U Op3UHATA.

Hekou Bogaum aenernpameTo TO CMETaaT MOKHOCT Jla C€ peliar ol CHTe 3a7auu
KOM Ce TIPEMHOTY JIOCa/IHH WJIM TeIIKH. BaKBHOT HaYWH Ha JIeJIeTHpame He € qo0ap 3aToa
IITO TIOJPEICHUTE TOA CHUTYPHO K€ T'O MOYYCTBYBAaaT W MOXE Ja CO3[aJaT HEraTHBHO
MHUCJICHE€ 3a CBOJOT Bojay. JleiderupameTo Ha JOCaJAHM 3aJayd Ke ja HaMmalu
MOTHBHPAHOCTa Kaj YJIEHOBHUTE HAa THMOT, a ACNErHMpameTO Ha MPETEIIKH 3a7add €
OTTaCHO 32 BOJIAYOT IITO TOA MOKE JIa My T'0 IIOTKOTA aBTOPUTETOT BO TUMOT.

Opnnykara Ha BOJAYOT 33 TOA KOMY K€ My JOJIETTH OJIpe/ieHa 3a/laya He 3aBHCH CaMO
O]l MIPOLIEHKAaTa Ha CIOCOOHOCTA Ha JIMLETO KyMy ke My Ouje JoJeleHa 3aj1adaTa uako
TOa € MHOTY KiIy4HOo. Bo menerupameto Tpeba Aa ce omdepe Juile O TUMOT KO€ HMMa
3HAaCHE, BEIITHHN WU TpeKy oOyka Op30 More ga ru cTekHe. Bo mpeaBua tpeba na ce
3eMar U APYyTH KapaKTePUCTHKH, HA MPUMEp KaKo WICHOT Ke ja mpudaTH 3ajadaTta Koja
ke My Oune aenerupana. [lo mpaBwiio aenerupameTo Tpeba Aa MOTTUKHYBa. Bomador
Tpeba Aa ro MpoHajae ONTHUMAIHOTO HUBO Ha JENerHpame, co Toa CaMHOT ke padoTu

noe(uKacHo, TyKy YCIEUIHO K€ 'O MOTUBHpPA U CBOJOT THM.
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[Ipu nenermpameTo WIEHOT Ha TUMOT MOpa Ja pa3depe INTO € U 30IUTO €
nenerupano. Bogauor Mopa mpenu3Ho Ja Ty OJpe OrpaHnYyBamkaTa BO JACTIETUPABETO,
3a 1a MOX€ OHOj Ha KOMY My c€ JeJIeTHPaHM 3a/[auuTe /1a CO3/1aje CIHKa 3a 3aJaduTe U
MECTOTO Koe Tro 3azeMa. BomadoT Tpeba ma nmane objacHyBame Kako Ke TO HaarjieqyBa
U3BPILYBAKHETO HA JICIETUPAHUTE 331a4l M KaKo Ke ro MpoLEeHH pe3ynTaToT. Bogauor Ha
CaMHOT MOYETOK Tpeda jacHO J1a T OJpead HAYMHOT Ha HA/JA30p, OJHOCHO KOHTPOJIA, HO
UCTO Taka Tpeba Ja HaryiacH Jieka € OTBOPEH BO CEKOj MOMEHT Ha pacIiojlarame 3a IIOMOII
U JaBambe COBETH. BOmavyoT Ha caMHOT MOYETOK Tpeda IeTHOT THM Ja To uHpopmupa 3a
TOA JieKa O/Ipe/ieHa 3a/1a4a My € J0JeJIeHa Ha HEKOj YeH O]l TUMOT CO LieJ J1a He J0je 10
onpeneHn 30pKM M Hemopa3Ompama, a Ha TOj HAYWH JIMLETO KOMY My € JIOJIeJIeHa
3aja4arta ce MOTHBUpA NPEKy jaBHO NpH3HAHUE JeNerupaHara 3ajada /a ja 3aBpHiar
ycrnemHo. [lo 3aBpuryBameTo Ha JenerupaHara 3axada oj rojieMa Ba)KHOCT € McTaTa Ja
ce OIeHM Kako € 3aBplieHa. BogayoT Bo HajrosieM jen MpH MpolieHKara Tpeda 1a ce
3aJIp>KM Ha OHA IITO € A00po cpaboTeHo. Ha Toj HAUMH ce MOTHBHUpPA MOCIUHEIIOT KOMY
My € JojeJeHa 3aJadaTa BO TIOHATAMOIIHUTE aKTHUBHOCTH, OJHOCHO Pa0OTHHM 3a/1au Jia
IOCTUTHYBA yIITE MoroieMu ycnecu. OIeHyBambeTo Ha cpabOTEHOTO MOXKE Ja KOPUCTH
Kako MH(opMaIija 3a BOAAYOT 0 KaJie € pa3B0joT Ha HErOBUTE BpaOOTEHHU M JaJIi HEKOU

OJ1 HUB 3aCiIy>KyBaar Ja OujaT yHanpeaeHu.

6. SAKJIYUHU COIJVIEAYBAIbA

Opn cé mro Gemre 10 cera KakaHo BO BPCKa CO BOJICTBOTO M BOAAYOT BO HAIIMOB
Cllydaj TIOBP3aHH CO BOJCHCTO HA YUYWIHMIITETO W HEJ3WHHOT BOJAY OTCIMKAH BO

JTUPEKTOPOT Tpeba /1a ce Kaxke JeKa BOJa4oT Ha €THO YIIMIMIITE JOKOJIKY caka HeroBaTa
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opraHu3zaija Ja ocTBapyBa ycIex, OJHOCHO Ja Ouze epukacHO U e(eKTUBHO BO CBOETO

paboteme Tpeba na ce OpKH 10 OAPENCHH MPUHIUIHU. J[MPEKTOpPOT Ha YUUIIUIITETO

CBOJOT KOJIGKTHB Tpeba /Ja TO PAKOBOAM KAaKO €IeH THUM TOYUTYajud TH CIETHUTE

IMPUHOUIIN U TOA:

Cekoj AMPEKTOp 3aeJHO CO CBOMTE BpabOTeHM Tpeba Ja W3rpajatr BH3Hja H
MUCH]ja 32 Pa0OTEHETO Ha CBOCTO YUMIIHIITE.

[lpen nma ce 3amo4He co paboTa Ha ONMpPEICIICHU 3allayd HajIpBUH Tpeba na ce
H3TOTBU IJIaH Ha ACITyBamC.

Cekoj ycrenieH Boau Tpeda J1a MMa yCIeleH THM KOj CaMHOT Ke TO EKUIUpa, a
TOj Tpeba J1a ce COCTOU O[] BPEZCH, eylIMpaH HACTaBEH KaJap JKeJeH 3a paboTa.
YcnemHnoT Bojad JAOKOJIKY Caka HETOBHOT THM Jla TIOCTHTHE ycmex Tpeba ma
I/I3Haj,Z[€ Ha4YWHU KAaKO Ja ro MOTUBUPA.

JlobpaTa yMemIHOCT Ha BOJAYOT BO KOMYHHIHPAWHETO 3HAYU YCIEIIHO
MIPEHECYBakEe HA 33/1a4UTe O CBOUTE MOJAPEACHU U MpUOMpame nHPOpMaIuu 3a
HUBHOTO paboOTeHe.

Cekoj ycmemen Bojad Tpeba Ja Jaelerupa OAPEACHW 3aJadyd Ha CBOUTE
BpaOOTEHHM CO 1€ Jla CH ja OJIECHH paboTaTa, a HCTOBPEMEHO MOJIPEACHUTE Ke Ce

MMOo4YyCTBYBaaT AC€Ka C€ 3HAYaCH ACII O opraHH3aquaTa.

KOPUCTEHA JIMTEPATYPA
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Koncrantun IletkoBcku, Menayumenm 6o yuunuwme, IlpocBeTeH pabOOTHUK,
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Koncrantua IletkoBckm u Mupjana AnekcoBa, Boaeme Ha JMHAMUYHO

yunmmmite, bupo 3a pa3soj Ha o6pazoBanuero, Ckomje, 2004 rox.
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3. Tomop Kpanes, Ocnosu na menaymenmom, LIUM, Ckomje, 2001 rox.

4. Strategijski menadzment, (Biljeske sa seminarske nastave), Sveuciliste u Zagrebu
Fakultet organizacije i informatike, Varazdin 2006god.

5. Strategijski menadzment, SKripta prema studentskim radovima, Sveuciliste

u Zagrebu Fakultet organizacije i informatike, Varazdin 2007god.

http://hr.wikipedia.org/wiki/\VVodstvo_(ekonomija)

http://hjpc.cest.gov.ba/mpeople/doc/Vodstvo.pdf Vodstvo

http://www.kvalis.info/content/view/104/42/

© 0 N o

www.tatjanadivjak.hr (Kako uspesno ostvariti timski rad)

10. http://www.tnrb.net/index.php?option=com_content&task=view&id=226&Itemid=1

11. http://www.portalalfa.com/mambo/index.php?option=com_content&task=view&i
d=199&Itemid=1&show=1

12. http://proactiva.hr/prezentacija/edukacija/timski-rad-vodenje-timova/

13. http://www.bosnia.ba/biz/index.php?sta=3&pid=11285
14.http://www.seeeducoop.net/education_in/pdf/org_prov_realiz_prog_school_heads

_prof_develop-yug-mon-srb-t02.pdf

www.MaturskiRadovi.NET

Gotovi seminarski, maturski, maturalni i diplomski radovi iz raznih oblasti, lektire ,

puskice, tutorijali, referati. V\N\/W.MaturSkiRadOVi.Net je

specijalizovan tim za usluge visokokvalitetnog pisanja, istrazivanja i obradu teksta za
kompletan region Balkana.

Posetite nas na sajtovima ispod:
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http://www.maturskiradovi.net/
http://www.maturskiradovi.net/

http://www.maturskiradovi.net

http://www.maturski.net

http://www.seminarskirad.org

http://www.seminarskirad.info

http://www.seminarskirad.biz

http://www.maturski.org

http://www.magistarski.com

http://www.essaysx.com

http://www.facebook.com/DiplomskiRadovi

Takode, na sajtu pronadite i tutorijale, referate, primere radova, prepric¢ane lektire, vesti,
¢itaonicu... Na ovom sajtu ste u prilici prona¢i preko 10000 radova iz raznih oblasti:
ekonomija (menadzment, marketing, finansija, elektronskog poslovanja, internet
tehnologija, biznis planovi, makroekonomija, mikroekonomija, preduzetnistvo,
upravljanje ljudskim resursima, ...), informatika (internet, informacione tehnologije,
softver, hardver, operativni sistemi, baze podataka, programiranje, informacioni sistemi,
raCunarske mreze, ...), biologija i ekologija, filozofija, istorija, geografija, fizika, hemija,
knjizevnost, matematika, likovno, psihologija, sociologija, ostali predmeti (politika,
saobracaj, masinstvo, sport, muzika, arhitektura, pravo, ustav, medicina, engleski jezik,

).

Uspostavljanjem ovog projekta, zadovoljila se i veoma prisutna potreba za
specijalizovanim timom, koji ¢e na studente 1 omladinu pravovremeno 1 adekvatno
delovati u edukativhom 1 pozitivno usmeravajuéem pravcu, ali i predstavljati efikasnu
podrsku u pisanju sopstvenih radova.

U cilju pruzanja Sto kvalitetnijeg sadrzaja radova, okupljen je odabrani tim, sastavljen od
iskusnih stru¢njaka iz raliCitth oblasti, ¢iji je cilj da autorskim pristupom 1

.....

prakse.

Za sada posedujemo gotove radove iz oblasti prava, ekonomije, ekonomike preduzeca,
javnih finansija, spoljnotrgovinskog poslovanja, informatike, programiranja, matematike,
fizike, hemije, biologije, ekologije, menadZmenta, astronomije, carine, Spedicije,
poreskog sistema, javne uprave, ratunovodstva...., a uskoro ¢emo se proSiriti i na ostale
oblasti. Inace, izrada maturskih, seminarskih, diplomskih radova po Zelji je nasa primarna
opcija. Nakon §to aplicirate za odredeni rad, dobic¢ete odgovor najkasnije za 24h.
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