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BoBen

CTpaTeFI/ICKI/IOT MCHAIMCHT € IIPOAKTUBCH IPOHEC Ha OCTBAPYBAKLEC Ha HJOJTOpPOYHA

KOMIAKTUOMIIHOCT Ha TPETIPHjaTHETO BO MPEIBUICHOTO ONKpyXKyBame. On ¢dopManeH acrekt

CTPATETUCKUOT MEHAIMEHT MOXE Jia C€ OINHMIIEe KaKo IMpolec Ha HAeHTH(]HKanuja, u30upame H

W3BPIIYBalkbe Ha HAJNPOPUTAOMICH HAYMH Ja ce 00e30eau MOIropoyHa KOMMAKTUOMIHOCT Mery

UHTEPHUTE MPEAHOCTH M cIabOCTH Ha MPETHPHjaTHETO U €KCTEPHOTO OMKpYKyBame.Cropea Toa

CTPATETUCKUOT MEHIIMEHT Tpeba J1a MAeHTHU(PHUKYBa U U3BpIIyBa TaKBa CTpaTertja BO Koja BepyBaar

neka ke Ouge moOeqHMYKa 3a HUBHATA opraHm3ainuja. Taa He ke Moke Ja Ouje WICHTHYHA CO

CTpaTerujaTaa Ha HEKOE JPYTro MpeTIpHjaTHe, 3aToa MITO HAYMHUTE U TPUOJOT Ha M3BPIIYBAKE CE

pasmuunu. Co npyru 300poBH Tpeba na ce yTBpAaT cHenu(UYHUTE YCJIOBH Ha JIeTyBamke Ha

OpFaHI/I3aI_II/IjaTa. CTpaTeFI/ICKI/IOT MCHAIIMCHT BO CBOjaTa npupoga € KOMIUICKCECH U C€ OJHECYBaA 3a

neiara opraHmaqua coopen T0a HCrOBUTEC KAPAKTCPUCTUKH CC.

CrpareruckuoT MEHalIMEHT ja YHampeayBa oOpraHu3anuMoHara edukacHocT, Bo
NPETHPHUjaTHETO UMa JIBa TPEAYCIIOBa 32 YCIEeX eJHHOT € e(hUKACHOCT a ce OJHECyBa KOJIKY
no0po eHa aKTUBHOCT C€ W3BpIIYyBa, APYTMOT MOMEHT € e(EeKTUBHOCTa U 3aBUCU O]
MPABUIIHOTO U3BPIIIYBambE HA ONEpAIMUTE.

CTpaTeruckuoT MEHaIMEHT € JOJITOPOYHO OPUEHTHPaH, IMEHO CTpaTerujaTa ce ojJHecyBa 3a
npo0JieMU KOH Cce MPOTeraar 3a MoA0NT EPUO.

CTpaTeruckuoT MEHAIMEHT CE€ OJJHECYBa 3a OJATYKH JOHECEHH O]l CTpaHa Ha MEHAlIepUTe O]
MOBHCOKO HUBO,

CTpaTeruckuoT MEHAIIMEHT Ce OJHECYBa 3a Pa3IMYHU OPTaHU3aIlMOHU HUBOA.
CtpaTeruckuoT MEHalIMEeHT O6apa IHUPOKO MO3HABAKE HAa OpraHu3alloHaTa CTPYKTYpA.

Crparteruckure oJUTyKH ce OJIHECyBaaT Ha OpraHu3alyjara Bo IeJIMHa.



1. Crparerucku pecypcu Ha pupmure

Bo peanuzanuja Ha cTpaTermjara ce KOpUcTaT CTpaTerucku pecypu. Hekorarn 3a pecypcure
ce 300pyBaJIo KaKo 3a MaTepHjaTHA U HEMATePHjaTHU OJHOCHO YOBCUKH M (PMHAHCHUCKH PECYPCH, HO
JICHeC TOMUHMPAAT HEMaTepHjaTHITE PECYPCH OHOCHO MH(OpMALIUUTE U 3HACHETO.

[IpernpujaTijaTta CTEKHYBaaT, TM yHANpeayBaaT WM MPOLIMPYBAaAaT MOXKHOCTHTE CO TEKOT
Ha BpeMeTo. U 3aToa pa3nuyHUTE BUJOBU PECYpCH OBO3MOXKYBAaaT pasziINyHU cTpaTeruu. Pecypcure
¥ KOMIIETEHIIMUTE Ha TPETIpHjaTHjaTa MMaaT KOHKYPEHTCKO 3HACHE CaMoO JOKOJIKY C€ BPEIHH,
PETKH ¥ TEIIKO C€ UMUTHPAAT.

HajOpojuure mnpamama M aKTUBHOCTH KOM C€ OJHECYBaaT Ha YOBEYKHOT pecypc ce
MHTETPAJICH JIeJl Ha CTPAaTeTUCKOTO IutaHupame. Ilokpaj HabaBkara, pa3BojOT HAa TEXHOJIOTHjaTa H
UHPPACTPYKTYPHUTE AKTUBHOCTH, YIPABYBAETO CO YOBEUKUTE PECYpCH € €JHa OJf OCHOBHUTE
aKTHBHOCTH 32 MOJJIPIIKA BO JAHEIOT HA BPETHOCTHTE.

Co ormex Ha (aKkTOT [deKa YOBEYKHMOT (PaKTOp € BaKEH 3a KOHEYHHOT YCIeX Ha
NpeTHpUjaTHETO, MPETCTaByBa M CTpaTETHCKO 3Hadewme. Ce MOOpOjHM ce MpeTnpujaTHjata Kou
Onarosapejki Ha YOBEUKHOT (PaKTOp, OAHOCHO YOBEUKHTE PECYPCH, OCTBApyBaaT KOHKYPEHTCKa
HpeaHoCT T.e. ycnex. OTramy, IeHeC ce IOCBEeTyBa IroJIeMO BHUMAHHUE Ha YOBEUKUTE PECYPCH.

MeHalIMEHTOT Ha YOBEYKH PECypCH ce OJHEeCYBa Ha MOJHMTHKATA, IpaKcaTta M COCTAaBOT Ha
eTHYKaTa KyJITypa Ha BpaOOTEHHUTE CO LIeJ YCIICIIHO JelyBame BHAaTpe BO ¢upmara. [Ipakcara
NOKaXkaJla JieKka CTpaTerrjara Ha MEHAIMEHTOT 332 YOBEUKU PECypH ce yrmoTpedyBa Kako MoTIopa 3a
JIEIOBEH  yclieX Kaj BpaOOTEeHHWTe, KIMEHTHTE, TMPOAYKTHBHOCTa ¥ WHBEHTHBHOCTa BO

MIPETIPHjaTHETO.



2. YrpaByBam€ CO YOBEUKHUTE pecypcu

He mocTon NOKPUTHUYHA OATOBOPHOCT O/ OATOBOPHOCTA
Ha MEHAUEPOT 3a YOBCYKUTE PECYPCH.

(Panmep, P.)

MeHarepoT 3a YOBEUKH PECYpCH € JIMIETO OJITOBOPHO 32 HA/I30P U KOPUCTCHE HA YOBCUKUTE
pecypcuTe BO €lHa OpraHHu3alyja 3a Taa Ja TH MOCTUTHE CBOUTE LICIIH.

Opnnenenujata 3a YOBEUKU PECYpPCH, MO TOJIEMUHA M CTPYKTypa C€ Pa3IUYHU BO Pa3IHMUHU
opranuzanuu. Bo moroieMu opraHu3aiin, MoKe BO PaMKHTE Ha CEKOj CEKTOp J1a IMa OJIICTICHHE 32
4oBeYKH pecypcu. OOMYHO OBHE OJJICNICHH]a JaBaaT COBETH WM YCIYT'H Ha JIMHUCKHUTE M JPYTUTE
MEHAIIePH 3a ce IITO € MOBP3aHO CO YOBEUKH pecypcu. Bo ucTo Bpeme, cekoj MeHanep, Ha OWiio Koe
HUBO, 33/Ip>KyBa JIeJI 0J1 OTOBOPHOCTA 32 YOBEUKHUTE PECYPCH.

YnpaByBameTO CO YOBEYKHTE PECYpCH € CTPATEHIKH TPUCTANl KOH PaKOBOJCHETO CO
HajBpEHUTE PECYPCH BO €IHAa OpraHu3alyja - JIyreTo Kou padoTaTa Tamy M KOW WHAMBHIYaTHO H
KOJICKTUBHO MIPUIOHECYBAAT 32 OCTBAPYBaHE HA OPTaHU3ALUCKUTE LIEIIH.

Enna opranuzamnyja € TOJIKy CHJIHA KOJIKY IITO C€ CHWJIHM Hej3uHuTe jyre. CrocoOHH nyre
MOJKaT Jla HampaBaT Ja ycree ciad IiaH, HO UCTO Taka HUKaKOB TPEHMHI HEMa Ja MpHI0Hece 3a
yCIIeX aKo TMIEPCOHANIOT € HECTIOCOOEH HIIM He caka Jia ce BIOXKH BO paborara.

Cnopen ®anmep, mocrojaT ceayMm dYekopw (oOjacTa) mTo Tpeba Ja To TpHUBICYAT
BHUMAaHHMETO HAa MEHAIIEPOT IIITO Ce 3aHMMAaBa CO YOBEYKH PECYpPCH:

- OnpenenyBame Ha MOTpeOUTE

- Perpytupame u cenekmmja

- OpueHTanuja u 0crocoOyBame

- [Iporiena Ha yYMHOKOT

- Kommniensanuja

- [Ipomoruja

- 3aBpIIyBame



2.1. Onpeoenysare na nompeoume

Bo cymtuna cranyBa 300p 3a mpoleHyBame Ha pabotHuUTe Mecta. [locTtojaT nBe MeToau
KaKo Toa Jla ce HaIpaBu:

- Cnopedben memoo, K0j ce cMeTa 3a MHOTY cy0OjekTtuBeH. Criopes1 O0BOj METOJI, C€ KOMITapupa
pabOTHOTO MECTO CO CIMYHO Pab0OTHO MECTO BO Jpyra opraHusandja o ucrata nejHoct. Ce
pa3bupa, Ha Kpaj MEHAIEPOT Ke T UMa MOCIEAHUOT 300p.

- Memoo na ¢ghaxmopu, ¥0j ce cMeTa 3a MOOOJeKTUBEH HO, CEMaK BO MHOTY K€ 3aBHCH O]I
NpoIeHyBadoT. MIMeHo, cropes O0BOj METOJ 3a CeKoe PadOTHO MECTO ce JojaaBaaT (akTopu 3a
TEKHUHA U CII0)KEHOCT, KO MAaTEeMaTHUYKH CE BPEIHYyBaar.

Bo cekoj ciydaj, konmupameTo Ha pabOTHHTE MECTa M OpPraHM3aIFCKaTa MOCTABEHOCT O]
JIPYTH OpraHW3alluu HE € J100ap Yekop, Ouaejku Toa Tpeba Jga € aBTeHTHYHA MoTpeda a He Komuja.
Hamm Tpeba ma mocToM WM HE HEKOe padOTHO MeCTO Tpeba Ja 3aBHUCH CaMO O] TOa, JAJIH CO
HETOBOTO YKUHYBae K€ M HEIOCTaCyBa Ha HEKOja JICJHOCT BO OpraHu3aIujara.

Iler ¢axropu ce OuTHM BO neduHHpame Ha BPEJHOCTa HAa PabOTHOTO MECTO: 3Haerve,
sewmuny, obem u 3Hauere Ha pabomama, ooHocu u ynpasysare co opyeu. Cure oBue (hakTopu
MOXKaT Jla ce 0oAaMpaar co IMTO MOXE Ja ce Jo0ue BpeaHocta Ha pabotHOoTO MecTo. [Togo0po e Bo
OIMKCOT Ha PabOTHU MECTa MOBEKE aKIEHT JIa CE CTaBH BP3 KPUTCPUYMHUTE 32 U3BPIIYBakhe PAOOTHH
OOBPCKH, OTKOJIKY Ha 0Opa30BaHMETO M HCKYCTBOTO Ha JMYHOCTA. Toa € Taka OMIEjKM MHOTY
MOBAXXHO Ke OWJie JIMYHOCTA JIa 3Hae Ja MPOYMUTa U pa3depe CIO0KEHU U3BEIITau U 3aJa4d OTKOJIKY

dbopMalTHO Aa 3a70BOJTyBa OJipeicHa KBannupukaimja.

2.2. Pecpymupare u cenexyuja

[Tpen BoommITO 12 ce 3amoYHe cO MPOIECOT Ha BpOyBame U ceNeKirja, Tpeda 1a ce HampaBu
aHaM3a Ha BHATPEIIHUTE PE3EPBH U JAPYTH aNTEPHATUBHU MOXKHOCTH. 3apajy TOa, OBOj YEKOP O
yIPaBYBaWkETO CO YOBEUKH pECypcH Tpeba Ja ce OJBHBa BO HEKOJKY (hazu:

» [lpsa ¢haza-Anmepuamuenu modcrocmu: IlpogomkeHo paboTHO Bpeme, M3BpinyBame MOBEKe
byHKIIMM (IITO € TOoJIeMO OMNTOBapyBamke BO paMKUTe Ha paboTHUOT JeH); [IpuBpemenu
BpaboTyBama - Ha nyre u ¢upmu; [IpomMeHna Bo TexHolOrujata — rmockama BapujaHTa. J(OKOJKY

HUTY €IHa O] HaBEJICHUTE MO>KHOCTH HE ITOCTOH, CE€ TIOMHHYBa Ha HapeaHarta (asa.



* Bmopa ¢hasa: Peepymupare: OBaa daza BkIydyBa: AHaim3a Ha BHATPENIHUTE H3BOPH -
BHATPEIIHU PE3EpPBU OJ1 KaJpH ..., AHAIN3a HA HAJIBOPELIHU U3BOPU - pEKJIaMUPAkE BO MEAUYMUTE,
areHuuuTe 3a BpaboTyBame, KOHTAKTH CO YHUBEP3UTETCKU LIEHTPHU, IperopayaTesiv U TH.

» Tpema ¢a3za: Cerexyuja u usoop ( Haznauysarbe)

Cenexnyja e Tporec BO KOj Ce BPIIU H300p Mery pacrojOKUBUTE KaHIUAATH 3a OJIpe/ICHA
pabota u ce Bpim u300p win ogduBame. OCHOBHA 11T HA CEJIeKITMjaTa € MPEABUIYBakEe HAa UTHOTO
oJlHecyBame. Bo 0BOj mpoliec ce BOCIIOCTaByBa Bpcka Mery MpeauKTOpUTe (OpeleHH CBOjCTBA WU
0COOMHU Ha JIyf'eT0) M KPUTEPHUYMHUTE 3a CelieKLrja (CUTyall1 WX aKTUBHOCTH).

BooOudaen penocien Ha WHCTPYMEHTH KOM C€ KOPUCTAT NPU CeNEKIMja € TpHujaBa 3a
pabora, CV, a mMoxe u pe3ume (0Moma), MPEIMMHHAPEH HUHTEPB]Y, TECTUPAE, JOMOJTHHUTEIICH
UHTEpB]y, MPOBEpKAa Ha MpemopakuTe, YCIOBHA TMOHyAa 3a paboTa, MpPOBEpKa Ha 3IPacTBEHO-

¢u3nukn cnocoOHOCTH, BpaboTyBame (Ha3HAUYBAHE).

2.3. Opuenmauuja u ocnocooysare

CekTOpOoT 3a YOBEYKH PECypCH € 3aJI0JDKCH, HOBOBPAOOTEHHMOT Ja TO 3alo3Hae Co
OpraHm3anyjara, KOIEKCOT Ha OJHECYBamke BO Hea, OpraHM3alliickaTa KyJlTypa, OuYeKyBamaTa Ha
pabotata u na My o6e36enu oOyka. CamaTa OpHeHTalMja U 3all03HABalkE CO OpraHMU3alrjaTa MOXKe
na Ouje u3BeleHo MpeKy: MpeaBambe Ha yac, KMHO MpeTcTaBa Win rpymnHa koHpepennuja. Koj u ga
€ HaYMH ynoTpeOeH, MOTpeOHO € J1a TH COAPIKH CIeIHUTE HH(pOpMaIui: UCTOpHja Ha KOMITaHUjaTa,
NPOM3BOAN W TJIABHU JICJHOCTH, OIIIITA MOJWTHUKA W TPONKHCH HA OpraHM3alMjaTa, OAHOCOT Ha
BUILUTE CIy>)KOCHUIIM W OAJCIICHHETO 32 YOBEUYKH PECypCH, MpaBWJIa M IMPOMHCH 3a. IUlaTta |
paboTHH YacoBH, 06e30€qHOCT MpHu padoTa M HECPEKHM CIIydau, MpPa3sHULIU M TOIHUIIHH OJMOPH,
JTUCHUTUIMHA W KaJlOW, €KOHOMCKH YCIYTH W PEKPEaTUBHHU YCIOBH OJl THIIOT: OCHUTYPYBambe€,
MeH3Mja, CIOPCKH M COILMjaJITHM aKTUBHOCTH, TTOTOAHOCTH: MPOMOIIHja U TpaHcdep, crabunuzaimja
Ha paborara.

OcnocoOyBameTo WM OOykaTra MpeTCTaByBa IUIaHMpaH HANoOp Ha €IHa OpraHu3aluja
3apaJi CTEKHYBam€ Ha BEIITWHU M 3HacHa MOTPEOHHM 3a YCIEIIHO W3BPINyBame Ha padoraTta.
Kpajga men Ha ocmocoOyBameTro € TmoaoOpyBame Ha TmephoOpMaHCUTE Ha BpabOTEHHUTE.

[TepdopmaHcuTe MOXaT Ja ce MOMOOpaT Ha pa3IUYHUA HAYMHH. CO 00e30emyBame HOBHU

3Hacwmka U I/IH(I)OpMaI_II/II/I PCIICBAaHTHHU 3a pa60TaTa, CO CTCKHYBAamb€¢ HOBU BCHITUHH, CO IPOMCHYBAKLC



CTaBOT Ha paOOTHUIIMUTE KOH paboTaTa, CO M3rpalyBare MOTHBAIHjA 3a Pab0Ta, CO MPOMEHYBAHE
HEKOM KapaKTePUCTUKH Ha IMIHOCTHUTE.

Yecto 00y4yBameTO € HACOYCHO CaMO KOH HOBOBPAOOTEHHUTE MM KOH OHHE KOM HE
3a0BOTyBaaT onpeneHu neppopmancu. OOyuyBameTo € BaKHa AaKTUBHOCT HA OpraHu3alujara,
noceOHO Ha TOTOJEMHTE OpraHu3aluy. Taa € HeOmXoJHa Kako 32 HOBONPHUMEHHTE Taka W 3a

MMOCTOJHUTE BPaOOTCHHU.

2.4. IIpouenka na yuunoxom

[IporieHKkaTa Ha YYMHOKOT Ha BpaOOTEHUTE € MPOIEC CO KOj Ce OIEHYBa IMPHIOHECOT Ha
BpaOOTEHUTE 3a OCTBApPYBam€ Ha LIEJIMTE HAa OpraHM3alijaTa BO OIpPENEIeH BPEMEHCKU IEpPHO/.
Ilepdopmancara unm yYuHOKOT Ha BpaOOTEHHOT MOXKE Ja OMIe HEKOj MEpIUB Pe3yiTaT KOj €
OCTBapeH WJIM OJHECYBamke€ M JIMYHM KApAaKTEPUCTHKH HEONXOTHH 3a 00aByBambe Ha OJpecHa
aKTUBHOCT BO Je(UHHUpAH BPEMEHCKH NepuoJ. BakHO €, mpeaMmer Ha OIlCHyBame Ja Oujar
napaMeTpH peJieBaHTHH 3a paboTara. Bo mpakca HajuecTo npeomem Ha oyeHysarbe Ce. KBATUTETOT,
KBaHTHUTETOT, MIOYNTYBAKETO HA BPEMEHCKUTE POKOBH, €(pHUKaCHOCTA Ha TPOLIOIUTE, MMOTpedaTa o
HAJ30p ¥ MHCTPYKIIMH, MHTEPIIEPCOHATTHUTE BIWjaHu]ja (mo0pa copaboTKa).

bunejku undopmanmure 3a mepdopmaHcuTe Ha BpaOOTEHHTE MOXKAT Ja BIWjaaT Ha
OJUTyKHTE 3a BHCHHATa Ha WHAMBUAyalHaTa 3apa0oTyBauka, yHalpeayBame, MPEeMECTyBame H
CJIIMYHO, HEOTIXOIHO € OIEHYBamkETO Ha Nep(opMaHCHTE Ja pe3yNITHPa O]l KPUTEPHUYMHU KOM MOXKAT
jacHo na ce nedunupaar. Cranmgapaaute nepdopmancu Tpeda aa OugaT mperu3Ho AepuHUpaHU U 32
HUB Tpeba 1a 6unat nHGOPMUPAHU CUTE BPaOOTEHHU.

Mo>KHH TIO3UTUBHU €(EKTH O]l OLIEHYBAKETO Ha nepdopMaHcuTe Ha BpaboTeHUTE 0N Ome:
3rojieMyBamke Ha MOTHBAIMjaTta 3a paboTa, joaramke 10 HOBH MH(POPMANWU 3a JUIATa KOU Ce
OIICHYBaaT, TMOMNpENu3HO JeduHHpame Ha padoTrara INTO C€ OIEHYyBa, 3apa0oTyBavyka U
HarnpeayBambe Ha ep OCHOBA.

I'enepanHo, MOke Ja ce Kaxke JeKa MOCTOjaT JiBa BUAA METOAM M aJIeKBaTHO Ha Toa U
MHCTPYMEHTH 32 OLICHYBAE !

* OOjeKTUBHU METO/H, CO KOU C€ TIPOIICHYBA:
- KBaHTUTaTHBHATa nepdopmaHca Ha BpaOoTeHHUTE (ITpUMED, KOJUYNHA HA TIPOU3BOJIN),
- Opoj Ha HEUCTIPABHHU JEJIOBH,

- Opoj Ha JICHOBH BO KOM CE€ OTCYCTBYBAJIO 0] paboTa,



- Opoj Ha JoNHEHka Ha padoTa,
. Cy0jeKTUBHH METO/U, CO KOU CE OlCHyBaaT JHUYHHUTE KapaKTEPUCTUKU HA BPAOOTCHUTE W

HUBHUTE OJJHECYBama (He ce UMYHH Ha Cy0jeKTUBHU3aM U IPEIIKH).

2.5. Komnenzauuja

Komnenszauuja nnm miakambe Ha BpaOOTEHHWTE BO eIHA OpraHu3alydja € NOTTHK Ha
BpaOOTEHUTE M UCTHOT MMa MOBEKECIOjHO 3HaueHme. Toa MOXKe /1a 3aJI0BOJIM MOBEKE acleKTH Ha
YOBEKOBATa MPHUPOJA: MCUXOJOIIKH acleKT, MaTeprjajiHa CUTYPHOCT U MOYUTYBamhe U MPU3HAHUE.
[TnakameTo HA TPYAOT UMA UCKITYUYUTEIHA BAXKHOCT 3a pe3yJITaTUTE HA CeKoja opranusanuja. Toa ru
MOTHBUpPAa BpabOTEHHWTE U CYIITECTBEHO BJHMjae Ha OJHECYBameTO BO paborata M Ha
yCOTJIaCyBamkEeTO HA HWHTEPECHTE Ha BpabOTEHHWTE CO HHTEpEeCHUTEe Ha OpraHu3alujaTa.
VYhpaByBameTO CO IUIAKAKHLETO HAa YOBEYKUTE PECYPCH MPETCTaByBa MOKHO CpETCTBO  3a
yIpaByBame CO OpraHM3allyjaTa BO LIeJNHA, 33 MPUBIEKYBakbe U UHTETpUpamhe Ha BPpaOOTEHHUTE BO
HEa W HUBHA 3aJ0k0a BO peanu3uparme Ha OpPraHW3allUCKUTE [enu. KBaJIMTETHHOT CUCTEM Ha
IUlakamke Ha BpaOOTEHHUTE, BO COIVIACHOCT CO HHUBHUTE 3HACHA M CIIOCOOHOCTH, HO M CIOpEN]
HUBHUOT TIPUJIOHEC BO OCTBApEHUTE pe3yJTaTH, IMpEeTcTaByBa  rapaHlMja 3a ycCOexX BO
opraHusanyjara. TakBHOT CHCTEM Ha IJJaKakeé U OBO3MOXYBa Ha OpraHU3alldjaTa Ja HU3BJIEKYBa
MaKCHMAaJTHO 3ajlarame 0]l CEKOj BpaOOTEH.

CucTeMOT Ha TUTakame TH omndaka CUTe IIakama KOM BpaOOTEHHOT TH qo0uBa 3a paborara
BO opraHusanujata. Toa ce OCHOBHATa mijiaTa U CUTE JOJATOLM KOH Hea, IUTakaHW JAUPEKTHO WIIH
WHAMPEKTHO BO Mapu WK BO HaTypa. Cropea Toa OCHOBHH €IEMEHTH Ha CUCTEMOT Ha TIakame Ce:
OCHOBHA IUTaTa W Pa3HU JOJATOIM KOM 3HAYaT HEJ3MHO 3TOJIEMyBamke, a CE€ yTBPAyBaaT M ce
UCIUIakaaT Bp3 OCHOBAa Ha OCTBAPEHHTE pPE3YJTaTH, OJHOCHO BpP3 OCHOBA Ha TmephOpMaHCHUTE.
OcHoBHATa IJIaTa € € HajBa)KeH €JIEMEHT Ha CHCTEMOT Ha Iuiakame. Hea ja mpuma cekoj BpaboTeH
Bp3 OCHOBA Ha BPEJAHOCTAa Ha pabOTHOTO MECTO KOE€ T'0 3aB3e€Ma, HE3aBHCHO O]l paOOTHUOT pe3yiTar
mTO TO ocTBapyBa. JlogaTonuTe HAa OCHOBHATa IulaTa KOM C€ YTBPAyBaaT BO 3aBUCHOCT O]
OCTBapEHUTE PE3YJITaTH, OJHOCHO YYHHOKOT, TO 3€MaaT MPEABH] MPHUIOHECOT Ha MOCTUHENOT BO
OCTBApYBAamkETO HAa PE3YNTATHTE Ha OpraHu3alMjaTa BO IE€JMHA WJIM HA HEJ3WH JAC BO KOj
MOEIMHEOT MapTULIUIIHPA.

benndunuure mpercraByBaaT HHIMPEKTEH OOJMK Ha IUJIakamke KOj Ha BpaOOTEHUTE U

HUBHHUTE amMuiIuu Tpeba na uM o0e30eu CUTYpHOCT U 3aiTuTa. Toa ce pa3iuyHu NpUAOHECH 3a



3/IpaCTBEHO OCHUTYypyBame€, II€H3UCKO OCHUTYpYyBam€, COLUJATHO OCHUIYpyBambe, HWHBAIUICKO
OCHUTYpYyBam€, )KUBOTHO OCUTypyBame U cinyHo. Kako GeHeduium ce cMeTaaT M IUlakamara Kora
BpabOTEHHOT He € Ha paboTa, Kako MITO ce: Mpa3HUIM, O0IeIyBamka, TOAUIIHN OJIMOPH, TOPOIAMIHO

0oJenyBame U CIUIHO.

2.6. Ilpomouuja

[IpomonmjaTa ninm kapuepaTta, MOXKaT Aa ce AedUHHUpAAT KaKo HHU3a O paOOTHU yJIOTH Ha
NOeMHENOT. MICTHOT oMM ce KOPHCTH 3a Jla CE OINHIIE JBIKCHETO Harope M HalpeAyBameTo BO
pabotHuTe ynoru. Kako u 1a €, BO MHOTY OpraHu3alliil BeKe HE ce HyJIu TPaaulMOHAIHA Kapuepa
WIM Ce HyAu Ha MalkyMmuHa. [IpuHyaHuTe OTmylITama, paMHara CTPYKTypa, KPaTKOPOYHUTE
JIOTOBOPH, MOXKHOCTa 3a paboTa cO HEMONHO paboTHO Bpeme W ApyrH (akropu, ja pa3OuBaat
WIy3djaTa 3a HICAUTM3UPAHMOT WMHUI Ha Kapueparta. Cemak, MOCTOjaT W TPAAHIIMOHAIHH
OpraHu3allii CO TPAIUIMOHAIHU KapuepH, Kaje IITO XHUepapxXujaTa Ce YIITe C€ KOPHUCTHU Kako
MOTHBAIMja U HapeayBame. Y CIEXOT BO Kapuepara IMOCMAaTPaH HU3 OYMTE HA MOCTUHELIOT MOXKE
na ce neuHUpa Kako 3aI0BOJICTBO BO KapuepaTa HU3 OCTBapyBame Ha JMYHHUTE IIETTH BO BPCKA CO
paboTara, a BO paMKHUTE Ha MIPUAOHECOT BO OpraHU3alnjara.

[TaTrekata BO Kapuepara MOXKE Ja OWJe: TPaaUIIMOHAIHA - TOCTEIICHO HCKAYyBambe; O]
MpPEXEH THIl - MHOTYKPAaTHM XOPW3OHTAJIHM U BEPTHKAIHHU JBIDKEHa (TEIIKO € Ja ce 00jacHH
JOTHKATa); JBOCTPYKO CKAIMJIO - Jla CE€ IMpaBH KapHepa BO JBE HACOKH: €IHAKOB CTaTyC Ha
PaKOBOJHHUTE W U3BPIIUTEICKUTE TOHKHOCTH.

Cekoram ke ocTaHe auiieMara, Koja kapuepa e momobpa? lamu e momobap Op3 cTapT co
yaire H06p30 JABMXCHC HMJIM IIaK BHUMATCIIHOCT, CO IIOCTCIICHO COGI/IpaH:e Ha 3HaClka U BCIITHUHMH.
BepojatHo ceTo Toa, MOKpaj ox keaduTe u aMOWIMHUTE HAa TIOSAMHELOT € YCIOBEHO M O] CIUIET Ha
MHOTY JIpYTH OKOJIHOCTH KaKO Ha MPHBATEH IUIaH, Taka M Ha TUTAHOT Ha OIMIIECTBEHUOT aMOUCHT H

MOKHOCTUTC KOU I'l HyJIU MUKPO U MAKpO CpCANHATA.

2.7. 3aspuysarve

3aBplllyBambe WIH MEH3UOHUPAKE € MOCICAHUOT YEKOpP BO YNPABYBAHETO CO YOBEUKHUTE
pecypcu. MHOTY opraHu3alyM MOJArOTBYBaaT MOCEOHU MPOrpaMH 3a MOMOII Ha OHUE BpabOTEHU

KO Tpeba J1a ce MeH3uoHupaaT. Bo mocieqHo Bpeme ce MmoBeke ce MPaKTUKYBa, aHTAKHUPame Ha
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NCH3MOHUPAHUTE JIMIIA CO CKPaTeHo paboTHO Bpeme. TaKBMOT HAUMH HAa aHTAXKHUPAIE CE CMETa 3a
npudaTiIuB, ONIEjKH c€ UCKOPUCTYBa HACOOPAHOTO UCKYCTBO, 3HACHE M BEIITUHH HA MTOEIUHEIIOT.

MeryToa, HaMyITambETO HA OpraHU3alldjaTa He CEKOorall € 3apajy MeH3UOHUpame. 3a Kal,
BO OBHC Typ6yHeHTHI/I, JAUHAMWUYHU U TPAH3ULUCKU BPCMHUIbA, HANYHITAEKHLCTO Ha OpFaHI/I3aI_[I/IjaTa
MOKE Ja C€ CIyYd U OJl APYrd MNpUYMHU. Bo mpHHLIMI, HamymTameTo Ha BpaOOTEHHOT OA
opraHu3aiyjaTa MOXe Jia Ce CIIyYH JTOOPOBOIHO U TIPUHYTHO.

Ce pa3bupa ngeka cuTe oBHME HaOpOjaHM HaIylITaka Mopa Ja OugaT BO paMKUTE Ha
MO3UTHUBHUTE 3aKOHCKH PEIIEHUja KOU ja TpeTUpaar oBaa o0nacT. AKO He ce MOATOTBAT JOBOJHO H
AZICKBATHO 3a YWHOT Ha ICH3UOHUPAKCTO, Ke MMo4YyCTByBaaT HMILUIMKAIUKU H IIOCAUHCIIOT U

opraHu3aljara.

3. AHAJIM3a Ha PeECypCcHUTEC U CIIOCOOHOCTHTE HA npeTnpnjaTneTo

Pecypcute ce Bne30BM BO MpOIECOT HA MPOHM3BOACTBOTO BO IpeTHpujatuero. Tue
IpecTaByBaaT KIyYeH CTPATETHCKH (JaKTOp Ha HMHTEPHOTO OKPYXKYyBambe Ha INPETHPUjaTHETO U
MOXaT J1a ce KIacupuIupaar Ha BUAJIHBH U HEBHUUIHBU.

BumuBute pecypeu ce ogHecyBaar Ha JyreTo, GU3NYKUTE, MaTepujaaHuTe, (PMHAHCUCKUTE

" OpraHUu3aluCKUTC CPCACTBA.

BUJIJIMBU PECYPCH

*  Menayepu

Yoseuku pecypcu e PaGorHuM

* TexHonoruja
du3nuKu pecypcu e 3rpagu
*  Ormpema

*  CypoBuHH

MarepujanHu pecypcu SO e —

e @opmarHO W  HeQOpPMATHO  IUIAHUPAHE,
KOHTPOJIUPAkE U CUCTEM Ha KOOPAUHUPAE

* Hedopmanuu oxpHocu Mefy Tpymnure BO
IPETIPUjaTHETO

* OpHocu Mely NpETHpUjaTHETO U HETOBOTO
OKpY)KyBambe

Opranu3aiyck pecypcu

* [lo3ajmeH kanmuTan

duHaHCHUCKH pecypcH
peeyp Concrenu GpoHIOBH
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HeBuiuBure pecypcu ce cpeicTBa IITO HE MOXaT JAa OugaT KBaHTHU(QHUIMpAHU, a ce

OJIHECYBaaT Ha IMOTHMTE MpaBa, CIOCOOHOCTUTE U KYyJITypaTa Ha MPeTIPHjaTUETO.

HEBUJJINBU PECYPCHU

TproBcku Mapku, MaTeHTH, AaBTOPCKO IpaBo,
NmoTHM npaBa pEeTUCTpUpaH [W3ajH, JOTOBOpPH, peIyTaluja,

MIEPCOHAIHYA OJIHOCH U TPTOBCKU TajHU

Crnoco6HOCTH Know-how u kyntypa

Bo panure ocymzaecert ¢opMmyiHpaH € KOHIENTOT Ha "pyTHHa Ha opranuzanujara.” Toa e
pEryJIMpaHo CO 3aKOH W MPEIBUIJIUB HAYMH HA BPILICHE HA aKTHUBHOCTUTE KOW JIaBaaT Hapenda Ha
KOOPAMHUPAHU aKIUK Ha KoMnaHuM. OJHECyBameTO Ha MpETNpHjaTHja ce Iefa Kako Ha rojeMa
Mpexa Ha pyTHMHa. Ha HUBO Ha mpeTnpujaTHeTo TOa € MPOTEK Ha MaTepHjaliy MPeKy MPOLECcOT Ha
IPOM3BOJICTBO, Ha MPUMEp, paboTaTa Ha MEHAIMEHTOT Ha NPETHPHjaTHETO Ce TJe1a KaKo PyTHHA 32
CHUTE aKIIMU KOU TH M3BPIIYBA.

KoHuenToT ce cmera KOpUCEH 3a YTBpJyBame Ha CIIOCOOHOCTa Ha MPETNPHjaTHETO. 10j
yKaXyBa Ha HAUMHUTE HAa KOM MEHAIMEHTOT MOXE Jla IO KOHTPOJIUPAaT YINPaByBamETO Ha
AKTUBHOCTHTE Ha MPETIPHUjaTUETO: J1a BOCIIOCTaBH PYTHHA 3a BPILEHE HAa OJJIENTHU 3aJjauH, CO IITO
ce oJIecHyBa yrnpaByBamweTo. LlenTa e 6anancupano puHaHcHpame Ha MPETIPHjaTHeTo, Oe3 ories Ha
(GakToT JeKa M3BOPUTE KOM C€ KOPHUCTAT ce MHOTy xeTeporeH. OHa ITO € HajBaXHO € JieKa
KOHIIENITOT JaBa 00jaCHYBamk€ Ha OJHOCOT PECYPCH U CIIOCOOHOCTH CO KOHKYPEHTHATa NPEJHOCT Ha
npernpujatuero. He camo koiauumHaTta TyKy M BHJIOT M KBAJIUTETOT Ha JIOCTAITHUTE H3BOPHU Ce
Ba)XHU 32 CIIOCOOHOCTA Ha MPETIPHjaTHETO.

MoHO e n1a ce u3depaT pa3TUYHU MPUCTAIH KOH aHaNIW3a Ha u3Bopute. Enen ox nmpuoanrte

€ mpuKakaH Ha Tabena 1.
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4.Cenektupar-€e Ha cTpaTerujara Wwro
Haja,06p0 r’M UCKOPUCTYBa Pe/laTUBHUTE
pecypcu U cnocobHOCTU Ha
NPEeTNPUjaTUETO CO EKCTEPHUTE MOXKHOCTH

3.0ueHyBar€ Ha NOTEHLUM|aNnoT Ha
pecypcute U cnocob. Bo 0gHOC Ha:

a) HUBHMOT NOTEHUM]jaN 3a NOAAPKYBaAKLE
Ha KOHKYPEHTCKaTa NpeaHoCT U
6)CnocobHocCTa 3a BpaKake Ha cpeacTeaTa

2. aeHTUdUKYBakbE HA CNOCOBHOCTUTE Ha
npernpujatueto: LLiTo moxe
NpeTnpujaTMeTo Aa Hanpasu NOYCnewHo
OTKOJIKY HErOBUTE PUBANU?
NaeHTUOUKyBakE Ha pecypcuTe WTo ja
COYMHYBAaT CeKoja cnocobHOCT U
KOMMN/IEKCHOCTA Ha CeKoja cnocobHocCT

1.MpeHTUdPUMKYBarbe M KnacuduKaumja Ha
pecypcuTe Ha npetnpujatuero. OueHKa Ha
penaTuBHaTa BpegHoCT U cnabocTu Ha
KOHKypeHTuTe. UaeHTuduKaumja Ha
MOXHOCTUTE 33 NOA06PO UCKOPUCTYBaHE

Ha pecypcuTe

KoHKypeHTCKa
npeaHocT

CnocobHocTn

Pecypcu

5.haeHTUPUKaLMja Ha
jasoTKaj pecypcure Koj
Tpeba ga ce HagMUHe

MHBecTUUMK 32
AONOo/HYBakEe, 3a
3rofiemysareu 3a
yHanpeaysare Ha
pecypcute Ha
npeTnpujaTMero

Tabena 1: Cmpamezucka ananuza Ha pecypcume

[ToceOHUTE CIOCOOHOCTH CE OHHUE KapaKTCPUCTUKU KOU HC MOXKAT Ha 6PII[aT KOIIMpaHU O

CTpaHa Ha KOHKYPCHTHUTC, WJIMA HITO MOXKAaT, HO CO TOJICMa TGIJ_IKOTI/Ija. PerO,I[y'KTI/IBHI/ITC

CITOCOOHOCTH MOYKAT Ja C€ KyIlaT WM co3gaaar.
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3akiyqok

Crparerucku MEHaIMEHT € TIPOIeC KOj TH OIIEHyBa M KOHTPOJIMPA OU3HUCOT M HHIYCTPHUTE
BO KOU KOMITaHHUjaTa € BKIY4YEHa; I'M OLICHyBa HETOBUTE KOHKYPEHTH U ITOCTaBYBa LIEJIM U CTPaTErHu
3a Jla ce CpeTHAT CUTe MOCTOCYKHM W MOTEHIMjaJHU KOHKYPEHTH; W TOTOa CeKOja CTpaTeruja ce
NPEUCIHUTYBA 3a J]a € YTBP/U KaKO ce CIPOBEIyBa U JajH ycleana Win Tpeda Jja ce 3aMeHH CO HOBa
CTpaTeryja 3a Jla Ce UCIOIHAT IPOMEHETUTE OKOJTHOCTH, HOBH TEXHOJIOTHUH, HOBH KOHKYPEHTH, HOBa
€KOHOMCKa CpeJlnHa.

PaznuuHuTe BHIOBM pecypcH OBO3MOXKYBaaT pa3iMyHM cTpareruu. llpermpujatujata co
TEKOT Ha BPEMETO CTEKHYBaaT, T YHANpeAyBaaT WK MPOIINPYBaaT MOKHOCTHUTE.

Pecypcute m cmocoOHOCTHTE TIIpecTaByBaaT OCHOBAa 3a H3padOTKa Ha JIOJITOpOYHA
cTpaTteruja. JletamHara aHanM3a Ha PECypcHTE M CHOCOOHOCTUTE € OJf TOJIEMO 3HAaueme 3a
IpeTHpujaTHETO, 3a 1a Ce OCTBApH IJIaHMpaHaTa MporpamMa 3a paboTa U pasBoj.

YoBeUKHOT (aKTOp OAHOCHO YOBEUKHTE PECYPCH CE OJ1 CTPATETUCKO 3HAUCHE U C€ BAXKHU 32
KOHEYHHOT yCIeX Ha TpeTnpujatuero. Toa Hema na (yHKIMOHHpA TOOpo ©Oe3 KOMIETEHTHH H
MOTHUBHPAHU YOBEYKH pecypcu. Tue ce Hej3uHa HajaoOpa uHBecTuija. O0e30eayBameTo U
3aJp’KyBambETO HAa KBAJIUTETHM KaJpy BO OpraHu3algjaTa ce MpeaycioB 3a J00pU pe3ylTaTH U
pa3Boj Ha opraHuzanujata. YoBe4knoT (HakTop € eAMHCTBEH €IEMEHT KOj KOHKYPEHIIMjaTa HE MOXe

Jla TO KOMHpa.
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www.MaturskiRadovi.NET

Gotovi seminarski, maturski, maturalni i diplomski radovi iz raznih oblasti, lektire , puskice,

tutorijali, referati. WWW.MaturSkiRadOVi.NEt je specijalizovan tim za

usluge visokokvalitetnog pisanja, istraZzivanja i obradu teksta za kompletan region Balkana.

Posetite nas na sajtovima ispod:

http://www.maturskiradovi.net

http://www.maturski.net

http://www.seminarskirad.org

http://www.seminarskirad.info

http://www.seminarskirad.hiz

http://www.maturski.org
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http://www.magistarski.com

http://www.essaysx.com

http://www.facebook.com/DiplomskiRadovi

Takode, na sajtu pronadite i tutorijale, referate, primere radova, prepricane lektire, vesti, Citaonicu...
Na ovom sajtu ste u prilici pronaci preko 10000 radova iz raznih oblasti: ekonomija (menadzment,
marketing,  finansija, elektronskog poslovanja, internet tehnologija, biznis planovi,
makroekonomija, mikroekonomija, preduzetnistvo, upravljanje ljudskim resursima, ...), informatika
(internet, informacione tehnologije, softver, hardver, operativni sistemi, baze podataka,
programiranje, informacioni sistemi, racunarske mreze, ...), biologija i ekologija, filozofija, istorija,
geografija, fizika, hemija, knjizevnost, matematika, likovno, psihologija, sociologija, ostali
predmeti (politika, saobracaj, masinstvo, sport, muzika, arhitektura, pravo, ustav, medicina,
engleski jezik, ...).

Uspostavljanjem ovog projekta, zadovoljila se i veoma prisutna potreba za specijalizovanim timom,
koji ¢e na studente i omladinu pravovremeno i adekvatno delovati u edukativhom 1 pozitivno
usmeravaju¢em pravceu, ali i predstavljati efikasnu podrSku u pisanju sopstvenih radova.

U cilju pruzanja Sto kvalitetnijeg sadrZaja radova, okupljen je odabrani tim, sastavljen od iskusnih

stru¢njaka iz ralicitih oblasti, €iji je cilj da autorskim pristupom i prepoznatljivim stilom izraduju i

.....

Za sada posedujemo gotove radove iz oblasti prava, ekonomije, ekonomike preduzeca, javnih
finansija, spoljnotrgovinskog poslovanja, informatike, programiranja, matematike, fizike, hemije,
biologije, ekologije, menadZzmenta, astronomije, carine, Spedicije, poreskog sistema, javne uprave,
racunovodstva...., a uskoro ¢emo se prosiriti i na ostale oblasti. Inace, izrada maturskih, seminarskih,
diplomskih radova po Zelji je nasa primarna opcija. Nakon S$to aplicirate za odredeni rad, dobicete
odgovor najkasnije za 24h.
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