CoBplieHa KOHKYpPeHIja

CoBpureHaTa KOHKYpeHIMja € BUJ Ha TMa3apHa CTPYKTypa BO KOja ce MOjaByBaaT roJjieM
O0poj Ha MPOM3BOAWTE]M M KYNYBauM, KOM IMPOU3BEAYyBaaT MPOU3BOAU CO WAEHTHYHU
KapaKTepPUCTHKH, BO KOja GapuepH 3a BJe3 U H3Jie3 0]1 CEKTOPOT He MOCTojaT (BIE30T U
M35Ie30T Ha (GUPMHU BO HMHIYCTpUjaTa € CJIOOOJICH) W IEeHHUTe ce OJHANpea YTBPAEHU O]
cTpaHa Ha ma3apoT. OB0j MOJIeN Ha Ma3apHa CTPYKTypa € UaeajeH U palioHaIHO T'H KOPUCTH
CHUTE PaCIOJIOXKIIMBU pecypcH. Bo yciioBu Ha coBpIieHa KOHKYpPEHIIMja BO paMKHUTE Ha 1iearta
WHIYCTpHja TIOCTOjaT rojieM Opoj HAa MaiM M HE3aBUCHH Npom3BomuTenu. KpuBara Ha
nmobapyBaukara Ha 100poTo X BO YCJIOBH Ha COBpIIIEHA KOHKYPEHIIMja BO PAMKHUTE Ha Iiejia
WHAYCTpHja MMa omaradykyd HaKJIOH, 3apaju (PakTOT IMITOCO MOpacT Ha IleHarta OapaHaTa
Kosnm4nHa ornara. Kpusara Ha mobapyBauka Ha 700poTo X Ha MHIUBUAYAIHO MPETIPUjaTHE €
XOPHU3HOHTAJHA JIMHHja, TO 3HAYM CTaHyBa 300p 3a COBPIIEHO eJacTUYHa MmobapyBadka
(Maio mokadyBame Ha IIEHaTa JI0BEIyBa JI0 HAIJIO onarame Ha modapyBadkaTa T.€. J0 HyJia).
IlenTa Ha mpeTnpujaTHjaTa BO YCIOBH Ha COBpILEHA KOH(EpEeHIIHja € 1a T0 MAKCUMU3HPAaaT
npogurtor. Co cekoe 3rojeMyBame Ha HPOHM3BOJCTBOTO, a CO TOA M 3TOJIEMYBame Ha
pOGUTOT NMPETIPHjATUETO TH 3roJeMyBa TPOIIOHUTe. JIOTHYKY TIIeaHo, HA TPETIIPH]aTHETO
My Ce HCIUTaka Jia ro 3rojieMyBa MPOM3BOJCTBOTO ce Jojeka MapruHainuotr npuxoa(MR) e
norosieM o MaprudaaHuoT Tpoiok(MC). TIpaBosoTo 3a MakCUMH3Hpame Ha TPOGUTOT Ha
NpeTHprjaTHe BO YCIOBH Ha COBpILEHA KOHKYPEHIIMja BP3 OCHOBA Ha 3aKOHOT 3a omaravyku
npuHocu riaacu: MR=MC. Osa mnpaBuio Moxe J1a Oujge KOPUCHO M BO YCJIOBH KOra
MPETOPHjaTHETO TMOPaJAX HUCKUTE IMMa3apHH IIeHU Oenexu 3aryba Bo paboremero. Co apyru
300poBU ako (pupmaTa € cooyeHa CO OCTBapyBame Ha 3aryda ke Ouje palfoHaIHO Ja ce
u3Hajae 00eMOT Ha MPOM3BOJACTBO KoewmTo (upmara Tpeba na Tro OcTBapu 3a Ja ja

MHUHHMH3Hpa 3aryoara.

Hacmpotu coctojbarta Ha coBpIIeHa KOHKYPEHIIH]a,KaIeIlTo IPOU3BOICTBOTO U IMOHYAaTa Ha
OJUIeJIeH TPOM3BOJ T'M KpeupaaT TroieM Opoj Mamu (UpMH,CTOM cocTojbarta Ha
MOHOTOJI.MOHOIIONOT € /Ie7 O] HEMOTIOJHATAa KOHKYPEeHIIMja KOja UCTO Taka T'M omndaka u
cinemHuBe TaszapHu CTpyKTypu:Onuromosn( coctoj0a Ha HEKOJKY IMpOoJiaBaud W MHOTY
KynyBaun) W MoHomonucTuuka KoHKypeHuuja. Kaj oBoj tunm(Monomon) Ha ma3apHa
CTPYKTYpPa,BKYITHOTO TPOU3BOACTBO W BKYITHaTa IOHyJa Ha CEKTOPOT ja KpUpa €IHO

npeTnpujaTue-MoHONONMUCT.OTTyKa MOHONOJOT HMMa CHJIHO BIIHMjaHHE Bp3 IleHAaTa Ha
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npou3BonoT.Ho W 0BOj THI Ha ma3apHa CTPYKTypa,BO OCHOBA,e OIpAaHUYEH M TJIABHO €
NPUCYTEH BO BKyIHAaTa CTOMAHCKAa WH(PACTPYKTypa-Kene3Huna, renekomyHukamm, [1TT
yciuyru U cindHo.CoBplleHaTa KOHKYpPEHIMja M MOHOIOJIOT,CIIOPE], T0a,C€ €KCTPEMH BO
MopdoJorijata Ha Ma3apHUTE CTPYKTYPU KOM,MElyTOa,pelaTUBHO MAaJKy CE€ 3aCTalleHHu BO

PCATHUOT CKOHOMCKH KHUBOT.

OrpanuyyBama HA KOHKypeHIUjaTa

KoHkypeHTCcKkaTa MOMMTHKA, 32 OCTBAPYBamkE Ha CBOjaTa HajBaKHA 3ajada - 3allTHTa Ha
edukacHa ma3zapHa KOHKYpPEHIIHja, ce OOpH MPOTHB TPUTE OCHOBHU OOJUIIM HAa HAPYIIIyBamkhe
Ha KOHKYpCHIIMjaTa U TOa:

a) XOPU30HTAJIHHU U BEPTUKAIHU OTPaHUYyBamba Ha KOHKYPEHLUjaTa MPEKy JT0TOBOPH U
JIOTOBOpEHA MPAKTHKA,

0) dakTHuku orpaHWyYyBamka Ha KOHKYpEHIIMjaTa TIPEKy TMa3apHa MOK: MOHOIIOJH,
OJIUTOTIONH, TIPETIPHjaTHja CO JOMUHAHTHA MMO3HIIMja Ha T1a3apoT;

B) HapyllyBame Ha TIa3apHaTa CTPYKTypa TpeKy KOHIEHTpalMja Ha HE3aBUCHU
npeTnpujaTija

a) XOpPU30HTAJHHA H BEPTHKAJHH OTPAHNYYBAHa HA KOHKYPEHIHjaTa MpPeKy JA0ro0BOpH
U IOTOBOPEHA MPAKTHKA

Kora ce 300pyBa 3a /Joco6op noMery npeTnpujaTujaTa ce MUCIH Ha JIOTOBOP CKITyUYeH
nomMery MpeTnpHjaTija KoM BO HOPMAJIHH YCJIOBU C€ KOHKYPEHTH €JeH CO APYT a KOj LITO €
CKIIy4eH 3a OCTBapyBam€ Ha 3aelHWYKa KopucT. JloroBopure mTO ja OrpaHM4YyBaatr
KOHKYpEHIIMjaTa BOOOMYAaEeHO Ce OJHECYBaaT Ha JOTOBapame 3a IICHUTE, MPOU3BOJICTBOTO,
nasapure u norpouryBadnte. Ho He cute noroBopu momery mpeTnpujaTtujaTa ce MITCTHH 3a
KOHKYpEHIIMjaTa (Ha IpuMep OAPEACHHU 3aeTHUYKU JIOTOBOPHU 32 UCTPAXXKyBame U pa3Boj). 3a
7la IocTOU 3a0paHeT OTOBOP, TOBOJHO € 3aCeTHATUTE MPETHpHUjaTHja Ja Mu3pa3ar 3acTHUYKA
HaMmepa Jia ce OJIHeCyBaaT Ha 1a3apoT Ha oJpe/ieH HauuH. He mocrojar mpaBmiia BO OAHOC Ha
¢dopmara Ha JIOTOBOPOT. M3BEeCTyBameTO JI0 CTPAHKHTE M IMPEKYTHOTO TNpHUdaKkame ce
JIOBOJIHM KaKO JIOKa3 3a MOCTOCHE Ha OrpaHM4yyBayku noroBop. IIpuroa He e OWTHO nanu
(hOpMaTHHOT JOTOBOP € MOTIHINAH WIH € 0e3 JaTa, OUTHO € CTPAaHKHUTE JIa Ce OJHECYBaaT BO
COTJIACHOCT CO YCJIOBUTE O JIOTOBOPOT. OCHOBHATA I1e7 Ha KOHKYPEHTCKOTO 3aKOHOIAaBCTBO
BO OJHOC Ha JIOTOBOPHUTE € Jla ce 00e30eau JeKa CeKoe MpEeTIpHjaTHe CaMOCTOJHO TH
YTBPyBa CBOUTE JICJIOBHH MOJUTHKH U TIA3aPHO OJIHECYBAHE.

XOpU30HTAHUTE U BEPTUKATHHUTE JTOTOBOPH MOJKE JIa CE CMETAaaT KaKO aHTUKOHKYPEHTCKH.

Xopuzoumanen 002060p € JOTOBOP MOMel'y CTBapHU WM MOTEHIIM]aJTHU KOHKYPEHTH, T.€.



IpeTnpurjaTHja KO JeTyBaaT Ha HCTO HUBO HA MPOU3BOJCTBO MIIH TUCTPUOYIIH]A.
XOpU30HTATHAOT JOTOBOP MOXE Ja ja OrpaHWYM KOHKYPEHIIMjaTa IOCEOHO Kora Toj
BKJIyuyBa (UKCHpame Ha IIEHUTE WIM TMojesi0a Ha Ma3apoT WIM Kora ra3apHaTa MOK Koja
MPOM3JIETYBa OJ XOPH30OHTAJIHA COpabOTKa MPEIN3BHKYBa HETaTUBHH Ta3apHU CPEKTH BO
OJHOC Ha IIEHUTE, NPOM3BOJCTBOTO, HMHOBAlMjaTa WIM PAa3HOBUIHOCT M KBaJHTET Ha
npou3Bonu. On Apyra cTpaHa, XOpH3OHTalHaTa copaboTka Moke Ja Ouae CpelncTBO 3a
mozaenda Ha PHU3BHMKOT, 3a 3alliTe/]a Ha TPOIIOIHM, 3aeAHMYKO Kknow-how u 3a moOpry
nmaHcupame Ha uHoBanujata. [loceOHO 3a ManWTe W CpelHU MpeTrnpHujaTHja, copaboTKara
MOKe J1a Oujie BaXKHO CPEACTBO 3a MPUJIArolyBame KOH IPOMEHIIMBUTE Ma3apHH yCIIOBH.
Bepmuxanen 0ozo6op e 1oroBop oMery JBEe WM MMOBEKE MPETIPHjaTHja, TIPU MITO CEKOE OJ1
HUB JleJlyBa 3a IEIUTE Ha JOrOBOPOT, HA PA3JIUYHO HUBO HAa MPOU3BOJCTBO WU
aucTpuOynvja. BepTHUKamHUTE TOTOBOPM KOM €IHOCTAaBHO ja OJpeAyBaaT IIeHaTa W
KOJINYECTBOTO 32 OJIeJIHA TPAHCAKLMja Ha MPOAAaBalke WM KyIyBame, HE ja OrpaHUYyBaat
KOHKypeHnujaTa. Kako u ma e, orpaHudyBame Ha KOHKYpPEHIIMjaTa MOXE JIa CE IOjaBH IO
OJIPEICHH YCIIOBH aKO JIOTOBOPOT COJPIKU OTPaHMYyBama 3a CHa0yBavyoT MM 3a KyIlyBadyoT
(Ha mpUMep HAMETHYBaWke 0OBPCKa Ha KyIyBa4yoT Jia HE IUCTPUOYUpa KOHKYPEHTCKH MapKu
WM 00BpcKa Ha CHa0ayBadoT Jja CHAOyBa caMo OJpEe/IeH KyIyBay).

0) @®aKTHYKHU OTPAHUYYBakba HA KOHKYPEHINjaTa MpeKy Na3apHa MOK: MOHOIIOJIH,
OJIMTOTI0JIN, NPETNPUjATHja CO JIOMUHAHTHA MO3MLMja HA MAa3apOT

AKO TIpeTIpHjaTUETO UMa Ma3apHa MOK (HJIM € MOHOTIOJIUCT), TOTAlll MTPETIPHjaTHETO CO
CBOETO YHWJIATEPAIHO JelyBame (0€3 HUKAKOB JIOTOBOP CO CBOUTE KOHKYPEHTH) MOXKE Jia
BJMjae HAa PEJIEBAHTHHOT Ma3ap M Ja M HAIITeTH HAa KOHKYpEHIMjaTa, KyIyBauuTe HU
norponryBaunte. [10cTojaT IWTETH U KOPUCTH O] MOHOTIOJIMTE WIIM MPETIpUjaTHja KOU UMaaT
JOMUHAHTHA TO3MUIMja. MOHOMOJIOT MOXE Ja To 3JIOynoTpeOu (akToT 1eka Toj €
€IMHCTBCHOTO MPETIpHjaTHE KOe JelyBa Ha Ma3apoT M MOXKE Ja ja 3rojieMH IleHaTa Ha
CBOWTE MPOM3BOJM WM YCIYTH HaJl KOHKYPEHTCKO HHUBO M J1a OCTBAPH MOHOIIOJIICKU MPO(UT
Ha CMETKa Ha MOTpomryBauuTe. McTO Taka MOHOIIOJIOT HE € HM3JI0KEH Ha KOHKYpEHLHWja U
MOXe na paboTu momasiky edukacHo. MOHOIIOJIOT MOXE Ja UMa HEKOHW TPEAHOCTH M TOa
JOJITOPOYHO JIa TH HaMaJId TPOUIOIKTE (CO BOBEAyBamke HAa HOBU TEXHOJIOTUHU, HOBU WHITYTH,
HOBa OpraHM3alldja) a UCTO Taka M Ja MHBECTHpPA BO HCTPAXyBamke M Pa3BOj HA HOBU
MIPOU3BOJIH.

Monononom e coctoj0oa Kora oCTOU €/IeH TIOHY/IyBay HJIM KyITyBad Ha Ma3apoT.

MoHOMOJIOT € cllyyaj coceMa CPOTUBEH Ha COBPIIEHATa KOHKYpPEHIMja. MOHOIMOIUCTOT UMa



3HAYUTEIHA MOK BO OJIpEyBamETO Ha LEHHUTE IITO T'M HAljaTyBa, MOXKE Jla MPOU3BEIYyBa
romasia KoJIMYMHa Ha IMIPOU3BOJIH U J1a 3apaboTyBa eKcTpa MpoQur.

Onuzonon e nazapHa CTPYKTypa CO HEKOJIKY TIOHYAyBadd CO BUCOKH Ia3apHU YAEIH KOU

ce MeryceOHO 3aBUCHHM BO JOHECYBAaHETO CTPATCIIKM OJIYKH, Ha TPHMEp 3a IIeHaTa U
KBAJIUTETOT HAa MPOU3BOJCTBOTO. Bo oyMromnos, cekoe npeTnpujaTue € CBECHO JIeKa HETOBOTO
Ma3apHO OJHECYBame Ke BIMjac Ha JAPYTUTE MOHYAyBayd W HUBHOTO IA3apHO OJHECYBambe.
OtTyKa, ceKkoj y4eCHHK Ha I1a3apoT NPU HOCEHETO Ha JEJOBHHUTE OMIYKH, K& TH 3eMe BO
NpEeBU] MOKHHUTE PEakIMyd Ha KOHKYPEHTHTE. /JoMunanmua no3uyuja moctou Kora eJHO
NpeTnpujaTHe HWMa CIIOCOOHOCT Jla Ce OJHECYBa HE3aBUCHO OJI CBOUTE KOHKYPEHTH,
KyIlyBayHTe, CHa0yBauUTEe M KPajHUOT MOTpOIIyBad. JJOMHHAHTHO NpETHpHjaTHE CO TaKBa
nasapHa MOK OM MOJKEJIO J1a T yTBp/AyBa IIEHUTE HaJl KOHKYPEHTCKOTO HUBO, J1a TH MPOJAaBa
MPOM3BOINUTE CO MOHU30K KBAJHUTET WIM Ja ja HAMallM CTalKara Ha WHOBAIWja 10/ HUBOTO
Koe OM TOCTOENO0 BO KOHKYPEHTCKH YcioBU. KOHKypeHTCKMTE 3aKOHM He 3a0paHyBaatr
MOCTOCHE HA JOMUHAHTHA TIO3MIIMja, TYKY ja 3a0paHyBaaT 3J0ymnoTpedara Ha JOMUHAHTHATA
MO3HIIH]a.

3noynompeba na domunanmua no3uyuja BO KOHKYPEHTCKOTO 3aKOHOJABCTBO Ce

OJTHECYBa Ha aHTUKOHKYPEHTCKO OJJHECYBahe KO€ JIOMMHAHTHOTO MPETIPHjaTHE MOXKeE J1a TO
HUCKOPUCTH CO TIeJ Ja ja 3aApKd WM [ono0pw cBojaTa TMO3UIMja Ha Ma3aporT.
KoHKypeHTCKHOT 3akoH T0 3a0paHyBa BAaKBOTO OJHECYBame OHIEJKM ja HapyIlIyBa
BUCTHMHCKAaTa KOHKYPEHIMjaTa MoMery MpeTnpHjaTtujaTa, 'l eKCIUIoaTHpa MOTPOIIYBAaYNuTe U
NpaBu JOMHUHATHOTO NPETHpHUjaTHe Jja He MOpa Jia HaBJeryBa BO KOHKYPEHTCKH HATIIpeBap.
Hexou nmpumepu 3a 3710ynoTpeda Ha JOMUHAHTHA MO3ULKja ce Hedep IEHW WU MPEBUCOKU
[IEHH, OTPAHNYYBamkEe Ha MMPOU3BOICTBOTO M HAMETHYBAE Ha TMCKPUMUHATOPCKH YCIIOBH BO
pabOTEHETO CO ICIIOBHUTE MAPTHEPH.

HapylIyBame Ha NMa3apHaTa CTPYKTYpa NpPeKy KOHIEHTPAlHja HA He3aBHCHU
npeTnpujaTuja

[TazapHaTa cTpyKTypa HCTO Taka MOXKe Ja Oue HapyIieHa MpeKy KOHIEHTpaIHja Koja

MOXe€ J1a IOBEJIE JI0 CO3/1aBarbe WM 33jaKHyBamke Ha JOMHHAHTHA MO3UIMja Ha ma3apoT. OBa
€ elHa O TJIABHUTE MPUIHMHU, TOPAIH KOja KOHKYPEHTCKOTO 3aKOHOJABCTBO ja omndaka u
KOHTpOJIaTa Ha KOHIeHTpanuuTe. Kako aHTUKOHKYPEHTCKH KOHIIEHTPALlUHU CE€ CMETaaT
KOHEHTPALMUTE KOM MOXKAT J1a IPUIOHECAT 3a 33jaKHyBambe Ha OJIMTONOJIMCTHYKATA TTa3apHa
CTPYKTypa, 3rojieMyBame Ha OapuepuTe 3a Bie3 Ha Ia3apoT, Mojaenda Ha Ma3apure U
3ajakHyBambe Ha Ia3apHaTa MOK KOja MOXKE Jla C€ MCKOPUCTH HACIpOTH KOHKYpPEHTHUTE,

CHa0AyBauMUTE UM KyITyBayuTe.



KoHKYpeHTCKOTO 3aKOHOZAaBCTBO BOOOWYAECHO I'M 3a0paHyBa KOHIICHTPALIUUTE CO KOU Ce
co3llaBa WJIM 3ajakKHyBa JOMHWHAHTHaTa Mo3unuja. Ho W oBHe BHIOBM Ha KOHIEHTPAIUU
MOXaT Ja Cce€ [I03BojaT akKo TMpeTIpHjaThjaTa IITO C€ CIOojyBaaT JOKaXKaT JeKa
KOHIIEHTpalljaTa Ke MpHI0HECe 3a 3rojieMyBame Ha Ojarococrojboara Ha MOTPOIIYBAUMTE.
OTTyKa, KOHIICHTPAIIMUTE CE OMPaBIaHU OJf €eKOHOMCKH MPUYMHH, KAKO IITO CE Ha MPHUMED,
KOHIICHTpaIlKjaTa MOKE J1a PUI0HECE 32 IPOMOBHPAkE HA WHBECTHPAHETO, Pa3BOj HA HOB
Mpow3BOj, WM Teorpadcku maszap, AWBEp3u(dHKaIMja, CUTYPHOCT BO CHAaOIyBameTo,
MIPOMOBUPAKE Ha NHOBAIIMH U TpaHC(hEep Ha TEXHOJOTH]a, TOCTUTHYBabe EKOHOMHH Of 00eM
Y HaMaJyBambe Ha TPOLIOLH, IPECTPYKTYPUPAHE MU pallioHaAIN3aIija Ha pabOTEHETO.

- Cnope morope CliOMHaTOTO CEKOj 3aKOH 32 3alITHTA HA KOHKYPEHIjaTa Mopa J1a
HMa TPH €T0J10a 3a 3a1TUTA:

a) omira 3a0paHa Ha XOPU30HTATHH U BEPTUKAIHU OTpaHUYyBamka Ha KOHKYpEHIIMjaTa
MIPEKY JI0TOBOPH, OJUTYKH M JOTOBOPEHH MPAKTHKU CO MOKHOCT 32 U33eMambe 0/ 3a0paHaTa;
0) 3abpana Ha 370ynoTpeda Ha JOMUHAHTHA MTO3UIMja HA PEIICBAHTHUOT Ia3ap

B) KOHTPOJIa HAa KOHIIGHTPAIIMUTE Ha TIPETIpUjaTHjaTa O] CTpaHa Ha KOHKYPEHTCKaTa

yIpaBa, 3a Jia e 3aIUTUTH KOHKYPEHTCKa CTPYKTypa Ha peJIeBaHTHHUOT Iazap.

IleHOBHA MOJIMTHKA 6Ga3MpaHa Ha KOHKypeHIdjaTa

Kommanuute co penatuBHO HeaudepeHIMpPaHU yCIyTu Tpeda ja Th HaOJbyIyBaaT IMOTE3UTE
Ha KOHKypeHIWjata ¥ Tpeba 1a TW IOCTaByBaaT CBOWTE IleHM cmopen HuB. Kora
MNOTPOIIYBAaYNTE TJeJaaT Maja WJIM BOOMNIITO HEMa pas3iiiKa IOMery KOHKYPEHTCKHTE
NOHYJH, THE MOXE Ja ro onxodoepar HajepTHHOTO. BO BakBa cuTyamnmja, KOMIAHUHUTE CO
HajMaJld TPOIIOIH MO eIMHUIIA YCIyra yKUBaaT BO Ma3apHaTa MPeAHOCT U YeCTO Ce LEHETH
KaKo IICHOBHU JInAepu. KoMmaHuuTe KOM pEOBHO pearupaaT Ha MPOMEHHUTE BO IICHUTE Ha
KOHKYPEHTHTE PH3HKYBaaT Ja MOCTaBaT IEHH ITOHUCKH OTKOJIKY IITO HABUCTHHA € TIOTPEOHO.
Menanepure Tpeba Aa ce IITHTAT OJ Maramke BO CTANMIA HA CIOPEIYBamke CO IIEHUTE Ha
KOHKYpPEHTUTE JeHap MO JeHap U Ja T'M u3eqHauyBaar co uctute. [lomobpa ctpateruja 6u
Onma ;a ce 3eMaT MpeIBU LEJIOKYTHUTE TPOLIOM HA MOTPOLIYBAaYHUTE Off CEKOja IMOHyAa Ha
KOHKYPEHTHTE, BKIy4dyBajKl Tl cuTe (DUHAHCUCKM W HEMOHETapHH TPOILIOIM, IUIyC M
TPOIIOLUTE 3a MPUKITYyYyBame, Ma IMOT0A Jia Ce CIIopeNaT CO TPOLIOUTE Ha 00e30e1yBavyoT
Ha yciayrara. MeHagepuTe HMCTO Taka Tpeba Ja TH  OLeHyBaaT (aKTOpHTE
BpeMe,JIOKaIyja, IMCTpUOyja Ha yciIyraTa, Kako W Ja TO MPOIEHAT KamaluTeToT Ha

pacnojiaralkb€ Ha KOHKYPCHTUTE NIPC/I 1a C€ OAIYyYaT 3a IPpaBUOT OATOBOP.



KynoBHa MoK

Bo exoHOoMHjaTa, KymoOBHA MOK € KOJIMUYECTBOTO KO€ MAPUTE — HIIU MOOMIITO, TUKBUIHUTE
CpelCcTBa — MOXAT Jia To KymaT. Ajgam CMUT 3a0enexaln JIeka UMambeTo Ha Tapy My JaBa Ha
YOBEKa MOYKHOCT J1a ,,3aM0Bea” co TpyJOT Ha JIPYyTrUTe, U Taka, IlaTeKHaTa MOK € JOHEKaJe
MOK HaJ JIyfeTo, AOTOJIKY ILITO THE CE BOJHU Jla TW pa3MEHaT CBOMTE J00pa WiIu TpyH 3a

napu.

JIOKOJIKY TIapUYIHHOT MPHUXOJ € IMOCTOjaHO WCT, HO HHUBOTO Ha IICHHW C€ IOKadyBa, TOTAII
KyIIOBHaTa MOK Ha TOj Npuxoja ce HamanmyBa. WHdmanmjata He cexoeaw monpazdupa
HaMaJlyBamke Ha KYITOBHATa MOK Ha HEUH] peaJieH PUXO0/, OMJICjKH TApUIHUOT MPUXO]] MOXKE

Jla pacTe moop30 o1 uHGIANMjara.

3a MHAEKCOT Ha LIEHHW, BPEIHOCTAa BO OCHOBHATAa IOJMHAa OOWYHO My c€ HOpMajJM3Mpa Ha
BpeaHocT o 100 Bo ocHoBHaTa ronuHa. @opmysara 3a KyloBHA BPEIHOCT 10 €IMHULIA TIApH,
Ha TIpUMEp €BpO, pellaTUBHA HA CTAaHAAPJHUOT WHICKC Ha IeHW [/ BO NajJieHa TOJIMHA €
1/(1I/100). Taka, mo neduHUITMja KyTOBHATA MOK Ha €BPOTO C€ HaMallyBa KaKo IITO HUBOTO

Ha LIEHHU pacTe.

KynoBHata Mok Ha aeHemHuTe mapu Bo u3Hoc on C, t rogwmHm mojoiHa, MOXe 1a ce

npecMmeTa co (hopMyiaTa 3a ceraiiHa BpeJHOCT:

C
Cy=C(l1+1)"= ——

Kajie TyKa | € peTIocTaBeHaTa ro/IMIliHa CTankKa Ha WHQIaKja BO HIHHHATA.

1. 3ano3Haj ce cedecu. [Ipen na ja m3myauImn KOHKypeHITjaTa, Tpeba ma pa3depent 3a mTo
BCYIITHOCT € TBOjara KommaHuja. Ha mpumep Apple e xommaHuja 3a KyJI TEXHOJOTH]a.

Huxkoram Hema Ja ce mpeTcTaBu Kako KOMIaHuja 3a cohTBep, 3a YCIYTH U MOAIPIIKA.

2. 3anmo3Haj ro TBOjOT KymyBa4i. BTOpHOT yekop € BUCTMHCKHM Ja 3aIl03aell MITO TBOjOT

KyIyBad caka W He caka on Tebe. MHOry peTko KyIlyBadoT caka Ja TH IIOMOTHE Ja ja
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MOy IUIII KOMIMaHWjaTa. Toa € BO TBOjaTa IJlaBa, a HE BO IJlaBaTa Ha KymyBadoT. J{oOpa
KOMIIaHHWja CIyIIa MITO KyIMyBa4doT caka. [ oJeMHuTe KOMIIAaHUH TH aHTUIIUIHPAAT MOTpeOuTe

Ha KYIIYBA4YUTC - AYPU U IIPEA THUC CaMUTC [1d 3HAAT ACKAa UM CC HOTpe6HI/I.

3. 3ano3Haj ro TBOjoT HempujaTesa. He Moxe n1a ja M3y IuIl KOHKYPEHIUjaTa, JOKOJIKY He
I'H 3al03HACHl HUBHHUTE TPEAHOCTH M CJIA0OCTH. 3a J1a r0 HaNpaBUIl TOa, CTAHW HHUBEH
KyIlyBad, cO KyIlyBarme Ha HUBHUTE MIPOM3BOAM U yCIyru. Hukoram He MOXKeB BUCTHHCKH J1a
pa3bepam Kako e Ja 6upjem KymyBad Ha Microsoft, fogexa He KynuB Sony Vaio ¥ Ha Hero

kopucteB Windows.

4. ®okycupaj ce Ha kKynyBauoT. Hajmobap HaunH 3a 1a ja M3JIyauIl KOHKYpPEHIHjaTa € Ja
HE MM TpaBHII HUIITO TUPEKTHO Ha HUB. HajmoOap HaumH 3a Toa € TH jna ycneenr. TBojor
ycIex, MmoBeKke oJ] OWJIo IITO JIpyro, Ke ja M3yIu KOHKypeHLHjaTa. A 3a Ja ro MOCTUTHENI
OBa, HE € Ba)XXHO OHA INTO MOXKEII Ja M TO HANpaBUII Ha KOHKYPEHIMjaTa, TYKy OHa IITO
MOKEIN J]a TO HATPAaBHUII 32 CBOjOT KyIyBad. Ke ycIieern Bo omciIysKyBame Ha KyITyBauoT, ako
ro KOPHUCTHUII 3HACHETO 3100MEHO CO NPBUTE TPHU YEKOpH: paOMparme Ha aKTHBHOCTUTE Ha
TBOjaT KOMIIaHHWja, 3allO3HABAKE Ha MOTPEOMTE HAa KYyIMyBauuTe, M OTKPUBAHE IITO

KOKYpEHIIHjaTa He TIPaBH.

5. IlpeTrBopu ru KynmyBauuTe Bo cBeTHH. Kpenpaj o[yMdeH Mpou3BOJ, MPETCTaBH T'O HA
KyIyBa4HTe, BUIU KOj BO HITO K€ € 3aJbyOH, pallipy ' parere KOH HUB (THE Ke J0jIaar co

TpUame), a MOToa I'PUXKHU ce 32 HUB. TOJKY € €JHOCTAaBHO.

6. Co3nagu 100po co mpaBeme 100po. [loHekoram oBa MOXEII J1a TO MPABHII BO HCTO
Bpeme. Ha mpumep, ako mocemyBaml JaHel Ha MPOJABHUIM CO XapABep, MOXEN Ja
MMOMOTHEIII BO peu3rpaada Ha OMNINTECTBOTO Tocie Hekoja katacTtpoda. Taka ke moOuern
OecraTeH MyOMUIIUTET, a MCTO Taka Ke W3rpaauil JoOpu BpCKU co ommTecTBOTo. OBa

HABUCTUHA Ke ja M3JIyAN KOHKYPCHIIMjaTa.

7. TlpeTBopu ja KOKYpeHOHjaTa BO TBOj COjy3HMK. MojaTa OMMJIeHa JETCKa KHUTA,
Buresor u 3mejot, on Tom dePaola e mpukasHa 3a BuTe3 u 3Mej KOM ce OOMIyBaaT Aa ce
youjat merycebHo. [locne HeycnenHara OuTka, THe OJUTydyBaar Ja "mpaBaT Ou3HUC" 3aeqHO.
Co 31pyKyBamke Ha CIIOCOOHOCTA Ha 3MEjOT J1a (hpyia oraH W CIoCOOHOCTA 3a Mpojakda Ha

BUTE30T, THE To oTBapaaT K&D Bar-B-Q.



8. Urpaj cu co HUBHUTE YMOBH. AKO 'l HAIIPaBHII CUTE OBUE MO3UTHUBHHU pPabOTH, MOXKE Ke
CH TIOMTpall CO KOHKYPEHIMCKUTe yMOBH. Ha mpumep, 3ammciere Kako MHIa KOMITaHHUja
HyId 2 NHULIM [0 ILI€Ha 3a €JHa, JOKOJIKY KyIyBayoT JOHECe HMCKMHATa pekjiama Ha

KOKHypeHnujata o Yellow pages.



Exonomuja Ha Penyosiuka Makenonuja

Peny6Gnuka MakenoHuja mo CTEKHYBameTO Ha cBojata HesaBucHocT ox CO®PJ, mo
Pedepennym 1991|Pedepenmymor onm 1991 romuna, wu3neria Kako HajCHpOMAIIHA
Perry6nuka. ExoHoMumjara ymire moBeke TOHENA BO JCBEACCETUTE TOpaa OpOjHH (aKTOpH:
pacmagoT Ha 3aeIHUYKHUOT Ta3ap, BOJHUTE BO MOpaHeniHa JyrociaBuja, rpukarta 0JIOKana,
cankuuute cnpema CP JyrocnmaBuja u MHory apyru. KoH KkpajoT Ha JeBeneceTuTe
eKOHOMHMjaTa IOTOoJIeKa MOYHyBa Jia 3a0eNexyBa pacT, HO Toa MOBTOPHO C€ MPEKHHYBa CO
BojHatra Bo KocoBo on 1999 wm npomammmor erHwmuku kKoH(mukt ox 2001. [lenecka
€KOHOMHMjaTa TOBTOPHO TOMoJeKa Oeyexu 3akpenHyBame. Ho PenyOnuka Makenonuja ce
yIITE TO HeMa JOCTHTHATO HM HHUBOTO O] OJ] ocaMocTojyBameTo 1991 (HajBUCOKOTO HUBO

BOOIIIIITO I'0 UMa JOoCTUTHATO BO 1987).

ExoHoMHjaTa € TOCT-TpaH3MIMCKA, CO TOJEM OpoOj C€ YINTe HEPeHICHH TPAH3UIMCKU
npobaemu. Hespaborenocra ¢ Hajrosmem npodiem, 38% (2005). Kopymiujara € cucteMcka
nojaBa. HeeukacHOTO cyICTBO MCTO Taka HETaTUBHO c€ Ofpa3yBa Bp3 ekoHoMHujaTta. HuBOTO
Ha JIOMAIllHW M CTPAHCKH MHBECTUIIMHM € HUCKO. [la3apHOTO CTOMAHCTBO TO HapylIyBaat
HEKOJIKy MoHomnonu. CHBaTa eKOHOMHja € IMHUPOKO PACIpPOCTpaHETa W MMa TPOICHKHU JeKa
npetrctaByBa 1 10 20% o1 ekoHOMcKaTa akTUBHOCT. Of apyra cTpaHa MakpOEKOHOMCKHUTE
MoKa3aTeM Beke J0Jro Bpeme ce noopu. Mcto Ttaka MakenoHja € pelnaTUBHO MajKy
3aJj0/DKeHa 3eMja. JpkaBaTa pacroniara cpefHo KpannpukyBaHa HO €BTHH a pabOTHA CHIIA.
WudpactpykTyparta € Bo peraaTuBHO 100pa cocToj6a, HO cenak TpedaaT MHBECTHIIMK BO OBaa
obnact (Tmpen ce BO TPaHCIOPTHO-KOMYHHKAIIMCKO MOBP3YyBame MCTOK-3amai). PemyOnnka
Maxkenonnja ¢ uieH Ha CBeTckara TProBcKa OpraHu3aldja ¥ MMa OTBOPCHA EKOHOMH]A,
BHCOKOWMHTETPHUPaHa BO MeT'yHapOHATa TProBCKa pa3MeHa (BKyITHAaTa pa3MeHa CO CTPAHCTBO

B0 2005 uznecysaie 79,5%).

JleHecka KOHEYHO €KOHOMCKHUTE MEPCIEKTUBY Ha JIp>KaBaTa u3rienaaT nomnoBoiHo. Hekou of
npobieMuTe ce HaJMUHATH, a HEKOj ce BO (a3a Ha HaagMuHyBame. OBa 0COOEHO MOpagu
pedopMuTe KOM Cce TpaBaT co Ied 3a npubiamkyBame koH EY. HMcTo Taka TO3UTHBHO
BJIIMjaHUE CE OYCKyBa U OJ1 CAMUOT KaHJIUJATCKH CTaTyC 3a WieHcTBO BO EY. Bo cekoj ciyuaj
Pemmy6nmka MakenoHuja Mopa /1a OCTBapyBa KOHTUHYHUpPaH U Op3 MopacT Ha eKOHOMHjaTa aKko

Caka BO JOTJICAHO BpCME Jia CC HpI/IG.HI/DKI/I A0 CBPOIICKUOT ITPOCCK.
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HaunoHanHa Banyta - MakegoHcku eHap (MKD)

BAN (MapuTeT Ha KynosHa cnocobHocT) - 18.52 muaujapam S (2008)
BAM (OesuseH Kkypc) - 9.624 mununjapam S (2008)

BAM (MYP/No rnasa Ha »kuTen) - 9,000 $ (2008)

BN nopact - 4.6% (2008)

BAMN no cektopwn (2008)

-3emjogencteo 11.4%

-UHpyctpuja 27.2%

-Yenyrn 61.4%

PacT Ha MHAYyCTPUCKO NpounsBoTcTBo - 1.7% (2007)

HespaboTteHocT - 34.9% (2007) *pabomere Ha UpHO e pacnpocmpaHema nojasa, Maka
wmo peaaHama 6pojKka e NoHUCKa

CupomaluTtuja - 30% (2006)

NHdnaymja - 2.3% (2007)

NuBectnumum (% oa 6AN) - 17.7% (2007)

ByueT (2007) ¢puckanHa 200UHa = KaneHOApPCKa 200UHA

Mpuxoam - 2.508 munnjapam $
Pacxoau - 2.487 mununjapan S

Oedunumt - 2,6% (2006)

JaseH gonr (% oan BAM) - 30.8% (2007)

HapgopelweH gonr - 3.967 muaujapamn S (2007)

Pe3epBu Ha 31aTO M CTPAHCKK BanyTvt - 2.265 muaunjapam $ (2007)

Y803 - 4.079 mununjapamn S (2007) Pycuja 15.1%, lepmanuja 9.8%, pyuja 8.5%, Cpbuja u
UpHa lNopa 7.5%, byeapuja 6.7%, Umanuja 6% (2006)

M3B03 - 3.35 muaunjapan S (2007) Cpbuja u LipHa Fopa 19.2%, Fepmanuja 14.5%, pyuja
10.4%, imanuja 10.1%, byzapuja 9.8%, Xpeamcka 5.6%, benzuja 5%, CnoseHuja 5% (2007)

Tproscku geduumt - 1,2 muanjapam S (2005)
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CronmaHcTBO

Eunepeuja

e EnekTpuuyHa eHepruja-npomssoactso: 5.935 munujapau kWh (2006 roanHa)
e EnekTpuyHa eHeprunja-npovsBoACTBO MO pecypcu:

0 ¢ocunHo ropuso: 80,7%

0 BogHu: 18,3%

o apyrsug: 1% (2006 roguHa)
e EnekTpuyHa eHepruja-notpolwysBayka: 8.929 munumjapga KWh (2006 rogmHa)

e beH3uH-noTpowysayka: 23,000 bbl/aeH (2006 roamHa)

EHnepzemcku cekmop

e Penybnvka MakegoHMja MMa MNOTEHUMjaN 33 CaMOCTOjHO CHabayBarbe CO efleKTpMYHa
eHepruja.

e Okony 80% op noTpebHaTa eHepruja ce obesbepysBa CO AOMALIHO NPOU3BOACTBO, OA
TEPMOLLEHTPANUTE U XUAPOENEKTPUYHUTE LLEHTPANN.

e EnekTtpoctonaHctso Ha MakeaoHuja (ECM) e camocTojHO jaBHO NpeTnpujaTue 0AroBOPHO 3a
NPoOW3BOACTBO, NPEHOC U ANCTPMOYLNja Ha eleKTPUYHATa eHepruja.

e ECM e Bo dasza Ha pecTpyKTynparse 1 npes npmsaTmsaumja.

e BKynHWTe npousBoaHWM Kanaumtetu Ha ECM (EneKktpoctonaHcTBo Ha MaKefoHuja) ce
coctojat o, okony 1500 mW oz Kou okony 1/3 ce noumpaHu Bo xugpoueHtpanute, 6uio aa
ce Toa rofieMuM MANM Mann LEHTpanu, AoAeKa ocTaHatTuTe 2/3 of KanmauuteTuTe ce BO
TepmoLeHTpanuTe.

e PEK butona co ceomute 3 4225 mW npeTtcTasyBa Hajrosiem M BUCOKO KOHLLEHTPUPAH N3BOP Ha
eNeKTPUYHa eHepruja Bo ApKaBaTa.

e [NnaBHaTa NpeHocHa mpexa ce coctom og 400 kV, 220 kV n 110 kV Bogosu HM3 LenaTa 3emja.

e [uctpubyumjaTa Ha eHeprujaTa ce ocTBapyBa Npeky 28 3acebHU LeAnHU (NoAPYKHULMK), 04,
Kou "Enektpoamctpubyumja Ckonje" uMa [OMMHAHTHO mecTo co peuncn 33% opf
LLe/IOKyNHaTa NOTPOLlyBaYKa Ha eIeKTpUYHa eHepruja Bo MakegoHuja.

e WcTo TaKa, BaxHO e Aa ce HanomeHe aeka ECM nma okony 650.000 kopucHULM.

e HadroBogoT nomery Ckonje n ConyH e BeKke U3rpaZeH, a racoBogoT 33 NpeHecyBarbe Ha

PYCKMOT NpupoaeH rac og byrapckaTta rpaHuua o Ckonje e Bo u3rpagba.
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Peanu3anujata Ha TPOEKTOT 3a H3rpanda Ha TEPMOEICKTPUYHM LIEHTPAIM 3a rac co
KOMOWHUpaH LUKIYC Ha KO-TIPOM3BOJCTBO Ha €JEKTPUYHA CEHEpruja W CHepruja 3a

3aroryBame Bo CKoIje € BO TeK.

www.MaturskiRadovi.NET

Gotovi seminarski, maturski, maturalni i diplomski radovi iz raznih oblasti, lektire , puskice,

tutorijali, referati. WWWMatU rSk|RadOV|Net je specijalizovan tim za

usluge visokokvalitetnog pisanja, istrazivanja i obradu teksta za kompletan region Balkana.

Posetite nas na sajtovima ispod:

http://www.maturskiradovi.net

http://www.maturski.net

http://www.seminarskirad.org

http://www.seminarskirad.info

http://www.seminarskirad.biz

http://www.maturski.org

http://www.magistarski.com

http://www.essaysx.com

http://www.facebook.com/DiplomskiRadovi

Takode, na sajtu pronadite i tutorijale, referate, primere radova, prepricane lektire, vesti,
¢itaonicu... Na ovom sajtu ste u prilici pronaéi preko 10000 radova iz raznih oblasti: ekonomija
(menadzment, marketing, finansija, elektronskog poslovanja, internet tehnologija, biznis planovi,
makroekonomija, mikroekonomija, preduzetnistvo, upravljanje ljudskim resursima, ...), informatika
(internet, informacione tehnologije, softver, hardver, operativni sistemi, baze podataka,
programiranje, informacioni sistemi, racunarske mreze, ...), biologija i ekologija, filozofija, istorija,
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geografija, fizika, hemija, knjiZevnost, matematika, likovno, psihologija, sociologija, ostali predmeti
(politika, saobracaj, masinstvo, sport, muzika, arhitektura, pravo, ustav, medicina, engleski jezik, ...).

Uspostavljanjem ovog projekta, zadovoljila se i veoma prisutna potreba za specijalizovanim timom,
koji ¢e na studente i omladinu pravovremeno i adekvatno delovati u edukativnom i pozitivho
usmeravaju¢em pravcu, ali i predstavljati efikasnu podrsku u pisanju sopstvenih radova.

U cilju pruzanja sto kvalitetnijeg sadrzaja radova, okupljen je odabrani tim, sastavljen od iskusnih

struc¢njaka iz ralicitih oblasti, Ciji je cilj da autorskim pristupom i prepoznatljivim stilom izraduju i
istrazuju najrazlicitije oblasti i afirmiSu slucajeve iz prakse.

Za sada posedujemo gotove radove iz oblasti prava, ekonomije, ekonomike preduzeda, javnih
finansija, spoljnotrgovinskog poslovanja, informatike, programiranja, matematike, fizike, hemije,
biologije, ekologije, menadimenta, astronomije, carine, Spedicije, poreskog sistema, javne uprave,
racunovodstva...., a uskoro éemo se prosiriti i na ostale oblasti. Inace, izrada maturskih, seminarskih,
diplomskih radova po Zelji je nasa primarna opcija. Nakon S$to aplicirate za odredeni rad, dobicete
odgovor najkasnije za 24h.



	Совршена конкуренција
	Ценовна политика базирана на конкуренцијата

	Куповна моќ
	Економија на Република Македонија
	Стопанство
	Енергија
	Енергетски сектор



