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Bnact, MOK 1 o4roBopHOCT BO (pako)BoAeHETO

Bnacra e npaBo ga ce HanpaBu HeLWTO.
MokTa e cnocobHOCT Aa ce HanpaBu HELUTO.

OproBopHoTa € o6BpcKa a ce HanpaBu HEeLTO.

MonmunTe BNacT n MOK YeCTOo naTu ce n3egHadyBaar , HO jacHO e aeka Tpeba aa ce npasu
pasnuka nomely HMB. BnacTta n MoKTa MOXe ga ce genermpaar.

AKO MeHaLlepoT ja genernpa LenoBKynHata BnacT Ha nogpegeHuTe ce noctasyBa
npallakesa onpaBgaHocTa o4 HeroBoto paboTHO MeCTo, O4HOCHO no3uyuja. AKo nak He
aernervpa HAWTO o BnacTa, TyKy ja 3agpXu uenarta BnacT 3a cebe, Toraw nogpegeHuTe ke
Hemaart npaso (BnacT) ga ru usspLuysaaTt pabotuTe.

MokTa BO hrpmuTe BCYLUHOCT NpeTCcTaByBa BNvjaHWE WTO egHa NMNYHOCT ro Mma Bp3
ocTtaHaTuTe. MokTa Ha HeKoj ce Mepwu criopes cnocobHocTa aa rv npuaobue octaHaTuTe ga
npaBaT OHa LWTO TOj caka. CNpoTUBHO Of OBa, BfacTa € opraHn3aumcKo npaBo Aa ce Hanpasu
HeLUTO Koe ke ce Gasupa Bp3 no3vumjaTta LWTOo ja MMa HEKO).

EnHa nn4HoCT MoXe da nma noseke BNacT OTKOSKY MOK.

BnujaHneTo ce HabmbyayBa Kako akumm UM NpUMepKU Kou, GUPEKTHO N NHANPEKTHO,

npean3nBukyBaat NpoMeHn BO O4HECYBaAHLETO U CTAaBOT Ha HeKOja JINYHOCT 1Unu rpyna.



Ha npumep, Hekoja MHOry BpegHa NIMYHOCT MOXe Aa MOCIyLIN Kako NpuMep Koj KKe Brnjae
BP3 ApyruTe Aa ja aronemar npoayKTMBHocTa. MeHapepute Mmoxe ga ro ynotpebaT cBoeTo
BNMjaHue 3a aa ce nogobpu mopanot. OBa BNujaHne He Mopa fa ro MeHyBa OAHECYBaH-ETO,
TYKy camo npomMeHa Ha cTtaBoT. MoKTa Moxe fa ce geduHupa u Kako 3acuneHo BnujaHue. a
ce nmMa MoK He 3Ha4dm a ce buae BO MOXHOCT fa ce MeHyBa M OQHOCOT U CTaBOT Ha Apyrute
nugmeuayn. MHory BpegHarta nmM4HoOCT ke buae BO MOXHOCT Ja MMa MOK Aa Bnuvjae noseke
BP3 rpynarta Ha paboTHUUK, BO CNyYaj TOj Unn Taa Aa ce nonynapHu.

dopmanHata BnacT € efieH Bug Ha Mok. Toa ce 6a3npa Ha Npu3HaBaHETO Ha NErMTUMUTETOT
N 3aKOHUTOCTa Ha HaCTOjyBaHETO 3a 3acuUreHo BnujaHue. ViIHanemayuTe unu rpynure Kou ce
obuaysaart ga ro srofiemat BvjaHMEeTo MoXaT [a ro npasaTt BO NPENO3HaTNIMBU rpaHnLM.
OBa HMBHO NpaBo Npou1sneryesa o4 HMBHaTa hopmanHa nos3uuuja BO opraHusayujara.
lMocTojaT gBa nornega Ha NOTEKNOTO Ha hopmariHaTa BracT BO opraHuM3aumjaTa: KnacuyHnoT
nornea v npugaTnuMeBUOT nornes.

KnacuyHunoT nornea npeTrnoctaByBa Aeka BnacTta NnoTekHyBa 0 HeKoe BUCOKO HMBO BO
ONWTECTBOTO M NOTOA € 3aKOHCKU npocnefeHa o HUBO Ha HUBO.

KnacuyHuoT norneg Ha popmanHata Bnact MeHalMeHTOT nma nNpaso Aa Aasa Hapenowu, a
nogpegeHnTe nmaat obBpcka Aa rm nssplysaaTt. HenounTyBawkeTo Ha 3aKOHCKUTE U
nernTMMHUTE Hapeabw Ha MeHayepuTe e HenpaBuHO U norpeLHo. NpudakakeTo Ha oBue
BNOOBM Ha popmariHa BfacT € NerMTMMHO 1 LUMPOKO NpudpaTeHo, 1 NoKpaj Toa LWTO HEKOU
Harpagun unun KasHu He ce NpeaBUAEHN 3a HUBHO NOYUTYBaHE UK HENoYNTyBarwe. Hekoun
3aKOHU Ce No4vnTyBaaT, a HEKOU He ce NoYUTyBaaT, He nopaan Henpudakawe Ha Bnacra,
TYKy nopaau HaBuka Unm cTpas.

MpudaTtnuemnoT norneq rm Haofa OCHOBUTE Ha BriacTa NoBeke BO BMjaHUETO OTKOJSIKY BO
Bnnjatenot. OBae ce 3abenexyBa Aeka He ce NoYMTyBaaT cuTe NIErMTUMHN 3aKOHN Y
Hapenbu Bo cute cnyyaun. Hekou ce npudpakaat of nogpeneHuTe a Hekom He. Bo
npudaTnMBMOT Norneq ce 3abenexysa Aanv Bnacta e npucyTHa Unn He BO eAeH Unu apyr
3aKOH ce ogpenyBa of npudaka4vyoT Ha Hapeabu, a He o NIMYHOCTA Koja rM u3gasa uctuTe
Te Hapenowm.

Mma neT nsBopu unm oCHOBM Ha MOKTa.

HarpagHaTta MOK ce TemMenu Ha NMMYHOCTa Koja MOXe Aa Harpaaw gpyra fiM4HOCT 3apagu
n3BpLUyBake Ha HapeabuTe.

I'IpleyuHaTa MOK ce Temenu BP3 MOXHOCTa Ha BJ'II/IjaTeJ'IOT Aa ro KasHum nmueTto nopagun



HensBpLUyBare Ha 3aayunTe, WTO € CNPOTMBHO Ha HarpagHata MoK.

JlernTumHaTa MOK Koja e cnuyHa 1 oarosapa Ha TEPMUHOT BNacT, NOCTOU Kora nogpeneHunte
npudakaart geka BnujatenoT uMa nNpaBo N 3aKOHCKW OBNAcCTEH € Aa ro 3ronemMu BnnjaHMeTo
A0 oapeneHun rpaHnun. Victo Taka nogpeneHmte umaat o6Bpcka Aa ja npudpaTtat oBaa MOK.
CTpyyHaTa MOK ce 3aCHOBa Ha BepyBaheTO [eKa BnvjaTesnioT uma ogpeaeHun ksanudpukauynm
NNn cneumjanHo 3HavYere KoeLwwTo nmueTo ro Hema. OBaa MoK, BOOGUYaeHo e Haco4eHa KOH
cneundunyHa orpaHHmMyeHa obnact. Moxe fa ce npudaTtun peknameH COBET CO crneumjanmcToT
3a MapKeTUHr HO MOXe [a ce OTdpn HeroBaTta fnpenopaka 3a Toa Kako Aa ce HamanaTt
NPOM3BOACTBEHUTE TPOLLOLMN.

PedepeHTHaTa MOK ce 3acHoBa Bp3 enbarta Ha NUUETOo Aa ce naeHTUdukyBa co Bnunjatenot
WUnNun ga ro uM1MTUpa.

OBa ce HaunHUTE Ha KOU efiHa NIMYHOCT MOXe Aa Bnujae Ha gpyra. Cekoj oa oBue
N3BOPU Ha MOK € MPUCYTEH Kaj MeHaLlepoT, noseke unu nomarnky. lNogpenexHute ce
npeogpeaeHn aa ja npudpakaat popmanHata Bnact Ha MeHallepoT U Boobn4aeHo ke rm
n3BpLUyBaaT HeroBuTe 3agayn. MeHalepute oOMYHO MMaaT MOK Aa rm HarpagaTt
nogpegeHnTe co napw, NpMBUErMn U CANYHO UK Aa ' Ka3HaT Co HeJjJaBake Ha OBUe
Harpaaw.

Kaj Hekon meHaliepy e BUANMB OTNOPOT KOH AenernpareTo Ha BnacTta KOH NoAapeaeHuTe.
EnHa og ocHOBHUTE 3adayvn Ha MeHalyepuTe e aa rn o6esbenart cBouTe nogpeneHun co
coofBeTHa BNacT U MOK.

He Tpeba ga ce 3abopaBun 1 O4roBOPHOCTA KoOja Nak € HeYnja AOSMKHOCTAA ce M3BpLuyBaar
pabotute. Cekoe paboTHO MeCTO BO eaHa hmpma 6uno Toa MeHallepcKko nnm HemeHayepcko,
nMa CBOja OAroBOPHOCT.

Henervpajkn um BNacT Ha nogpeneHnTe, MeHalepute UM gogenysaat obspckn. Ho
OAroBOPHOCTA He MOXe Aa ce genervpa.

OprosopHocT Tpeba Aa ce co3gane Kaj nogpefeHnoT Kora ja npuma 3agadaTta 3aeHo co
pogeneHata Bnact. [NogpegeHnoT mopa a My oAroBapa Ha NpeTnoCTaBEHNOT 3a KBaNMTETHO
N HaBPMEHO M3BPLUYBak-e Ha 3agosmkeHnjaTta. [T'eHepanHo rmegaHo MeHayepuTe 6u ce

obuaysane ga ru saronemyBaaT BriacTa U MOKTa, a [ia ja HamanyBaaT oAroBopHocTa.

Mpuctan koH (pako)BoAEHETO Of CTpaHa Ha 0COBEeHOCTUTE Ha MeHalepuTe



MucneweTo Aeka pakoBoAUTENUTE Ce pafaaT Kako TakeBM, a He ce co3aaBaaT, BCYLLUHOCT €
HajnonynapHoO MUcnexe nomery nanyure.

Bo 6apareTo Aa MepnNnBM pakoBOAUTENCKN KapakTEPUCTUKKN, UCTPaXKyBaunTe 3emmart BO
063up ABa npucTana: rm cnopegyBaaT KapakTepPUCUTKUTE Ha OHME KOW cTaHane
paKoBOAUTENM CO KapaKTEPUCTUKUTE HA OHWE KOW He cTaHarne, U ru cnopegysaat ocobmnHute
Ha epnKacHMUTE CO OHUE Ha HeeKaCHUTEe pakoBOaUTENN.

BogaunTte kako rpyna Ha nyfe ce nocamoyBepeHn OTKOMKY HeBogauute. Mlako MunmoHu nyre
M nmaaT oBrMe OCOBUHN, OUUrneaHo e AeKka MHOry o[, HUB HEMa HWKOrall Ja ctaHaT Bogauu.
Mo>xHO e nHanBmnaymnTe ga ctaHaT camoyBepPEHU Kora Ke ja 3azemaT nosuyujata Ha Bogad, 1
Aypu oBne ocobuHn MoxaT Aa buaat noBeke pesynTat OTKOMKY NPUYMHA 3a BOAEYKUTE
CnocobHoCTH.

O6unguTe ga ce cnopenar kKapakTepPUCTUKNTE Ha edpukacHUTE N HeedpmnkacHuTe
pakoBOAUTENU — BTOpaTa KaTeropuja CTyaumn 3a KapakTepUCTUKNTE Ha pakoBOAEHETO — 0
HeogaMHa ce nomanu Ha 6poj, HO TMe, NCTO Taka, rMaBHO He ycreaja ga rm uageojar
0COBUHUTE KO Ce UBPCTO NOBP3aHM CO YCMNELIHO pakoBOAEHE.

HajBa)xHMOT noeanHeyeH dhakTop BO BpcKka CO ynpaByBaykoTO HUMBO € CnocobHOCTa Ha

MeHallepoT Aa BpLM cynepBu3uja.

MpucTan KoH (pako)BOAEHETO Of, acneKkT Ha OAHeCyBaHeTo

3a pasnuka og 0cobunHUTe, OAHECYBaHETO MOXE a Ce Hay4un, U CNEeCTBEHO Ha Toa, OHME
MHOMBUAYW KOW CTEKHaNe COOABETHO pakoBOAUTENCKO ogHecyBake ke bugat cnocobHu 3a
noycnewHo pakoBoaewe. EQHa nckycHa, MoTMBMpaHa 1 KpeaTMBHa MHANBMAYA,
KBanudukyBaHa 3a U3BpLUHAa BnacT, MoXe Aa 6ug MHOry ycneluHa BO KOMNaHuja 3a CTOKU CO
LUMpOKa NOTPOLLYyBa4yka BO eQHa BUCOKO KOHKypeHTcka nHayctpuja. Og apyra ctpaHa Bo egHa
erneKpoHcKa KoMnaHuja co cneyunjanMampaHo NPOn3BOACTBO HAa KOMMOHEHTN CO BUCOK
KBanuTeT, TAakOB MeHallep Moxe Aa buae nomarsnky ycneweH unmn nak HenpoayKTUBEH.
[MoxXenHnTe pakoBOAHW KBAnNMTETU U OQHECYBaka MOXE Aa Ce U3MeHaT Kako LUTO ce MeHyBa

N opraHun3daumckaTa Kyntypa. 3ronemeHunTe I'IOTp66I/I 3a npmcnocoGyBal-be Ha pa3in4yHun



MEHaLIEPCKN BELUTUHM U PaKOBOAHM CTUNOBM KOH OPraHn3auucknTe CTpyKTypu 1 uenu. Tue
cocema ce pasnuKyBaaT o NpeTnpueMayvkuTe BELUTMHU U LeNN Ha KoM OBUE KOMMNaHUn
npeTxoaHo 6une hopmMupaHun 1 npocnepupanue. MNpuctanoT KOH pakoBOAEHETO 0f CTpaHa

Ha ogHeCyBaH-€TO NPakKTU4YHO ' onpeaenysa CTUNOBUTE Ha paKkoBOAEHE.

Ctunosu Ha pakoBoaeHe

JleBuH gedmHmnpan 3 ctuna Ha pakoBOLEHE:
1. aBTOKpaTCKu
2. [0emMoKpaTCKu

3. nubepaneH

MeHaepuTe CO aBTOKPATCKM CTUI Ha pakoBOAeH-e Ce KOpUCTaT HajMHOry CO BriacTa WwTo UM
ja AaBa HMBHaTa nosuyuja. Tve kKOMaHgyBaaT U o4eKkyBaaT NOCMYLUHOCT.

MeHavlepuTe CO AEMOKPaATCKM CTUIM Ha pakoBOAeHEe Ce KOHCynTupaaT co nogpeneHuTe 3a
oanykuTe 1 akuuute kou Tpeba aa rm npesemar.

TpeTnoT TMN Ha MeHallepu ja ynoTpebyBa Bnacta MHory marky. Toj uMm gaBsa ronema
cnoboga Ha nogpeaeHnte. OBre pakoBOAUTENN UM LO3BOSyBaaT Ha NoApeAeHnTe camu ga
Cv nocTasyBaaT 3aJauyv 1 a ru pellasaaT caMOCTOjHO. MeHalepcka ynora e aa um
nomaraar Ha nogpeneHnTe BO peanusauunja Ha 3agormkeHujaTta, ga v gaat nHdopmaymm n

Aa nm obesbenat npenycnosu 3a paborta.

JlukepoBu yeTUpu cucTtemm Ha (pako)sopere

Jlnukep cyrepupa 4eTnpm cucteMa Ha pakoBOAEH-E.

Cucrtem 1 e onvwaH Kako MCKOpUCTyBake Ha Bnacta. MeHayepute rm motMBmnpaat
noAapeneHnTe Npeky CTpas U Ka3Hu, Co NOBpeMeHM Harpaan. Hemaat Bepba BO
nogpeneHuTe.

Cuctem 2 e HapeyeH B6eHeBONEHTHO — aBTopuTaTnBeH. OBue meHayepyn nmaat 6asnyHa
naTpoHaTtcka gosepba BO nogpeaeHnTe, a rm MoTMBMpaaT Co Harpaam 1 Cocem marky co
CTpaB U KasHMW.

Cuctem 3 e Hape4eH KOHCYNTaTUBEH. Osue MeHallepun nmaat 0a3nyHa, HO He 1 KOMNJeTHa



aosepba Bo noapeaeHute. PegoBHo ce obugysaart ga rm ynotpedar ngente n Mucnerwara
Ha nogpeaeHuTe. YnoTpebyBaaT Harpagu 3a MmoTuBaumja co NOBPEMEHN Kas3HU U Marnky
napTuyunaguja.

CuctemoT 4 e HajageMoKpaTCKn o cuTe 1 e HapeyeH naptuumnatneeH. OBue meHalepn umat
koMnneTHa gosepba BO HUBHUTE NOAPEAEHM BO CEKOj NOrnes.BkinyyyBaaT MHOTY
KOMYHUKaLUMN N Harope v Hagosny 1 co pamHUTE Ha HUB, U oxpabpyBaaT JOoHeCcyBaHe Ha
oanyku. Jlukep 3abenexan geka MeHalepuTte o4 cuctemM 4 nmaat HajrofieM ycnex Kako

nvoepu.

MeHayiepcka pelueTka

EfHa oa HajpacnpocTpaHeTuTe npuctany 3a geduHupate Ha pakoBOA4EYKUTE CTUIOBU €
MeHalepckaTa pelleTka., passueHa of Blake n Mouton. Oaa pelueTtka ce ynotpebyBa H13
LenunoT ceeT 3a obykaTa Ha MeHaLlepu 1 NpuKkaxysa pasnMyHn KOMOMHaUUKN Ha PpakoBOLHM

CTUIOBW.



PelweTkaTta nma gBe gUMeH3unun: rpuxa 3a nyreto u rpmxa 3a paborarta.

3arpmxeHocT 3a paboTarta BKNy4YyBa aKTMBHOCTM KaKo LUTO Ce Haa30p, KBanNuTeT Ha
o4nyKuTe, NpoueaypuTe 1 NpoLecnTe, KpeaTMBHOCT Ha UCTpaXyBaraTta, paboTeH edekT,
ronemMmHa Ha u3nesoT u cn.

"pwxa 3a nyfeto ondaka enemMeHTM Kako LUTO Ce CTENeH Ha nepcoHanHa obspcka cnpema
NOCTUraweTO Ha LenuTe, ogpXXyBake Ha CaMornoynTyBawe Ha paboTHMBUNUTE, Aenernpamwe
Ha o4roBOpPHOCT Bp3 6a3a Ha Bepba a He Ha OCHOBAa Ha NOCnyLWHOCT, 06e36eayBare Ha

A06pu ycnoBu 3a paboTa, oap)KyBake Ha 3a40BONUTENHN Mefy4OoBEYKN OAHOCK U Crl.

MeHnayep 9.1. (aBTOKpaTCKM MeHaiep nNo JOMMKHOCT)
MeHnaypep 1.9. (kaHTpu kny6 — meHaiepwu)

MeHnayep 1.1. (cmpomallHK MeHaliepwn)

MeHnaypep 9.9. (TUMCKM MmeHaLep)

MeHayep 5.5. (MeHayep Ha nofnoBunHa nar)

PakoBogHu CTUNOBK BO KOHTUHYUTET



R. Tannenbaum n W. Shmidt ce aBTopu Ha KOHLENT 3@ KOHTUHYUTET BO MEHALIEPCKNTE
cTMnoBu. Tne pakoBOAEHETO ro rrnegaat kako KombuHaumja Ha CTUOBU KOW ce pacnopeneHu
nomery ABa ekcTpema: LenoCHO LeHTpanuanpaH 1 LenocHo AeueHTpanmampaH cuctem. Tyka

ce oTBapa efHa nernes3a Ha MOXXHOCTW.

CuTyauuckv npuctanu Bo pakoBOAEHETO

Hn egHa ocobuHa He 1M e 3aegHnYka Ha cute edomkacHN n edPekTUBHN pakoBOAUTENMN U
HUeOeH CTUN He e HajnoBOMEH BO CUTe cUTyaumn. 3aToa, UcTpaxyBsaunte ce obuagysaart ga
' naeHTUunKyBaaT oHMe (PKTOpU O Cekoja cuTyalmja WTO BNujaaT Ha epekTUBHOCTaA U
edomKacHOCTa Ha pakoBoaeHeTO. TakBuTe hakTopu ja BKyyYyBaaT IMYHOCTA HA MeHaLepoT,
HEroBOTO MMHAaTO UCKYCTBO M OYEKyBaraTa, OMeKyBaHwaTa Ha NPeTNnoCTaBeHNTE N HUBHOTO
ofHecyBawe, baparbaTa Ha 3agaynTe, opraHu3ayuckaTa Kyntypa u nonnTuka n ovekyBararta
N OOQHECYBaH-ETO Ha KOnerute u nogpeneHuTe.

JlnyHocTa Ha pakoBOAUTENOT, HEFOBOTO MMHATO UCKYCTBO M O04YeKkyBara. MeHalepoT
KOj 6Bun ycneweH Haa30pHUK, CKOH € KOH Npudakarwe Ha CTUNOT Ha pakoBOeHE LUTO €
OpPUEHTMPAH KOH BpaboTeHuTe.

OuekyBah-a U ogHecyBar€e Ha npeTnoctaBeHnTe. CneagHo Ha MOKTa Ha NPeTNoCTaBeHUTe 3a
HarpagyBakbe 1 yHanpeayBawe, NpeTrnocTaBeHUTe MHOTY jaCHO BrivjaaT Ha O4HECYBaHETO
Ha MeHalepuTe LITO Ce Ha NMOHUCKO HMBO. MeHayepuTe cakaaTga rm UMUTUPaaTHUBHUTE
NPeTnoCTaBeHN.

KapakTtepucTukm Ha nogpeneHuTe, HUBHM OYeKyBara U HUBHO ogHecyBake. MHory
cnocobHnTe paboTHMuM BapaaT nomanky AMPEKTeH npucTan, n aogeka Hekon BpaboTeHn
npedepupaaT aBTOpUTaTMBEH pakoBoauTen, Apyrn 6u cakane uenocHa o4roBOpHOCT 3a
HMWBHAaTa concTeBeHa paboTa.

bapamwe Ha 3agaunTte. 3agaynTte WTo GapaaT NpeLmsHn NHCTPYKUMn BapaaT CTun Koj
noBeKe e OpMEeHTMpPaH KOH 3adauuTe. 3a4uTe Ynja onepaumcka npouegypa Moxe BO roremM
aen ga buge npenywrteHa Ha cnyx6eHnunTe, 6apaat NOMHAKOB CTUIT HA PAaKOBOAEHE.

OpraHusaymcka KynTtypa n opraHmsaymcka nonutuka. Kyntyparta u nonutukara Ha
opraHu3auujaTta ro o6nvMKkyBa ogHeCyBah-eTO Ha PaKOBOAMTENOT U OYeKyBakaTa Ha
noapeaenHunte. Hanpumep Bo opraHnsaummte kage nognomara OAroBOpHoCTa 3a

pesyntatute, meHatlepuTe 0OWYHO rn Hagrnengyesaart nogpeneHnte o HenocpeanHa 6nn3uHa.



OuyekyBaha 1 ogHocuTe Ha konernte. MucnewaTa 1 CTaBOBUTE Ha Konernte Ha
MeHallepoT 3a edpMKacHOCTa Ha HeroBMTe NOCTUrawa, BnvjaaT Ha CNneaHNOT HaumH:
HenpujaTenckM HaCTPoOeHMTE KoNern MoXar Aa U HalTeTaT Ha penyTauujata Ha MeHalepoT

CO HecopaboTyBame.

TunoBu Ha MeHallepy cnopep, XKMBOTHUOT LMKNYC Ha NpeTnpujaTueTo

[MpeTnpunjaTeTo NOMUHYBA HM3 criegHnTe pasn: narpaaba, pactewe, gudepeHumjaymja,
KOHconuaauuja n nukemngauymja. 3a cekoja ¢asa o pa3BojoT Ha NpeTnpujaTMeTo ce NoTpedHu
nocebHn TMNOBU Ha MeHaLlepw.

MenapepoT oa Tunot NMNNOHEP 6p3o0 goHecyBa oanyku n npes3ema BUCOK pu3ukK . Toj € NonH
CO eHepruja, akTUBEH e, HeMUpeH 1 LienocHo noceeTeH. OKynupaH e co naejata 3a 6GU3HMCOT.
MAXEPOT 6p30 goHecyBa oanyku, HO nomarnky pusnkysa. [lobpo e opraHmsmpaH u
CMUCNEHO Yekopu Hanpen. Kako HegocTaTok My € HeMaheTO BU3Mja 1 UIHOBATUBHOCT.
MeHauepoT og Tunot Ha CTPATEI Ha ocHoBa aeTanHa aHanvsa goHecyBa O4J1yKu CO BUCOK
cTeneH Ha pusnk. OBMe MeHalepu ce MosiHK CO TBOPELUTBO U JbybOoB cnpema pusnkor.
HaBukHaTtu ce Ha ycnecu. Bo dompmnte opraHmampaart ctpatermcka busHuc egmHmua, a Ha
pakoBoguTenuTe Ha eguHUUUTE UM gasaaT ronema cnoboja.

MeHayepoT og TMNoT Ha TpeHepu e NpuBP3aHUK Ha TUMcKaTa paboTa. Tue ce
KOMYHUKaTMBHU W 3HaaT Aa ja noBp3yBaat paboTtaTta Ha apyrute, OAHOCHO Ha NOApeAeHnTE.
Ho6pn moTuBaTOpM Ce 1 BELWTN BO KOOPANHATUBHUTE aKTUBHOCTW.

Adizes pasnunkyBa HEKONKY TUMOBM Ha MeHaLlepu Ko rv noBp3yBa CO XUBOTHUOT LMKITYC Ha
npeTnpujaTmeTo.

Op ocameHuoT jaBad, ogHocHo oa NMPOUN3BOOUTESIOT ce oyekyBa aa nocTurHysa
pe3ynTaTtu co Npou3BeayBake Ha NPOU3BOAM UMK YCIYT.

AgmMuHuUcTpaTopoT (OMPOKpPaTOoT) € nnue Koe Boau rpmka 3a noegmHoctute. MeHayepute og
OBOj TUM HE Ce OpUEHTUPAHN KOH peadyntaTtute. Boagat rpuxa 3a KAKO? ga ce pabotu, a He
WTO? n 3OWTO? HewTOo ce paboTn.

MeHayepoT npeTnpuemad unu (nanukyka) tpeba ga buage nHnynjaTop Ha akumm n nyre Koum ke
NHULUMpaaT NPOMEHM.

NHTerpaTopoT peanuanpa npoLec Co KOj pU3nKOT Ha NoeguHeLoT CTaHyBa pU3nK Ha rpynara,

a uenute Ha noeanHuuTe ce ycornacyBsaart CO UernunTe Ha rpynarta. MHTeraTOpOT ce



3aHMMaBa co nyreto. Toj Tpeba ga rm cnywa nyreto n ga rm UHTerpupa HUBHUTE Uaeu.
MocTomn n ctun Ha pakoBoauTen koj ce HapekyBa BECKOPVCEH YOBEK kage Hema HM egHa

o4 0cobMHUTE Ha npeTxoaHnTe CTUNOBN.

MeHallepoT kako 6U3HUC nuaep v Apyrv TUNOBM HA MeHalepy

BO paMKUTE Ha UHTepnepCoOHanHUTe ynoru ce: ynorata Ha HOMMHaNHO PakoBOACTBO
(figurehead), ynorata Ha nuaep (leader), n ynorata Ha noBp3yBad (liaison).

Cwute meHalepy He MoXaT nogeaHakso 4obpo ga rn urpaat cute gecet ynorn. Kora 6u ru
urpane nogegHakeso obpo cute ynorm 6u 6une cynepmeHayepun. Hekon meHayepu ce
noycneLwH BO MeHallepckaTa yrnora — nuaepcTso. Toa ce MeHayepy nuaepu, OAHOCHO
6u3Huc nuaepn. MeHayepoT nuaep Mma cnocobHOCT, Aa rv noBeae CBouTe NoApeaeHN Kou
cera cTaHyBaaT Herosu cnegbenunum.

MeHayepoT nuaep MMma Bu3nja 3a Toa Kako b1 Moxena ga uarnega naHvHaTa u onpegenysa
Ha4MH Kako Aa ro Boam paboTereTo KOH Taa Bu3uja.

3a pasnuka of KnacuyHuTe, MeHalepute nuaepu MHOry NororieMo BHUMaHue noceseTysaat
Ha MOTUBMpPaHETO Ha BpaboTeHnTe 3a JOCTUrake Ha BU3MUTE LUTO TUE Kako BOAAum rm
nmaat 3auptaHo. MeHayepute nuaepun, oqHOCHO BU3HUC NMAepuTe ycnesaar aa v
NHCNpUpaaT NOAPEAEHNTE Ha MM U3BPLLAT CBOUTE 3a4auu.

Bo ynoraTta Ha ognyJvyBane ce rnega v ynorata Ha npetnpuemad. Menayepute
npeTnpuemMayn nmaat ocobeHoCcTn 3a paboTere BO ycnoBu Ha npeobpasaba Ha
OMNLITECTBEHNOT U EKOHOMCKMOT CUCTEM.

MpeTnpnemaykuTe MeHalepu ce rpyxat noseke 3a LUTO?, a agMMHUCTpPaATUBHUTE MeHallepu
3a KAKO?.

MeHalepu 3a NpecBpT ce cneynjanmampaHmn 3a npesemarwe Ha HenpouTabuHm
opraHusauuun u 3a HUBHOTO NpeTBapare BO npodutabunHu. Tue obmMyHo ce gosenysaart of
Apyru opraHusayuun. 3a TakoB NPeCBPT ce NoTpebHU BakBU NOCEOHM BUOOBW HA NINYHOCTMW.
Twe nuua ce no3HaTh Kako NpeTcTaBHULUM 3a NnpoMeHa. Toj goara. OcTBapyBa KpymnHU
NPOMEHM, a Kora Ke ro ctopu Toa cu oan. AKo dompmara e BO Kpmsa 1 NoTpebHu ce UTHU
peLLeHnja, Toraw ce HoOCKM MeHalep 3a BOHpeaHu cocTtojou. U Toj ce Hocu of apyra
opraHnsauuja. OBa e No3HaTO N0 TEPMUHOT MEHALIMEHT BO Crny4yaj Ha Kpusa. Toj e

norpaByBa-.



www.MaturskiRadovi.NET

Gotovi seminarski, maturski, maturalni i diplomski radovi iz raznih oblasti, lektire , puskice,

tutorijali, referati. WWW.MaturSkiRadOVi.Net je specijalizovan tim za

usluge visokokvalitetnog pisanja, istrazivanja i obradu teksta za kompletan region Balkana.

Posetite nas na sajtovima ispod:

http://www.maturskiradovi.net

http://www.maturski.net

http://www.seminarskirad.org

http://www.seminarskirad.info

http://www.seminarskirad.biz

http://www.maturski.org

http://www.magistarski.com

http://www.essaysx.com

http://www.facebook.com/DiplomskiRadovi

Takode, na sajtu pronadite i tutorijale, referate, primere radova, prepriCane lektire, vesti,
Citaonicu... Na ovom saijtu ste u prilici pronaci preko 10000 radova iz raznih oblasti: ekonomija
(menadzment, marketing, finansija, elektronskog poslovanja, internet tehnologija, biznis
planovi, makroekonomija, mikroekonomija, preduzetnistvo, upravljanje ljudskim resursima,
...), informatika (internet, informacione tehnologije, softver, hardver, operativni sistemi, baze
podataka, programiranje, informacioni sistemi, raCunarske mreze, ...), biologija i ekologija,
filozofija, istorija, geografija, fizika, hemija, knjizevnost, matematika, likovno, psihologija,
sociologija, ostali predmeti (politika, saobracaj, masinstvo, sport, muzika, arhitektura, pravo,

ustav, medicina, engleski jezik, ...).


http://www.maturskiradovi.net/
http://www.maturskiradovi.net/
http://www.maturskiradovi.net/
http://www.maturski.net/
http://www.seminarskirad.org/
http://www.seminarskirad.info/
http://www.seminarskirad.biz/
http://www.maturski.org/
http://www.magistarski.com/
http://www.essaysx.com/
http://www.facebook.com/DiplomskiRadovi

Uspostavljanjem ovog projekta, zadovoljila se i veoma prisutna potreba za specijalizovanim
timom, koji ¢e na studente i omladinu pravovremeno i adekvatno delovati u edukativhom i
pozitivno usmeravaju¢em pravcu, ali i predstavijati efikasnu podrsku u pisanju sopstvenih

radova.

U cilju pruzanja sto kvalitetnijeg sadrzaja radova, okupljen je odabrani tim, sastavljen od

iskusnih stru¢njaka iz raliCitih oblasti, Ciji je cilj da autorskim pristupom i prepoznatljivim stilom

izraduju i istrazuju najrazliCitije oblasti i afirmiSu sluajeve iz prakse.

Za sada posedujemo gotove radove iz oblasti prava, ekonomije, ekonomike preduzeca, javnih
finansija, spoljnotrgovinskog poslovanja, informatike, programiranja, matematike, fizike,
hemije, biologije, ekologije, menadzmenta, astronomije, carine, Spedicije, poreskog sistema,
javne uprave, racunovodstva...., a uskoro ¢emo se prosiriti i na ostale oblasti. InaCe, izrada
maturskih, seminarskih, diplomskih radova po Zelji je nasa primarna opcija. Nakon Sto

aplicirate za odredeni rad, dobi¢ete odgovor najkasnije za 24h.



