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UPUTSTVO ZA IZRADU SEMINARSKOG RADA 

 

 

Uvod 

 

Izrada seminarskog rada predstavlja tradicionalni i obavezni oblik nastave – uĉenja u 

toku osnovnih akademskih studija. Sposobnost izrade pisanih sastava i prezentovanje 

ĉinjenica, misli, ideja i stavova u pisanom obliku za ekonomiste, odnosno menadžere 

– profesionalce je od izuzetnog znaĉaja obzirom na vrstu i prirodu posla koju 

svakodnevno obavljaju. Otuda, neophodno je da se tokom studiranja i pripreme za 

buduću radnu karijeru studenti osposobe za samostalno sastavljanje pisanih radova 

koji zadovoljavaju standarde nauĉnog i struĉnog pisanja, kao i akademskog 

izražavanja. 

 

Seminarski rad je struĉni rad koji podrazumeva nauĉno- istraživaĉku obradu izabrane 

teme iz nastavnog programa (silabusa) konkretnog nastavnog predmeta. Svrha 

seminarskog rada je u proširivanju i produbljivanju teorijskih i praktiĉnih znanja iz 

odreĊene oblasti, razvijanju sposobnosti korišćenja razliĉitih izvora podataka, kao i 

usavršavanju veštine pisanja. Izradom seminarskog rada student pored sticanja 

neophodnog iskustva u pisanju struĉnih radova, treba da dokaže poznavanje 

konkretne materije, ali i osposobljenost za uspešno rešavanje teorijskih, odnosno 

praktiĉnih problema odreĊenog nastavnog predmeta. Drugim reĉima, seminarski rad 

ima za cilj da pokaže da je student: 

o upoznat sa odreĊenom oblašću nauĉne discipline kroz detaljniju razradu jedne 

teme iz te oblasti  

o ovladao teorijskim aspektom odabrane teme / podruĉja istraživanja, 

o Sposoban da metodološki korektno analizira odreĊeni problem,  

o Odredi alternativne puteve za rešavanje identifikovanog problema, 

o Predloži odgovarajući konceptualni okvir/organizacioni model (upravljaĉki, 

strukturni, procesni). 

 

Izrada seminarskih radova omogućava da studenti šire i dublje istraže pojedine teme i 

bliže se upoznaju sa odreĊenim katogorijama iz oblasti ekonomskih nauka. 

Praktiĉnim radom, studenti stiĉu osnovna znanja o metodologiji struĉnih i nauĉnih 

istraživanja, što unapreĊuje njihovu sposobnost za samostalno uoĉavanje i rešavanje 

odreĊenih problema, podstiĉe njihovu istraživaĉku radoznalost, kao i sklonost ka 

kritiĉkom preispitivanju opšteprihvaćenih stavova. 

 

Nadalje, izrada seminarskih radova podrazumeva da studenti sami prikupljaju 

istraživaĉku graĊu, koristeći pri tome osnovnu literaturu (udžbenik), monografije, 

enciklopedije, struĉne komentare, zakonske tekstove i sl. Obzirom da je veliki deo 

ovog materijala danas dostupan u elektronskom obliku, te da se pojedine baze 



 2 

podataka mogu koristiti samo putem Interneta, studenti su upućeni i motivisani da 

ovladaju modernom raĉunarskom tehnologijom. 

 

 

Metodološka uputstva  

 

Seminarski radovi iz nastavnog predmeta Ekonomika preduzeća sa osnovama 

mikroekonomske analize / Osnove ekonomije biznisa mogu biti posvećeni ĉisto 

teorijskim temama, kao i temama praktiĉnog karaktera, ĉija obrada podrazumeva i 

teorijski i empirijski pristup, odnosno istraživanje. Moguće je, takoĊe, da student 

obradi odgovarajuću temu iz poslovne prakse savremenog preduzeća, koristeći 

metodologiju studije sluĉaja (case study).  

 

Nužno je da svaki seminarski rad, po svojoj metodologiji, sadržini, obuhvatu i obliku,  

zadovolji kriterijume, odnosno opšta metodološka pravila nauĉnog i struĉnog pisanja. 

Od studenta se ne oĉekuje da tokom izrade seminarskog rada otkrije nove nauĉne 

istine. MeĊutim,  nužno je da na osnovu postojećih teorijskih saznanja o odreĊenom 

problemu, sadržanih u relevantnim domaćim i inostranim izvorima literature, kao i 

rezultata samostalnog istraživanja, student na celovit, sistematiĉan i konzistentan 

naĉin obradi odabranu temu, korektno interpretira nauĉne i struĉne stavove i pravilno 

upotrebljava struĉnu terminologiju iz domena konkretne ekonomske stvarnosti 

preduzeća. 

 

Metodološki postupak izrade seminarskog rada, po pravilu, ima sledeće korake: 

 

 Definisanje zadatka – izbor teme, 

 Prikupljanje i obrada relevantne literature, 

 Izrada plana rada, 

 Pisanje prve verzije rada - struktura (kompozicija) rada, 

 Jezik i stil pisanja 

 Obim rada, 

 Napomene, parafraziranje i navoĊenje literature 

 Tehniĉka uputstva  

 Konaĉna redakcija rada 

 Predaja i odbrana seminarskog rada 

 

U cilju efikasnije pripreme seminarskih radova, ova metodološka i tehniĉka uputstva 

dajemo u pisanom obliku. U prilogu ovog uputstva nalaze se i predlozi mogućih tema 

za pripremu ovih radova, kao i pregled referentne i preporuĉene domaće i inostrane 

literature. 

 

(i) Izbor teme je svakako najvažniji preduslov u poĉetnoj fazi pisanja, jer od 

sopstvenog interesa zavisi i koliĉina truda i napora koja će biti uložena u stvaranje 

seminarskog rada. Prilikom izbora teme neophodno je poći od nastavnog programa za 

ovaj predmet i osnovne literature predviĊene ovim programom. To znaĉi da je student 

obavezan da u prvom koraku izuĉi osnovnu literaturu i potom, saglasno svojim 

prethodnim iskustvom i znanjima, sklonostima i željama, opredeli užu oblast 

interesovanja. U cilju olakšanog pristupa i izbora odreĊene oblasti (teme), predviĊeno 

je da predmetni nastavnik odredi predlog mogućih tema tako što studentima nudi veći 
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broj naslova od znaĉaja za konkretnu nastavnu disciplinu, uz mogućnost da student 

sam izabere jednu od ponuĊenih tema. Student bira jednu od ponuĊenih tema 

samostalno ili u saradnji sa predmetnim nastavnikom / asistentom. 

 

Tema seminarskog rada može biti:  (a) teorijski problem, i (b) praktiĉan problem 

uoĉen u literaturi ili praksi. Prilikom izbora tgeme student mora da vodi raĉuna da je u 

mogućnosti da prikupi, sistematizuje, obradi i predstavi saznanja iz literature (i 

prakse) relevantna za temu njegovog seminarskog rada. Korišćenje tuđih seminarskih 

radova, prepisivanje i/ili prepričavanje njihove sadržine nije dopušteno i predstavlja 

povredu sistema kvaliteta definisanog opštim aktima Fakulteta. Pre nego što počnete 

da pišete seminarski rad, informišite se o plagijatorstvu! Važno je da na adekvatan 

način prikazujete ideje i rezultate istraživanja drugih autora – svojim rečima i uz 

pravilno korišćenje referenci i/ili citata.  

 

(ii) Nakon izbora teme, student zapoĉinje prikupljanje relevantne literature. Kao što 

smo već napomenuli, nužno je prvo poći od osnovne literature koja omogućava da se 

student upozna sa osnovnim pojmovima i nauĉnim stavovima vezanim za temu, kao i 

da u njoj pronaĊe relevantne bibliografske podatke. Potom, važno je skrenuti pažnju 

na uobiĉajenu praksu da se u sledećem koraku prikupe i obrade odgovarajući delovi 

(poglavlja) u udžbenicima, monografijama, enciklopedijama, a potom ĉlanci, 

komentari i sliĉno vezani za odabranu temu i publikovani u nauĉnim i struĉnim 

ĉasopisima, poslovnim magazinima i dr. 

 

Obzirom na mnogobrojnost i raznovrsnost literaturne graĊe relevantne za odreĊene 

teme, neophodno je da student nužno vrši selekciju i da završi prikupljanje 

istraživaĉke graĊe u trenutku kada proceni da je prikupljena graĊa dovoljno 

reprezentativna za jednu kvalitetnu i konzistentnu obradu izabrane teme. Korisno je 

voditi beleške o prikupljenim izvorima, ako i o obraĊenim i prouĉenim delovima 

takve literature. Ovakve beleške umnogome pomažu studentu da sistematizuje 

izuĉena pitanja, parafrazira odreĊene sadržaje, formira svoje stavove, notira beleške i 

citate, te formira jednu orijentacionu, radnu bibliografiju. 

 

(iii) Izrada plana rada. Izuĉena osnovna literatura i prikupljeni ostali referentni izvori 

domaće i inostrane literature osnova su za sastavljanje radne verzije plana rada, 

odnosno svojevrsnog poĉetnog plana rada. Pošto sva prikupljena literatura bude 

prouĉena, nužno je proceniti da li raspoloživa istraživaĉka graĊa pruža dovoljne i 

zadovoljavajuće odgovore na sva pitanja koja se tiĉu odabrane teme, kao i da li je 

valjana za celinu rada. 

 

Ĉesto, prouĉavanje prikupljene literature nameće potrebu da se prethodno definisani 

plan rada promeni na naĉin da se pojedini delovi / uže tematske celine suze ili pak 

prošire. Ovakva revizija radne verzije doprinosi jasnijoj i ĉvršćoj vezi izmeĊu 

pojedinih delova rada. 

 

(iv) Pisanje prve verzije rada. Svaki seminarski rad sadrži sledeće delove: naslovnu 

stranu, sadržaj, apstrakt, ključne reči, uvod, glavni deo rada (obradu teme rada), 

zaključak, pregled grafikona/tabela i spisak korišćene literature (bibliografija). 
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Naslovna strana treba da sadrži sledeće osnovne podatke: naziv institucije - 

univerziteta odnosno fakulteta (Fakultet za uslužni biznis, Univerzitet Educons), 

nastavni predmet (Ekonimka preduzeća sa osnovama mikroekonomske analize, 

odnosno Osnove ekonomije biznisa) i naslov seminarskog rada, potom ime i zvanje 

nastavnika pred kojim se brani seminarski rad, ime kandidata i broj dosijea, kao i 

mesti i datum izrade seminarskog rada. Navedeni podaci se pišu ovim redom odozgo 

nadole. 

 

U sadržaju se navode naslovi osnovnih delova rada, odnosno podnaslovi sa 

naznaĉenim stranicama na kojima se ti delovi seminarskog rada nalaze. Ukoliko se u 

radu koriste grafikoni i tabele, posebno se navodi popis tabela i grafikona sa 

naznaĉenim stranicama na kojima se nalaze u tekstu. Po pravilu, ovaj deo 

seminarskog rada se sastavlja tek na kraju, kada je finalni tekst saĉinjen i kada student 

ima u uvid u celinu teksta. 

 

Apstrakt  (rezime) predstavlja prvi, sažeti prikaz rada i trebalo bi da sadrži do 250 reĉi 

(oko 1400 znakova).  Poželjno je da se u rezimeu sve relevantne informacije prikažu 

jezgrovito i informativno, precizno i razumljivo, a istovremeno koncizno (tj. sa što 

manje reĉi). Rezime sadrži najvažnije informacije iz ostalih segmenata rada. Osnovni 

problem istraživanja  treba formulisati sažeto; ukoliko rad sadrži praktiĉnu 

valorizaciju teoretskog problema treba predstaviti uzorak ispitanika; kratko 

komentarisati rezultate istraživanja, odnosno zakljuĉak rada. Drugim reĉima, apstrakt 

treba da predstavlja taĉnu, konciznu i vrednosno neutralnu reprodukciju suštine rada. 

 

Ključne reči pokrivaju najvažnije termine koji se koriste u radu i time sažimaju na 

nivo reĉi ili izraza ono najznaĉajnije za rad. Otuda, nakon apstrakta, pod kljuĉne reĉi 

nužno je navesti one za koje se pretpostavlja da definišu rad, ali time istovremeno 

pomažu drugim istraživaĉima koje bi mogla zanimati tematika konkretnog 

seminarskog rada pri pretraživanju. U ovom delu rada ne bi trebalo navoditi više od 

deset reĉi i/ili izraza. 

 

U uvodu autor ukazuje na važnost teme, objašnjava opredeljenje za izbor konkretne 

teme i svoj pristup prouĉavanim problemima, odreĊuje predmet rada, ciljeve 

istraživanja, kao i metode koje će koristiti tokom prouĉavanja odabrane problematike. 

Uvod ne treba biti dugaĉak, već koncizan i sažet, jer, kako sama reĉ kaže, treba da nas 

„uvede“ u sadržaj rada. Zbog preporuĉene sažetosti uvoda, pri koncipiranju ovog dela 

rada trebalo bi izbegavati odreĊene klišee, reĉi i fraze koje ne doprinose utisku da je 

konkretan seminarski rad nauĉno-istraživaĉkog karaktera. TakoĊe, treba izbegavati 

nepotrebna uopštavanja, enciklopedijske podatke, kao i fus-note. 

 

U uvodnom delu rada potrebno je naznaĉiti kojim redosledom će tema biti obraĊena u 

centralnom delu rada. TakoĊe, ovde je neophodno naznaĉiti o kom delu ispitne 

materije se radi i kakav je znaĉaj izabrane teme za taj deo ispitne materije. Na taj 

naĉin studenti pokazuju u kojoj meri su analizirali osnovnu literaturu, savladali u 

teorijskom smislu deo ispitne materije iz koje su uzeli seminarski rad, kao i u kojem 

će pravcu ići predmetno istraživanje. 

 



 5 

Obrada teme zahteva sistematski pristup. U zavisnosti od odabrane teme, prvo se 

pojmovi jasno definišu. Nakon toga se formulišu teorijske pretpostavke. Potom se iz 

tih pretpostavki izvlaĉe logiĉni zakljuĉci. Ovi zakljuĉci se dodatno mogu pojaĉati 

odreĊenim ilustracijama. Glavni deo rada treba da bude podeljen u više adekvatnih 

celina: u delove, poglavlja i potpoglavlja (taĉke). Ne postoji pravilo o tome koliko će 

delova rad imati, odnosno kako će se i koliko njegovi delovi dalje rašĉlanjivati. To 

prevashodno zavisi od prirode teme, odnosno oblasti istraživanja, ako i naĉina na koji 

se ona obraĊuje. Potrebno je naglasiti da svaka celina mora biti posebno obeležena i 

izdvojena, pri ĉemu je nužno voditi raĉuna o povezanosti i subordinaciji pojedinih 

delova. 

 

Zaključak sadrži osnovne stavove autora o pojedinim pitanjima vezanim za temu, a 

koji proizilaze iz samog rada. Prilikom formulisanja zakljuĉka, savet je da se svaki 

analizirani problem rašĉlani na manji broj sastavnih delova i da se, na kraju analize, 

za svaki od ovih delova izvuĉe suština koja može da se opiše sa dve ili tri reĉenice. To 

su, u stvari, parcijalni zakljuĉci koji služe da se sastavi konaĉan zakljuĉak 

seminarskog rada. Zakljuĉak predstavlja kratko napisana (na jednom mestu) i 

sistematizovana osnovna saznanja o predmetu seminarskog rada do kojih se došlo 

tokom sprovedenog istraživanja. 

 

Uz tekst rada prilaže se i spisak korišćene literature – bibliografija. Ovaj popis sadrži 

sva publikovana dela koja je student koristio za svoj rad. Za svako delo potrebno je 

navesti sve elemente za njegovu identifikaciju na naĉin na koji se to ĉini kada se u 

napomeni navode potpuni podaci o delu, sa izuzetkom broja strane: prezime i ime 

autora (ili prezime i početno slovo imena), naziv dela, izdavač, mesto izdavanja i 

godina izdavanja. 

 

(v) Jezik i stil pisanja. Pisanje seminarskog rada nužno podrazumeva sposobnost 

autora da svoje misli adekvatno izrazi; da ih iskaže jasno, koncizno i razumljivo i da, 

pri tome, izbegava iste reĉenice i klišee. Od studenta se oĉekuje da vlada pisanom 

reĉju, da koristi književni jezik i poštuje pravopisna i gramatiĉka pravila. Potrebno je 

izbegavati upotrebu stranih reĉi, žargona ili arhaizama. 

 

(vi) Obim rada. Iako obim seminarskog rada zavisi od same teme, poželjno je da rad 

ne premašuje jedan autorski tabak -  oko16 strana A4 formata. 1.800 znakova na 

svakoj strani, odnosno oko 30 redova sa po 60 slovnih mesta. Rad ne bi trebalo da 

bude kraći od 10 strana. U ovaj standard ne ulazi sadržaj rada, popis korišćene 

literature, ilustrativni primeri, zakonski akti ili neki drugi dodaci. 

 

(vii) Napomene, parafraziranje i navođenje literature. Uopšteno, napomene su 

sastavni i veoma važan deo svakog seminarskog rada. Po svom znaĉaju i mestu u 

samom radu, napomene mogu biti: bibliografske (sadrže navode izvora iz kojih su 

korišćene ideje i ĉinjenice i mogu biti proverene uvidom u korišćeni izvor), 

eksplicitne (pružaju dopunska objašnjenja o nekoj ideji, stavu ili ĉinjenici iznetoj u 

radu) i upućujuće (upućuju na neki drugi izvor literature koji obraĊuje istu ili sliĉnu 

temu).  
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Premalo napomena upućuje na to da rad nije dovoljno dobro dokumentovan, a 

pojedini (tuĊi) stavovi, ideje i sl., nisu potvrĊeni navoĊenjem izvornih tekstova. Na 

drugoj strani, previše napomena opterećuje rad i odvlaĉi pažnju od glavne ideje koja 

je predmet istraživanja – prava mera zahteva iskustvo i posvećenost izradi ovakvog 

rada. Napomene se, po pravilu, nalaze na dnu svake stranice -  tzv. fus-note. 

 

TuĊi stavovi u seminarskom radu mogu biti navedeni: parafraziranjem 

(prepriĉavanjem) i/ili doslovnim reprodukovanjem (citiranjem). Uobiĉajeno je da se 

tuĊa misao doslovno reprodukuje (citira) ako je od kljuĉne važnosti,  kratka , efektna i 

na specifiĉan naĉin potvrĊuje, odnosno ilustruje konkretan segment istraživanja. 

Treba biti umeren u korišćenju citata; oni ne treba da budu predugi i uvek se navode 

iz primarnog izvora. 

 

NavoĊenje korišćene literature je nužno, ali je zabranjeno njeno prepisivanje bez 

navoĊenja izvora. Prepisivanje tuđih reči ili ideja bez navođenja imena autora 

predstavlja plagijat koji čak, pod određenim okolnostima, predstavlja i krivično delo. 

U seminarskom radu ne bi trebalo da bude više od 10% citata u odnosu na ukupan 

tekst. Izuzeci su, naravno, dozvoljeni ukoliko su opravdani. 

 

(viii) Tehnička uputstva. Prilikom pisanja seminarskog rada, neophodno je pridržavati 

se sledećih tehniĉkih uputstava: 

 

Naslovna strana 

Svi podaci koje sadrži naslovna stranica već su pomenuti u Uputstvu (str. 3). U 

tehniĉkom smislu, ove podatke navesti na sledeći naĉin: 

 

- Na vrhu stranice u sredini: naziv univerziteta i fakulteta – 14 pt, bold 

- Na sredini strane: naslov (tema) seminarskog rada – 16 pt, bold 

- Ispod naslova seminarskog rada: seminarski rad – 14 pt 

- U donjem levom uglu: ime i prezime predmetnog nastavnika, sa zvanjem – 12 

pt, 

- U donjem desnom uglu: ime i prezime studenta (autora seminarskog rada), kao 

i broj dosijea – 12 pt. 

- U sredini donjeg reda: mesto i godina izrade seminarskog rada – 12 pt 

 

 

Format teksta:  

Koristiti papir formata A4 (210x 297 mm), margine sve po 2.5 cm, prored 1, font Ti-

mes New Roman 12. Rad mora biti štampan i povezan ali ne i ukoriĉen. Poravnanje 

teksta s obe strane (justify). Sve stranice treba da budu numerisane, izuzev naslovne 

strane. Naslove poglavlja (heading 1) treba napisati slovima veliĉine 14 taĉaka, 

podebljano (bold). Podnaslove (heading 2) su veliĉine 14 taĉaka. 

 

Obim rada:  

Maksimalno jedan autorski tabak -  oko16 strana A4 formata. 1.800 znakova na 

svakoj strani, odnosno oko 30 redova sa po 60 slovnih mesta. Minimalno 10 strana. 
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Citiranje 

Prilikom citiranja pojedinih definicija, podela, podataka, tabela, slika ili delova teksta 

obavezno je navesti izvor u fusnoti. Korišćenje fusnota znaĉi navoĊenje citiranog 

izvora na dnu stranice teksta. Koristiti opciju Insert - Reference - Footnote u 

kompjuteru. Fusnote 10 pt, normal, navode se ispod teksta na odgovarajućoj strani i 

oznaĉavaju se od broja 1 do n. 

 

 

Neophodno je poštovati sledeći redosled navoĊenja podataka: 

 

o Za udžbenike i monografska dela – prezime i ime autora (ili prezime i poĉetno 

slovo imena), naziv dela, izdavaĉ, mesto izdanja, godina izdanja, broj citirane 

strane. 

o Za enciklopedije – prezime i ime autora, naziv odrednice, mesto izdanja, 

godina izdanja, ime redaktora, broj citirane strane, 

o Za radove objavljene u časopisima – prezime i ime autora, naziv ĉlanka, 

godina izdanja, broj ĉasopisa i godina objavljivanja ĉasopisa, broj citirane 

strane. 

o Za propise objavljene u službenim glasilima – broj citiranog ĉlana zakona, 

odnosno drugog pravnog akta, naziv službenog glasila, broj i godina 

objavljivanja službenog glasila, 

o Za tekstove sa Interneta – naziv citiranog teksta, adresa stranice, datum 

pristupa stranici. 

 

Kada je u napomeni potrebno uputiti ĉitaoca na isto ili razliĉito mesto u delu koje je 

već citirano, koriste se posebne latinske skraćenice: 

 

o Za navoĊenje istog mesta iz istog rada u dve ili više uzastopnih napomena – 

ibid. (od lat. ibidem – na istom mestu), 

o Za navoĊenje drugog mesta iz istog rada u dve ili više uzastopnih napomena – 

ibid. i broj strane, 

o Za navoĊenje istog mesta iz istog rada u nekoj od sledećih napomena (kad 

napomena nije u kontinuitetu) – ime autora i oznaka loc.cit. (od latinski: locus 

citatum – na navedenom mestu) 

 

Za slike, tabele i grafikone, procedura je sledeća: 

 

o Navodi se broj slike (tabele, grafikona) a zatim i naziv slike ili tabele – u istom 

redu, 

o  NavoĊenje izvora ispod slika i tabela - navodi se ceo izvor: prezime, prvo slo-

vo imena, (godina izdanja), naziv dela, mesto izdanja: izdavaĉ, broj strane na 

kojoj se u izvoru slika ili tabela nalazi. Koristi se font Times New Roman, 10 

pt. 
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Navođenje  korišćene literature – bibliografija 

Videti Uputstvo, strana 5. Koristiti isti font, 12 pt. 

 

(ix) Konačna redakcija rada. Pre nego što seminarski rad bude predat, neophodno je 

rukopis rada savesno i pažljivo proĉitati, otkloniti sve sadržinske, jeziĉke i pravopisne 

nedostatke.U pogledu konaĉne revizije i kvaliteta rada, poželjno je da izmeĊu radne 

verzije teksta i njegove konaĉne fome postoji vremenska distanca, kako bi autor rada 

objektivni i kritiĉki sagledao celinu i otklonio eventualne nedostatke. Pažnju treba 

posebno posvetiti kompoziciji rada, argumentaciji, objašnjenjima i sl. 

 

(x) Predaja i odbrana seminarskog rada.  

Studenti koji redovno slušaju nastavni predmet Ekonomika preduzeća sa osnovama 

mikroekonomske analize na osnovnim akademskim studijama i kojima je ovo 

predispitna obaveza, dužni su da konaĉnu verziju seminarskog rada predaju u 

dogovoru sa saradnikom u nastavi (asistentom), odnosno predmetnim nastavnikom. 

Odbrana seminarskog rada vrši se u predviĊenim terminima u tekućem semestru. 

 

Studenti koji nastavni predmet Ekonomika preduzeća sa osnovama mikroekonomske 

analize / Osnove ekonomije biznisa polažu kao diferencijalni ispit, dužni su da 

konaĉnu verziju svog seminarskog rada dostave asistentu najkasnije deset dana pre 

polaganja ispita u zvaniĉnom ispitnom roku. 
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Pregled osnovne i pomoćne literature  

 

Osnovna literatura: 

 

1. PENEZIĆ, Nenad: Ekonomika preduzeća sa osnovama mikroekonomske 

analize, Fakultet poslovne ekonomije, Univerzitet Educons, Novi Sad, 2009. 

 

 

Pomoćna literatura: 

 

1. PEROVIĆ, Dimitrije: Teorija troškova, Svjetlost, Sarajevo, 1964. 

2. BANDIN, Tomislav, JAKOVĈEVIĆ, Klara, KOMAZEC, Ljubica: 

Ekonomika preduzeća I, Savremena andministracija, Beograd, 2000. 

3. BANDIN, Tomislav: Ekonomika preduzeća II, Savremena administracija, 

Beograd, 2002. 

JAKOVLJEVIĆ, Klara: Troškovi kao faktor odlučivanja u poslovnoj politici, 

Ekonomski fakultet, Subotica, 1987. 

4. ZELENOVIĆ, Dragutin: Tehnologija organizacija industrijskih sistema – 

preduzeća, Fakultet tehniĉkih nauka, Novi Sad, 2005. 

5. MILOJEVIĆ, Miroslav: Poslovni sistem – struktura i pojavni oblici, Nauĉna 

knjiga, Beograd, 1980. 

6. CHAMBERLAIN, W.N. : Preduzeće – mikroekonomsko planiranje i akcija, 

Savremena administracija, Beograd, 1968. 

7. BESANKO, Don: Microeconomics, Prentice Hall Inc., New Jersey, 2004. 

 

Pregled tema za pripremu seminarskog rada 

 

1. Preduzeće kao fenomen svojstven tržišnoj privredi 

2. Karakteristike preduzeća kao organizacionog sistema  

3. Organizacione forme preduzeća u tržišnoj privredi 

4. Faktori ulaganja i rezultata 

5. Funkcije preduzeća kao faktor njegove poslovne efikasnosti 

6. Konkretna ekonomska stvarnost preduzeća 

7. Ulaganje elemenata proizvodnje u obliku angažovanja sredstava 

8. Osnovne determinante angažovanja sredstava 

9. Faze ciklusa angažovanja sredstava 

10. Ulaganje elemenata proizvodnje u obliku trošenja 

11. Osnovne karakteristike fiziĉkog trošenja predmeta rada 

12. Utrošci sredstava za rad – specifiĉnosti fiziĉkog trošenja 

13. Utrošci sredstava za rad – specifiĉnosti ekonomskog zastarevanja 

14. Faktori fiziĉkog trošenja ljudske radne snage 

15. Znaĉaj troškova za poslovnu politiku preduzeća 

16. Troškovi i izdaci 

17. Pojedinaĉni i zajedniĉki troškovi elemenata proizvodnje 

18. Direktni i indirektni troškovi elemenata proizvodnje 

19. Oportunitetni troškovi  

20. Inkrementalni troškovi 

21. Diferencijalni troškovi 

22. Reagibilnost troškova 

23. Zarada kao reprodukciona vrednost utrošene ljudske radne snage 
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24. Troškovi predmeta rada 

25. Troškovi sredstava za rad – pojam i osnovne funkcije amortizacije 

26. Sistem vremenske amortizacije sredstava za rad 

27. Sistem funkcionalne amortizacije sredstava za rad 

28. Troškovi ljudske radne snage 

29. Kapacitet industrijskog preduzeća 

30. Tehniĉki aspekt proizvodnih kapaciteta 

31. Ekonomski aspekt proizvodnih kapaciteta 

32. Merenje iskorišćenosti proizvodnih kapaciteta 

33. Dinamika fiksnih troškova 

34. Dinamika relativno-fiksnih troškova 

35. Dinamika proporcionalnih troškova 

36. Znaĉaj graniĉnih troškova za donošenje poslovnih odluka 

37. Kalkulacija cene koštanja proizvoda/usluge 

38. Diviziona kalkulacija 

39. Kalkulacija pomoću ekvivalentnih brojeva 

40. Kalkulacija vezanih brojeva 

41. Dodatna kalkulacija 

42. Proizvod kao izlazni element procesa reprodukcije 

43. Funkcionalna analiza vrednosti proizvioda 

44. Poslovna efikasnost vs poslovna efektivnost 

45. Ekonomski pokazatelji uspešnosti 

46. Produktivnost kao parcijalni pokazatelj ekonomske uspešnosti 

47. Ekonomiĉnost kao parcijalni pokazatelj ekonomske uspešnosti 

48. Rentabilnost kao parcijalni pokazatelj ekonomske uspešnosti 

49. Faktori produktivnosti i ekonomiĉnosti poslovanja 

50. Faktori rentabilnosti poslovanja 

 

 

                

 

 



BESPLATNI GOTOVI SEMINARSKI, DIPLOMSKI I MATURSKI RAD. 

RADOVI IZ SVIH OBLASTI, POWERPOINT PREZENTACIJE I DRUGI EDUKATIVNI 
MATERIJALI. 

 

WWW.SEMINARSKIRAD.ORG  

WWW.MATURSKIRADOVI.NET  

WWW.MATURSKI.NET  

WWW.SEMINARSKIRAD.INFO  

WWW.MATURSKI.ORG  

WWW.ESSAYSX.COM 

WWW.FACEBOOK.COM/DIPLOMSKIRADOVI  

 
NA NAŠIM SAJTOVIMA MOŽETE PRONAĆI SVE, BILO DA JE TO SEMINARSKI, DIPLOMSKI  ILI  MATURSKI 
RAD, POWERPOINT PREZENTACIJA I DRUGI EDUKATIVNI MATERIJAL. ZA  RAZLIKU OD OSTALIH MI VAM 
PRUŽAMO DA POGLEDATE SVAKI RAD, NjEGOV SADRŽAJ I PRVE TRI STRANE TAKO DA MOŽETE TAČNO DA 
ODABERETE ONO ŠTO VAM U POTPUNOSTI ODGOVARA. U BAZI SE NALAZE  GOTOVI SEMINARSKI, 
DIPLOMSKI I MATURSKI RADOVI  KOJE MOŽETE SKINUTI I UZ NJIHOVU POMOĆ NAPRAVITI JEDINSTVEN I 
UNIKATAN RAD. AKO U BAZI  NE NAĐETE RAD KOJI VAM JE POTREBAN, U SVAKOM MOMENTU MOŽETE 
NARUČITI DA VAM SE IZRADI NOVI, UNIKATAN SEMINARSKI ILI NEKI DRUGI RAD RAD NA LINKU IZRADA 
RADOVA.  PITANjA I ODGOVORE MOŽETE DOBITI NA NAŠEM FORUMU ILI NA 
MATURSKIRADOVI.NET@GMAIL.COM 

http://www.maturskiradovi.net/
http://www.seminarskirad.org/
http://www.maturskiradovi.net/
http://www.maturski.net/
http://www.seminarskirad.info/
http://www.maturski.org/
http://www.essaysx.com/
http://www.facebook.com/DiplomskiRadovi
http://www.maturskiradovi.net/eshop
http://www.maturskiradovi.net/forum/Forum-diplomski-radovi
http://www.maturskiradovi.net/eshop
http://www.maturskiradovi.net/eshop
http://www.maturskiradovi.net/eshop
http://www.maturskiradovi.net/eshop
http://www.maturski.net/eshop
http://www.maturski.net/izrada-radova.html
http://www.maturski.net/izrada-radova.html
http://www.maturski.net/izrada-radova.html
http://www.maturski.net/forum
mailto:MATURSKIRADOVI.NET@GMAIL.COM
http://www.maturskiradovi.net/eshop�

