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YBOJI

TokoBM caBpeMEHOT TIOCIOBama mpexy3eha 3axTeBajy TNJIaHMpaHO, OPTaHHW30BAaHO U
KOHTpOJIFCcaHO mocioBame. OCHOB ycrexa cBakor mpenyseha je meduHucaH HIb TOCIOBamA.
Jla Ou ce AOmUIo 10 OCTBApEHAa NJba HEOIXO/IHO j€ IIIAHUPakhe W OPTaHN30Bamke MOCIIOBAbA,
Kao ¥ MepMaHeHTHA KOHTpoJsa ucToT. [Iman mocnoBama ce mocraBiba 3a ojapeleH BpeMeHCKH
nepuos. KBaHTHTaTUBHO TpeNCTaB/bake MOCIOBHOT IDIaHA HW3PAKEHO IUIAHHPAHUM

(MHAHCHjCKUM BpEeTHOCTUMA Ha3uBa ce Oyuer.

VY caBpeMEHHUM CBETCKMM TOKOBHMa XOTEJIHjepCTBO TPEACTaB/ba HW3Y3€THO 3HAYAJHY
NpHUBpeNHY AenaTHoCT. Kao ycimykHa enaTHOCT MpuUIaja TepUUjaIHOM CEKTOPY U HaJla3h ce Yy
caMoM BpXy npodurabmiHocTn. HanMe, XoTennjepcTBo naHac MmpeacTaBiba jeqHy 0/ OCHOBA

YKYITHOT TIPUBPEHOT Pa3B0Oja MHOTUX 3€Majba y CBETY.

MeHaMeHT XOTEJICKHX KOMITaHHja CBOje MOCIOBAamke HE MOXKE Ja 3aCHMBA Ha Harahamnma u
no uHTYHIUju. HeonmxomHO je mpaBHIHO W J0OPO OCMHILBEHO (MHAHCHjCKO M3BEINTABAME.
[Moysmano u wucmpaBHO (MHAHCHjCKO H3BEINTaBamke Oasupa ce Ha HUHPOpManMjamMa U3
MOCTIOBarba KOMIIaHUje W TIPENCTaBJba OCHOB 3a (popMHpame BPETHOCHUX KOMIIOHEHTH KOje

KacHHje YhHEe OyIIeT.

Byirer y mocnoBamy XoTenckor npenayseha mojaBibyje ce Kao 3aJaTH TOCIOBHHM IUJIaH, i U
Ka0 MHCTPYMEHT KOHTpOJE e(PHKACHOCTH TMOCioBama. Hamme, myrem Oynera MeHaIMEHT
XoTenckor mpenyseha je y MoryhHOCTH na mopenu IJIAaHUpAaHE W OCTBAPEHE BPEAHOCTH Y

MOCIIOBaky CBOT Mpeny3eha v Ha Taj HAYMH UMa YBH]| y PE3yATaTe CBOT MOCIOBAbA.

V3eBmm y 003up BaXHOCT TIIOCTOjarba (PMHAHCHJCKOT TIOCIOBHOT IJaHA H  FHETOBY
HE3a00MIIA3HOCT y CaBPEMEHOM XOTEJICKOM TIOCIIOBAakY TPEIMET OBOT Paja je YIo3HaBame ca
OCHOBaMa OylieTnpama, IpoIecoM OyleTHpama Kao M MPUMEHOM OylleTHpama y XOTEICKOM

nocnoBamy. [lar je mpukas Oynerupama Kpo3 Npu3My IUIAHCKE, a B KOHTPOJIHE (QyHKIH]E.



1. Teopujcko — MEeTOA0I0LIKE OCHOBE

1.1 IIpeanmer ucTpa:kKMBamba

Y okBHpy oOBOr pama oOpahyje ce KOHTpoJia MOCOBama XOTEICKOr mnpemy3seha myrem
orepaTuBHOT OyleTa, jejaH O]l KOpaka y IUIAHHpamy MOCIOBamba MPHUBPEIHOT JPYIITBA.
[IpenMer ucTpaxkupama je OyUETHPamE y XOTEICKOM IMOCIIOBamYy, a QPokyc hie Outn craBbeH
Ha OTIEpaTHUBHU (jeIHOTOUIIHGH) OyIeT M HBeTOBY KOHTpOJHY yiory. Hanme, 6uhe m3Bpmeno
nopeheme mIaHupanux BPEIHOCTH U OCTBAPEHUX BPETHOCTH Y jeTHOTOIUIIHEM TIOCIOBABY U

JaTh KOMEHTapH 3a Je(UHUCAHA OJICTYIIakha BPETHOCTH.

1.2 Hay4yHu uu/b HCTPAKUBaAHHA

Haydynn 1mup Hamer WCTpaXMBama je ONMUC eleMeHaTa (YHKIMja W YWHWIANA KOHTPOJIE

MOCJIOBamka ca eJIeMEHTUMA KacupuKaIiuje.

JIpyImTBEeHH LUJb jecTe MOMOh y pemaBamy KOHTPOJIE IMOCIOBamka KOHKPETHOT XOTEJICKOT

npenyseha, 0OTHOCHO yKa3WBame Ha MOryha pemema cucTeMa KOHTPOJE CIMYHHUX XOTEICKUX
JPYLITaBA.

1.3 XunoTte3e u HAY4HHU TONPUHOC

VY ucrpaxuBamy MoJIa3UMO 01 cienehe reHepanrHe XUIMOTETHIKE TBPAE:

- MpUpoAa EKOHOMCKOT M TMPaBHOT CUCTEMa, KAa0 W CYIITHHA TMOJUTUYKOT CHCTEMa

JIETePMHUHUITY KOHTPOJy IOCIIOBaWka TNMPUBPETHUX CyOjekaTa, a CaMHUM THM U XOTEJICKO

MIPHUBPEIHO APYIITBO MPEKO U ToMOhy orepaTUBHOT OyIieTa.



Hamry renepanny xuroTe3y onepanroHaIn3yjeMo Mpeko u momohy cienehux mojemuHagyHIX

XHUIIOTE3Aa.

- IInanmpame mocnoBama mpenyseha je paruoHamaH KOpak ycMepeH Ha Je(HHHCAE
MIOCTIOBHUX IMJbEBA M Pa3pay HAYMHA HBIXOBOT OCTBApEHha;

- OCHOB CBaKoOrT YCIIEUTHOT MOCJIOBama npenyseha je mocrojame MOCIOBHOT IJIAHA;

- DByyerupame je PpuHAHCHjCKO TUTaHUpame 3a OyayhHOCT Ha OCHOBY IMOCTABJBCHHX
MOCJIOBHUX ITHJbEBA;

- bymerupame npencraBba KOHTPOIHN MEXaHH3aM Ipeay3eha y TOKyY IMocioBama;

- Ilyrem kpempanor Oyiera — TOCJIOBHOT IUIaHa, Bpmm ce mopeheme m aHammza
MOCTIOBHUX pE3yNTara, KOHTPOJMIIE C€ MEHAUMEHT W JAe)UHHUITY UEHTpHU

OZATOBOPHOCTH.

Hayanu mompuHOC HaIler NCTpakuBama ce orjiena y o0jeqnmaBamby TEOPHUJCKUX CYrecTHja u
MPAaKTHIHAX HCKYyCTaBa KOHTPOJE IOCIOBama. Y TOM CMHCIY, IONPHUHOC C€ OTieaa y
nepuHUCaky W 00jeMbaBamky MOjMOBA BE3aHHMX 3a Mpolec OyyeTupama. Y NPaKTUIHOM
CMHCITY, KpO3 aIuTUKalijy IpUMeHe OyleTupama myTeM CTYAHje ciaydaja, y jelHOj o7 Beoma
OWTHHMX TPHUBPEIHUX TrpaHa, Owhe TMoOKa3aHa M JIOKa3aHAa HEM30CKHOCT TOCTOjamka IUIaHa

IMOCJIOBama pajyd yCIICHIHOCTH Yy JaHAIIEKBEM ITOCJIOBHOM BpPTIIOTY.

1.4 MeToae ucTpaxxuBama

Ham Teopujcko-METOMONOMKH TPHUCTYN je IWjallieKTHYKA. Y HWCTpakuBamy he Owurtn
PUMEHCHE OCHOBHE CHHTETHYKE U OCHOBHE aHATUTHYKe MeTozae. O ONMuITeHaydHuX METOo/1a
Ouhe npuMemeHe XUMOTETHYKA U JeIYKTUBHA METO/a.

On Mertona 3a MpUKYIJbamke MaTepHujaga Oumhe 3aCTYIUbCHH: CTyAHja Clydaja, CTaTUCTHIKU

METO, METOA UCIIUTHBaka U METO aHAJIN3€ JOKYMCHATa.



1.5 Crpykrypa pana

I/IHTepI[I/ICL[I/IHJ'II/IHapHOCT npeaMeETa UCTpaXKruBamba, CUCTEM IMOCTAaBJbCHUX XUIIOTE3a U TUJbEBU

UCTpakKMBamba ONPENETIN Cy cieaehy cTpykrypy pana:

4+ VY npBoM jeny pajsa o0pasiaky ce MpeaMeT UCTPAKHBAka, OTPABIAHOCT MPEIOKEHE

TEME, IUJb U MCTOJ UCTpaXXHBakba, Ka0 U IMOCTABJbEHE XUIIOTE3E.

4+ V JjpyroMm Jeiy pajga aHaiM3upa ce IUIAHUpAamke Kao jefHa OJ OCHOBHHX yJora
MEHAIMEHTa U OyUeTHpame Kao JIco TUIaHUpama noclioBama npeayseha. Oopahyje ce
Oynerupame Kao mociaoBHU 1iaH npenyseha. Jledunumry ce mojam, dase Oynera, Bpcre

Oyuera, MeToJie OylieTupama, mpuMeHa OyleTa,...

4+ V tpehem neny pana ananusupa ce npruMeHa OyUeTHpamba y XOTEJICKOM MOCIOBAmbY.
dokyc je Ha omepaTHBHOM OyleTy M HETrOBOj IUIAHCKO] W KOHTPOJHO] YIO3H Y

XOTCJICKOM IIOCJIOBABY.

4+ VYV uerBpTOoM Jeiy pajga BpUIM CE HMCTPAKUBAKE KOHTPOJHE (yHKIUje Oyiera y
MOCIIOBalby KOHKPETHOT XOTelcKor mnpeny3seha. Hamme, Bpmm ce mopeheme
IUIAHUPAHUX M OCTBAPEHUX BPEIHOCTH Yy JETHOTOIUIIHEM IOCIOBAEKY MPUBPEIHOT

JPYIITBA KOj€ je y3eTO Kao CTyauja ciydaja.

+ Ha kpajy pama mara cy 3ak/bydHa pa3marpama, Kao M aHAIU3a MOCTABJLEHHX

XHUIIOTE3A.



2. OcHoBe u npouec OyueTnpama

2.1 Ilnanupame u OyyeTupame

MenaymenT npenyseha ce Moke carjenaTH Kao yIpaBibambe MOCIOBamkeM Ipenyseha rue ce
neUHUITY IUJBEBH TOCIOBama, paspal)yjy IMOCIOBHE aKTUBHOCTH, KOHTPOJHIIE W BOIU

LEJIOKYITHO TMOCIOBaLE.

[Tocroje ueTnpu OCHOBHE (ha3e MEHAIMEHTA:

- IUIAHUpAake

- OpraHH30Bame

- Boheme

- xoHTpOIa.'
[TocnoBHO mIaHMpame je jenHa oa (QyHKIMja MEHAIMEHTa mpexy3eha KojoM ce pamroHaIHO
neUHUITY IMJBEBH IIOCIOBama W paszpal)yjy TOCIOBHE aKTUBHOCTH KOje IOBOJE MO
peanm3anmje mocTaB/beHNX IuibeBa. [lyTrem muianupama npenayseha cBoje mocioBame MOTy 1a
IpXxe ,,[10]] KOHTPOJIOM ™ TIPUTIPEMJBCHU 32 HEM30eKHE U HEeXKeJbeHe norahaje, ma ce cyode ca
KOHKYPEHIIMjOM, Ja peajHO cariefajy pU3WKe W HEW3BECHOCTH Yy TOCIOBakbYy W Ja ce

AACKBATHO MpHJIaroge 1nmoCJI0OBHUM CI/ITyaL[I/IjaMa.

[Tpormiec mOCIOBHOT IJIAHUPAa CE CACTOjH W3 BUILE (a3a:
a) mpHITpeMa 3a U3paay MOCIOBHOT TUIAHA

0) nepuHUCame UIbEBA U 3a/1aTaka MOCIOBabha

B) U3paja MOCJIOBHOT IJIaHa

T') IpUXBaTambe MOCIOBHOT TUIAHA

1) U3BPLICH-E MOCIOBHOT TJIaHA

I)) KoHTpOMa 1 aHAM3a U3BPIIHOT TUIAHA MTOCIIOBAbA.

" Epuh J1., V600 y menaymenm, Yuroja mrammna, Beorpan, 2001., crpana 30.



JlerHucany MUIBEBU U 3a[all UMajy U CBOjY (PMHAHCH]CKY AUMEH3HU]y UCKa3aHy KpO3 MpoIiec
Oynerupama. byyuerupameM ce KBAHTUTATHBHO TPEACTaBIbajy €IEMEHTH IOCIOBHOT IJIAHA U
caMUM THM OylleTHpame MpeACcTaB/ba OINEpalMOHAIN3AIN]Y ITOCIOBHOT IUIAHA y OKBHPY

TUTaHUpama Kao ¢ase y mporecy nociopama npemyseha.



2.2 Tlojam Oyueta

VY mocnoBawy cBakor npeayseha Outan je mwb. Lluss je cMumcao Hacrajama (OCHHBamWma) U
nocrojama ((pyHKIIMOHUCAka) CBAKOT MpUBpenHOr cy0jekra. [la Ou ce Jomnwio 10 muika Mopa jaa

MOCTOjH TUIAH TIOCIIOBaba.

JeqHa o KJbY4HHX yNpaB/bauKHX OJUTIyKa, & Y HCTO BPEME U TEXHHUKA MpeaBul)ama, HHCTPYMEHT
iaHupama U KoHTpoje HasuBa ce BYIIET. Peu Oyuner Boau mopekio ox peun budget us
Cpenme Enriecke koja o3HadaBa KpaJjbeBCKYy TOpOYy ca HOBIEM HaMEHEHUM (pHHAHCHpamy

JaBHUX pacxo/a.

byier ce moxe nepuHHcaTH Kao (MHAHCHJCKM IUIaH 3a onpeleHH BPEMEHCKH TIEPHO.I.
[TobGospmiaBa edukacHOCT MocCioBama, 00e30ehyje npenysehy nyrorpajHu oncranak, mpaBu Be3y
m3Mel)y JbYICKHX pecypea | JbyICKOT MOHAIIAMmA KAKO OU Ce OCTBAPHIIN MOCTABLEHH IIHIBCBH.

Byiiernpame npencrasiba miaHupame 3a 0ymyhHocT.

2.3 Byuyerupame — u3pajsa GUHAHCHjCKOT MJIAHA MOCT0BaHA

IMocTynak u3pane Oyyera Ha3uBa ce OyneTHupame. byuerupame ce onBuja y Tpu dase:

1) nranuparwe — mpencraBiba a3y NMpUKYyIJbamba MojAaTaka M JepUHHUCAmka [HJbEBA 32
onpeheHn BPEMEHCKH TEpHOJ M OJIydWBAEKE 10 MUTAKYy IJIaHUpAaHUX (uHAHCH]a

(mpuxoga u pacxona);

2) xkoumpona — TO je pemoBHO mpaheme Oynera (YriaBHOM Ha MECEYHOM HHUBOY) Tj.
npaheme CTBapHHX TPUXOJAa M pacxona ca IUIAHMPAHHM Ha TIIOYETKY IIepHOJa.
Hajuenrhe ce To moctmke myrem ypal)eHHX H3BEIITaja KOJU MPUKa3yjy pa3iuke umelhy

TUTAHUPAHOT W OCTBApPEHOT;

* Epuh ]I, ucto



3) pesusuja — Bpum ce kpajem Tekyhe punancujcke roamue. [IpencraBpa mpuimKy 1a ce
cariefa KOJMKO Cy 3aJaTd IUIAHOBM OCTBapeHH, Ka0 W 3a  TIOCTaBJbakhbe HOBHX
napameTapa 3a cieaehu mocinoBHE mHUKIyc. To je uaearHa CHUTyanuja Aa OpraHu3aimja
caryiezia Ha KOjUM TIOJpMMa TOCTIOBama Tpeba MOpaguTH U yHANIPEIUTH uX y Oynyhem

[OCIIOBABY.

2.3.1. Tlnanupame Oyuyera

ITocToju myHO pasinora 3a u3paay OyueTa, Kao mTo Cy:

- 00pavyH MOCTaBJLEHUX MTPUXOJIa U pacxoaa

- TJaHHPamkE ¥ KOOPJIUHUPAHE TIOCIOBHUX AKTHBHOCTH

- KOHTpOJa MoCJIOBama

- yckiahuBame TOCIOBHUX TIAHOBA M 00aBe3a 3aroCICHIX

- TOCTaBJbakEC IINJbEBA KOJICKTHBY,...
CaM moyeTak IUIaHUpama MPEACTaBhba WICHTH()HUKOBAKE IMJBEBA U TOCTABIbALE PE3yJiTaTa
opraHm3alfje Koju ce ouekyjy y oxapeheHom mepuoay. To mMoxke Outh moBehame mpojaje,

pacT NpOU3BOAKE,...

butan MomeHar y 1ulaHWpamy Oyjera je TpPHKYIUbAakE IOAaTaka Tj. HEOIXOJHUX
nHpOopMaIHja 3a KOOPAMHUPAKE MOaTaka U aKTUBHOCTH. Y KOpake MpH IUIaHupamy Oyiera
yoOpajajyce u :

- yrBphuBame (hMHAHCH]jCKUX U3HOCA KOju he OMTH MPUMIBEHH (TIPUXOIH, JOHAIH]E, KPEIUTH)
- yrBphuBame (MHAHCHjCKMX H3HOCA KOju he OMTH TMOTPOIICHH — HEOIMXOIHO je M3BPIIUTH
KOHTPOJTY IJITAHWPAaHE NOTPOIIE, Tpeda y3eTh y 003up HHGIAIM]Y U KPeTamba Ha TPKUIITY

- m3pahuBame OyjieTa ce BpIIM CKIIATIAEM CTaBKY 1O CTaBKy Bojaehm padyHa na yKymHH

M3HOCH MPUXO0Jia U pacxojia Oyay UCTH.

[MToxxesmHO je ma mpexysehe y3 uzpany Oyuera 3a oapel)eHH BpEMEHCKH TEePHO Kperpa U TOK
TOTOBOT HOBIIA, Kako OW ce JeduHHcana cpejicTsa koja Cy TJiaHupaHa aa yhy u wzahy w3
npenyseha y Tom BpemeHcKkoM niepuoy. Ha Taj Haumn Ou Morim fa ce neuHHITY IEpUOIn Yy

Oymery y Kojuma Ou MOTJI0 /1a 1oh)e 1o MamKa yciea jormie (UHAHCH]CKe MPOjeKITHje.
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2.3.2 Tlpaheme — koHTpOJa OyyeTa

VY oBoj ¢a3m Bpmm ce MpumnpeMa W NPUKYIUbake HH(pOpMaIUja HEOMXOJHUX HPUINKOM

nopehema miaHupaHux 1 OCTBAPEHUX MPUX01a M pacxoa.

Kama cy kpatkopounm Oyyetn npeamer mopehema (KOHTpoOJie) TO c€ BpIIM Ha Kpajy
BpeMeHCKoT nepuona. Kox myropounux Oyuera nopehema (KoHTpoia) ce Hajuemhe BpIie Ha

MCCCYHOM HJIM KBApPTAJIHOM HUBOY.

[MpunukoM KOHTpOJIe TaXJBUBO ce ymopelyjy cTBapHEe W IUIAaHHpaHE NPUXOJOBHE U
TPOUIKOBHE CTaBKe. YKOJIMKO Johe 10 oicTymama — pasiuka y BPEIHOCTHUMA, HEOMXOIHO je

o0jammene 0ICTynama.

Jlo pasnmka — oficTynama y BpeTHOCTUMA MOJKe J1a tohe U3 BuIe pasiora:
- CTBapHa CHTYyallMja je TaKBa Jla CE HEKa aKTUBHOCT OJ[BHja y CaMO jeIHOM Mecemy, a
OyleT mokasyje Ja je U3HOC MojieJbeH Ha 12 Meceny;
- amancHO miahame, po0a jour Hje 3alpPUMJbCHA;

- TOTPElIHO HamnpaBJbeH OylIeT.

2.3.3 PeBusuja Oyuera

PeBusuja Oyiiera ce oaBuja Ha kpajy roguae. OHa Mopa Jia ce ypaau Mpe IaHupamka HOBOT
Oymera 3a HapeIHM Mepuo] a OMCMO YBHIENIM M TIO3UTUBHE W HETAaTHBHE CTpaHe Oyuera 3a

TeKyhy TroauHy.

Ha ocHOBY TOTa 10/1a3UMO 10 3aKJbYyYKa Ja:
- TIOCTOj€ pa3NMYUTH MPUCTYITH N3BOl)EeHY HEKe MOCIOBHE aKTHBHOCTH
- YYMMO U3 NIPETXOAHUX HCKYCTaBa

- Ja ce mpoyde pa3IuIuTH HAYMHH NpaBJbekha Oynera.

11



2.4 Bpcre Oyyera

24.1 Tloc/IOBHM M HHBECTUIIHOHU OYUET

CBake romuHe HAjBUIIM MEHAIMEHT IPUIPEMa CTPATErdjy IMOCIOBama CBOT IMPHUBPETHOT
apymra. C 003MpOM N1a TO TPEACTaB/ba OKOCHHILY YCIICIIHOT ITOCIIOBama, HEOMXOJHO je
KpeHpaTH MOCJA0BHHM M MHBecTHLHOHHU Oyuer. OBa 1Ba Oyrieta Mopajy OMTH CHHXPOHH30BaHa
W MHTErpHcaHa y jenaH Oyner. 300T CHHXPOHHM30BAaHOCTH M Y 3aBHCHOCTH OJI BPEMEHCKHX
OrpaHuyema y MOCIOBaky MOCJOBHM OyIeTH ce Jefic Ha:

- jemHOTOMWIIHY (KPATKOPOUYHU) — OTIEPATUBHU OylIeT

- Oymer3al go 5 ronuHa — cTpaTemky Oyier

- Oyuer 3a 5 M BUIIE FOJWHA — BEKTOPATHH OYIeT.

JemHoromMmmBHU (KPAaTKOPOYHH) — OIEpaTUBHH Oyner ¢opmupa ce Ha 0a3dm MECeYHHX
BPEIHOCTH, T€ CE Ha Taj HAYMH MOTY MECEYHO TOPEIUTH IJIAHUPAHE U OCTBAPEHE BPEIHOCTH.
OBuMm Oynierom ce yTBpl)yjy orneparuBHe aKTHBHOCTH.

Crparemkn OyieT ce 3aCHHBA Ha OMIITHM OpOjeBMMa M cacTaBjba Ce Ha HHBOY mpexayseha 3a
nepuox o 1 1o 5 roauHa. 3agany ¥ OATOBOPHOCTH CY JIOCTA IIUPOKO MOCTABJHEHE.
Bekropannu OyyeT ce cactaBiba 3a 5 W BHUIIEC FOJWHA U MPEACTaBba TUIAHUPAHY TPOjEKIN]y

IIOCJIOBamA.

HNuBectuuuonu Oyuer ce cacraBjba Ha 0a3w mocioBHOT Oypera. Ha OCHOBY mOCIOBHOT
Oynera nepMHHUITY ce WHBECTUIMjE KOje C€ MOTY Npeay3eTH Ha OCHOBY TeKyher mocioBama

i Tpeda neduHucaTi Ipyre u3Bope GUHAHCHPamA.

? Parkosuh P., Xomencku menaymenm — xpecmomamuja, bap, 2006., crp.271
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2.4.2 Macrep Oyner

Byiiernpame mpencrtaBiba cBeoOyxBaTaH MpOIEC MOCIOBHOT IUIAHHMpama 3a mpemysehe kao
nenmuHy. HeomxomHo je Kpeupame BEIHKOT Opoja TojenrHadYHuX Oylera 1O CEeKTopuMa

(omespemrMa), Kao ¥ BbUXOBO yCKJIahuBambe.

Mactep OyueT npeacrasiba neauHy Mel)ycoOHO MoBe3aHUX IMojequHAaYHIX OylieTa, KOju Ce 10

TPABHITY CACTABJbajy Ha roAuIImbeM HiBoy. Tu Gyiern ce nene Ha:'

- OmnepatuBHe Oyuere:
* Byirer mpuxoa o mpozaje WM MpyXeHuX ycayra
* byliet mpon3BoamE
* Bynier HeonxonaH 3a HabaBKy CHpPOBHUHA
* Bynier TpomrkoBa mpon3BOIKE U POJIAje
* byyieT atMUHUCTPAaTUBHUX TPOLIKOBA

* byriet TpomKkoBa MapKeTHHTa

- (duHaHcHujcke Oyuere:
* byrier Ouanca crama U ycrexa
® BYLIGT TOKa IrOTOBOT HOBIIA

* Kanmuranau Oynier — Oyyer HHBECTUIIH]a.

Macrtep Oyyer mpencraBiba WCIpPIIaH W TOTHYH 30Mp CBUX OyleTra Be3aHUX 3a IMPOJajy,

MIPOHU3BOIEbY, TUCTPUOYIIH]Y U (PMHAHCH]CKE aKTUBHOCTH mpexy3eha.

4 Horngren, Sundem, Stratton , Introduction to Management Accounting 13thE, Prentice Hall, 2005.
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24.3 ®uxcHu 1 paekcuOUIHU OyueT

Kpenpame Oynera mpencraBjba M3a30B Yy MPOLECY IUIAHHpAma IOCIOBama. bUTHO je
neuHUCame TOCIOBHE AKTUBHOCTH, TOTOM TIPOjEKIHje MPHUX0Ja, TPOIIKOBAa U mopeheme

OCTBapEHUX Ca MPOjEKTOBAaHUM BPEIHOCTHMA.

Byiern koju yHampen mnpenusupajy ¥ HE OYEKyjy NPOMEHE Ha TOjeAMHUM IIO3UIHjaMa
MOCJIOBHE aKTHBHOCTU Ha3WBajy ce ¢ukcHM Oyueru. OB OylleTH Cy HHTEPECAaHTHU Kajla ce
pe3yaTaTH MOCIOBHUX aKTHBHOCTH MOTY Je(UHHCATH ca BHCOKMM MPOICHTOM TadyHOCTH. Y
peaHOM TMoCIIoBamkYy Yenrhe cy CHTyannje Kajaa OCTBapeHe BPEAHOCTH MOCIOBHUX aKTHBHOCTH
oJIcTymajy oj mpojekToBanux. To ce Hajuerthe nemara kKaaa J[0J1a3u JI0 IPOMEHA Y MOCIOBHOM
OKpyXemy (TmpoMeHa a00aBibava, YTHIQ] KOHKYpPEHIHMje, MpecTaHaK J0TOKa (PHMHAHCHjCKE

momohm,...).

®jexcuOUIHN OyyeTH 03B0JbaBajy MPOMEHE U JeHHNCAE elleMeHaTa mojequHagyHo. OHu
MPECTaBbajy KBAHTHTATHBHE IJITAHOBE MEHAIMEHTA U CaJpiKe MPOjeKIrje MPHUX0/a, pacxoaa
¥ pesyiTaTe 3a pasiMdMTe HMBOE IMOCIOBHMX akThBHOCTH. Ha Taj maumm, y3 momoh
¢rexcubunmHOT OyIIeTa, CBEAY € MPOjeKTOBaHE BPEAHOCTH TOCIOBHUX aKTHBHOCTH HA PEaHO

ocTBapeHe u AeUHUIIY Ce OACTYyIama.

> Cresanosuh H., Ynpaswauxo pauynosodcmeo, Exonomcku daxyter, beorpan, 2007.
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2.5 Opranuzanuja npoieca oyyeTupama

Kpajem mocioBHe roamHe MeHayMeEHT mpeayseha mpumpema IlaH TMOCIOBama 3a HApEIHY
MOCTIOBHY TOAWHY — Oymer. Y mporecy Kpeuwpama Oynera — OyjeTupamy, MEHAIMEHT
neduHUIIE HOCHOIE Tpolieca Oylernpama, HAYMH Npunpeme, yckiahuBama, peBHIUpama U
onoGpaBama Gyuera.’ ¥V okBupy Mamux mpeayseha akTHBHOCTH Ooko dopMuparma Oyuera cy
CTIIOHTaHe, HEe HYKXHO neduHucane. Hacympor Tome, y BehuMm cucTeMuMa MOXKEJBHO je

neduHUCATH KOpaKe ¥ MPUAPKABATH UX C€ PajH JaKIIer 1 ehpuKacHHjer Kpeupama Oynera.

OnroBopHOCT Be3aHa 3a Kpeupame, peajn3aldjy W yIpaBibambe MPOLecoM OyleTHpama y
BEIMKUM cucTeMHMa mpunucana je Ombopy 3a Oymer mimm Opesbemy 3a Oyner (Ilmancko
onespeme). Ombop 3a Oywuer, 300r mpupoae CBOr (yHKIMOHHWCAMma, Hajuemhe je y OKBHPY
(MHAHCHJCKO — padyHOBOJCTBEHE cCiykOe. Yimora Onmbopa 3a Oyyer je caBeTOAaBHE M
KoHTponHe mpupoe.” Umanosn Onbopa 3a Gyuer Hajuemthe Cy JbyAd W3 TON MEHAUMEHTA,

(UHAHCH]CKH TUPEKTOP, TUPEKTOP MPOU3BOIHE H MAPKETUHT AUPEKTOP.

[Tpu m3panu OyyeTa HeOMXo HA je OJIMCKa MOBE3aHOCT CBHX 3amocieHnx. CBaku MEHayep je
OJITOBOpPAH 3a CBOj CEKTOp M YKJby4eH y m3pamy Oypera. Ha Taj HaumH OHM TOCTajy

8
MOTHBHCAHHU 3a CHpOBObeH,e 3a1aToOT IJIaHa II0CJI0Bamba.

Ja Om Oyyern OwWimM HampaBJbeHHM Ha BpEeME M Kako Tpebda HEONXOJHO je HCIIOIITOBATH
IpoIeaypy MO KOpaluMa cacTaBibama Oynera. Hanme, reHepaiHu AUPEKTOp ca3uBa cacTaHaK
3a TUIaHUpame OyleTa U Ha IIMa U3/1aje 3aaTKe MEeHalepuMa CeKTopa. MeHaiepu cekropa cy
ITy’KHU JIa U3BPILE aHAIM3Y yCJIOBa MOCIOBamka, J1a Mperiie/iajy mocioBame Tekyhe ronune, na

ne(pUHUITY TO3UIH]jE Ha TPXKHUIITY y OJHOCY Ha KOHKYPEHIIH]Y,...

Ha ocHOBy M3BpIICHHX aHalM3a CauyWmbaBajy Ce IUIAHOBM Ha MECEYHOM HHUBOY 3a O0MUM
npoaje, M3HOCH NPUXO0JIa HA MECEYHOM HHBOY, TPOIIKOBH IMPOJaje W TPOIIKOBH TOCIOBamba
Ha MecedHoM HUBOY. [lojequHayHO HampaBsbeHU OyUIETH Y3 HEOTIXOIHE KOPEKIIHje CKIIamnajy ce
U TmpaBu ce OyjeTcKH makerT. Tako HampaBJbeH KOMIUIETaH OyleT Jaje ce Ha KOHTPOILY
TeHEPAIHOM TUPEKTOPY, KOju Aajbe Oyuer mpocielyje Ha 0100peme U MpuxBaTame Y IPaBHOM

oa0opy.

® Cresanosuh H., ncro
7 Cresanosuh H., ncro
8 Crannumh M., Hukosmuh ., Konmpona u pesusuja xomenckoe nocrosarsa, ®TXM, beorpan, 2007., ctp. 233
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2.6 Metonae uzpane oynera

A) ,,0103ro0 Ha Ao0Je” — TO OBOj METOAM TOI MCHACpU CaAYNbaBajy OyleTe CBHUX
OpraHM3aIoOHuX JieJoBa. HampasibeHe TIaHOBE MMPOU3BOIHE, TIPOJIaje, TPOIIKOBA B PO uTa
npocnelhyjy meHaiepuma cexkropa. OBaj MeTo1 ce Hajuenthe npumemyje y npenysehuma rie je

TOII MCHAIIMCHT ILO6pO YHo3HaT ¢a NpOMU3BOAHUM MOl"thOCTI/IMa " TpCHOOBHUMA Y ITOCIIOBAKY.

B) ,,010310 Ha rope — kazna ce MpUMEmYje 0Baj METO MPBH KOPAK Tj. MPBY BEp3Hjy IUIaHA
MOCIIOBaka IIPaBe MEHAIEpPH MO ceKTopruMa. Tako HanmpaBJbeHH MapIfjaHu OylIeTH IIaJby ce
Ha KOpeKmuje, yckiahuBame M TNpUXBaTame OJ CTpaHe Tom MeHapMmeHTa. OBaj MeTon je
MPUXBATJEUB jep je BeJMKa BEpOBAaTHONhA MpolemkHBamka MOCIOBHUX IIJIAHOBA U pe3yJTara jep

UX CaunbaBajy JbYIU KOJH C€ TUPEKTHO CyOoUuaBajy ca MOCIOBHUM IPOLECHMA.

B) Byuerupame on HyJie Tj. Zero based budgeting npencraBiba BpeIHOCHO — aHATUTHYKY
Merony Oyunermpama. [lomasumTe je wieja Aa je OyyeT 3a cienehw mepuoa TOCIOBHHUX
aKTHBHOCTH jeIHAK HYJIU. Y3 TO MEHAIMEHT MMa 00aBe3y JeuHICcaka HaMeHe 3a KOpHIIheme
¢uHAaHCHjCKHX cpenacTaBa. [lounme ce moaenoM oaroBOpHOCTH n3Mel)y MeHaepa 1a CBak y
CBOM CEKTOPY MJACHTH(HKYje U OpaBaa MPeIoT IUlaHa mocioBama. Ha taj HaunH HeomxoMHa
je aHaymM3a TPOUIKOBA W KOPHCTH CBUX aKTHBHOCTH O KOjHUMa OJTydyjy U 3a KOje MHCJe 1a Ou
ce Mopaine octBapuTH y cieaehem pasmo0spy. Takobe, kibydHo je ydemhe mianupama U
OyneTupama Ha CBIM HUBOWMA OpTaHU3aIH]e.

Zero based budgetinga 0O0MYHO Ce KOPHCTH Y CEKTOPY MapKETHHTra, CEKTOPY UCTPaKUBamba U

pa3Boja, CEKTOPY JbYJCKHX PECcypca,...

IIpenuoctu Zero based budgetinga

- Pesynraru y edukacHoj pacrionenu pecypca Ha OCHOBY OTpeOe 1 KOPUCTH

- OTkpuBame Ha BeIITauYKH HauuH yBehannx Oyuera

- IloBehame moTHBammje ocobska Koje ocurypasa Behy WHUIM]aTHBY W OATOBOPHOCT y
JOHOIICHY OJITyKa

- IloBehame KOMyHHKaIMje U KOOPAWHAIMjE YHYTap OpTaHU3AIH]je

- JledbuHume onTUManHy aJoKaiyjy pecypca
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Henocramu Zero based budgetinga

- HeonxonHo je 00yunTy MeHayiepe /1a Ou ra YCIIenIHO CIIPOBOIMINA HAa CBUM HUBOMMA
- HenoBospHa ¢rekcubumHOCT jep ce Ko OypeTupama MOpa 3HaTH TadHO ojpeheHu

nepuos

? Acosta Jose , Zero based budgeting in the Hospitality Industry, August ,2006. Special Report

17



2.7 Koutpoaa nocioBama npeayzeha nomohy 6yuera

KonTtpona mocnoBama mpemyseha npeacraBba CTpYdHH UM CHCTEMAaTCKH HAJI30p, 3aCHOBAH Ha
MCTIHTHBABKY, ynopehupamy U mpocyhuamy mocmoBama mpeayseha.'® Cymruna xontporne
3acHUBA ce Ha mopehemy MIaHNpaHUX U OCTBAPCHUX pe3yITaTa 3aJaTHX Ha OCHOBY 0JI00pEeHOT

u npuxBaheHor Oyiera.

Panu ycnieniHor ofjBUjama KOHTPOJIC HEOMXOIHO je Ne(hUHUCATH T3B. ,,IICHTPE OJITOBOPHOCTH .
LleHTpH OATOBOPHOCTH CY IMOCIIOBHH CEKTOPH, jEAMHUIC WM TO3WIHjE y OpPraHU3alfju ca
neUHUCAaHUM OJTOBOPHOCTMMA MEHalepa KOju pyKoBoaM HCTUM. [lpmmmkom mpenacka
WHIIYTa y ayTIyTe Y OKBHPY CBAKOT IIEHTPa OATOBOPHOCTH JAePHHHUITY ce oapeheHr MpUxoaH,
TpomKkoBH, mpoduT u npuHoc. C Tora ce nedpuHHmIy:

a) TPOLLIKOBHU LICHTAp

0) MPUXOIHU IIEHTAp

B) Mpo(UTHU LIEHTAP

F) HWHBECTUILIMOHU LEHTAp. i

HOI[CJ'IOM AY>KHOCTH, oBrmamhema u OJTOBOPHOCTHU IIpaBa W MAYXXHOCTH PYKOBOAMOIIA CE
IMPEHOCC Ha HMXKE MCHAIIMCHT HUBOC. Ha Taj HaurH noBehaBa ce MOTMBHUCAHOCT 3aIl0CIEHNX y3

HEOIIXOJHOCT 3aAprKaBaba KOHTPOJIC IIOCJIOBaka Ha riao0asHOM HUBOY.

KonTpona mocnoBama moBe3aHa je ca IUIAHHpameM. 10 je HEONXOAHO jep Ha Taj HAYMH

TUTAHOBH U IIMJbEBH MOTY Ja Oyny yoOJIH4YeHH Yy CBOjeBPCHE CTaHIAp/Ie MMOCIOBaba.

3axBaspyjyhu mopehemy TUaHHpaHMX M OCTBAPEHHMX pe3yiTara Tj. BPIICEHEM KOHTPOJIE
nmocnoBama omoryhaBa ce epuKacHHMjU Tpena3zak mpexy3eha W3 TpeTxogHe y HapemaHy

IMOCJIOBHY I'OJUHY.

1 Crasnumh M., Hukomuh ., Konmpona u pesusuja xomenckoe nocrosara, ®TXM, beorpan, 2007., ctp. 113
"' Crannumh M., Bypemuparse, ctp. 27
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3. OnepaTuBHO OyueTHpame U KOHTPOJIA Y X0TeJHjepCcTBY

3.1 bByueTrupame y X0TeJHjepcTBY

[lwpeBn mocCOBama CBAKOT XOTENCKOT mpemy3eha mocTaBibajy ce W caryiefaBajy ImyTeM
Kpeupasor Oynera. byuer xorenckor npeny3eha npencraiba GUHAHCH]CKH TIOCIOBHHU IUIaH 32

HapCIHy IMMOCJIOBHY I'OAWHY.

[Ipe mouerka m3pame OyjeTa HEONMXOJHO j€ WM3BPUIMTH JETaJbHY aHAIHM3y IOCIOBama M
CUTyallje y K0joj ce Haja3u xoTeicko mpenysehe. Ha Taj maumn nakme he ce yrBpautu
MPETHOCTH M HEIOCTAalM, Ka0 M IIAHCE M OMACHOCTH Y MOCIOBambYy M KpEUpaTH CTpaTrerdja

nocnoBama npeayseha.

IIpu m3pamu Oyyera 3a HapeAHY TOJIMHY TOCIOBaMka y TOCIOBAakY XOTEICKHX mpenyseha
Hajuemhe ce KOPUCTH METO/Ia ,,0103]10 Ha rope’. To moapasymeBa ja pyKoBOIUOIM, MEHAIEPH
0JieJberha Tj. CEKTOPA Y OKBHPY XOTelCKOT peny3eha, Hanpase cBoje Oyiiere koju hie ce motom

WHTETPUCATH y JeIMHCTBEHHU OYIIET.

Y nponecy uspazae Oyyera xoTelckor mpenyseha moTpeOHO je mpuapKaBaTH ce Ipoleca
Oyuernpama Koju je AepHHHCAH Mo Kopamuma. ['eHepalHW AUPEKTOp ca3uBa cacTaHak 3a
IUTaHUpamke OylieTa U Ha HhUMa U3Jaje 3aJaTke MEeHalepuMa cekropa. MeHariepu cektopa cy
JYXKHY Jla U3BpIIIC aHATM3Y YCIIOBA MOCIIOBamka, J1a MPeriie/iajy MocioBame TeKyhe roaune, na

ne(pUHUITY TO3UIH]je Ha TPXKUIITY y OJHOCY Ha KOHKYPEHIIH]Y,...

Ha ocHOBy u3BpIICHHX aHaimM3a CauyWmbaBajy C€ IUIAHOBH Ha MECEYHOM HHUBOY 3a 00MM
npo/aje, M3HOCe MPUX0Ja Ha MECEYHOM HUBOY, TPOIIKOBH TPOIaje M TPOIIKOBH MOCIOBAmkha Ha
MecedyHOM HUBOY. [lojenHaYHO HampaBbeHU OYIETH Y3 HEOIXOHE KOPEKIHje CKIamajy ce u
npaBu ce Oymercku makeT. Tako HampaB/beH KOMIUIETaH OyleT Jaje ce Ha KOHTPOIY
TeHEPAJHOM JHPEKTOPY KOju Najke OyieT mpocnehyje Ha ono0peme u mpruxBaTame Y IPaBHOM

0100py WM BIACHHUKY.
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[Mpenyszeha koja ¢uckanny romuHy 3aBpmaBajy 31. gememOpa OyHeTCKH HpoIeC MOYHBY y
OKTOOpY, a 3aBpmaBjy y HoBeMOpy. Konauno omoOpeme Oynera Tpeba na ce nobuje y
neneMOpy Aa O MO OTIMOYMbaky HOBE (MCKalHe roxuHe l. jaHyapa MoOTao Ja CTynH Ha
cHary. [onuime ycBOjeH W 0J00peH OylleT ce He MeHa M MNpEeJCTaB/ha KOHAYHU ILIaH

IMOCJIOBamka 3a HOBY IIOCJIOBHY I'OJIUHY. 12

[lwp Oyetupama je 1a ce 3a CBaKM OPTaHM3AlMOHU JIe0 XOTeJCKOor mpenyseha neduuumry
BPEIHOCTH y 00JIACTH TPOIIKOBA M MPUX0]1a, TAKO Ja CE MOTY MPEJICTABUTH PE3YNTaTH KOjuMa

CC TCXKHU.

Bynetn xoju ce Hajuemhe cycpehy y mocioBamy XOTENCKUX Tpeay3eha cy mocinoBHU u
nHBecTUIOHN Oyner. [locioBHM OylleT Mo CeKTopuMa IMocioBama oOyxBara neduHHCaHE
TUTAaHUpaHe MPHUXO0Je W TpomrkoBe. MHBecTUIIMOHN OyleT TpeTUpa aKTHBHOCTH IUIAHHPAHHUX
WHBECTUpamka y TOCIOBHE 00jekTe XoTelnckor mpenyseha. Y morneny pasnmuuTux BpcTa
WHBECTHUIIN]a, Ka/1a j€ Y MUTamy XOTEJICKO MOCIOBakhe HHBECTHUIIH]E MOTY OUTH:

- XWTHE WHBECTHUIIHjE Y CIydajy KBapa y TOKY IpyKama ycliyra rocTuma

- UWHBECTHIIH]jE KOje ce THYy PEIOBHOT OJpIKaBama OIpeMe

- peHOBHpame coba

- PEKOHCTpYKIHMja 00jeKTa paau Mmoanu3ama KaTeropru3aluje XOTeJIICKOT 00jeKTa

- KYIIOBMHA WHBEHTapa

- yBoheme nHPOPMAIMOHUX TEXHOJIOTH]a Y IOCIOBAkEe XOTEJICKOT peay3eha

- U3rpajma WM NpOLINpEkE MAapKUHT IPOCTOPa 32 TOCTE,...

[TocnoBHU ¥ MHBECTUIIMOHH OyIIET Cy y jakuM MelyycoOHum onHocuma. M3 mocnoBHOT Oyiera
ce MOTy BUIETH (pUHAHCHjCKE MOTYNHOCTH 332 MHBECTHpAmEM, a M3 WHBECTHIIHOHOT TEPUOI
MoBpaTKa YJIOKeHUX cpencrtaBa. OBa nBa OyyeTa cy He3a00MIa3Ha y YCIEIIHOM TOCIOBAKY

XOTeNcKor npeayseha.

"HOTELIink — Yacormuc 3a XOTeJHjepCTBO, PECTOPaTEPCTBO 1 racTPOHOMH]jY, 6poj 9-10, Beorpan, Bucoka
xotenujepcka mxona, 2007. , crp. 707.
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3.2 OnepaTuBHO OyneTHpame U KOHTPOJIa

VY mocnoBamy ycrnemHux npenyseha momasu ce o1 KpeupaHOT W YCBOjJEHOT MOCIOBHOT IIJIaHA.
VY XOTeNcKOM IOCIIOBakYy HAj3aCTYIJBEHHjU BHJ MOCIOBHOT TUIAHHPAMma j€ jeIHOTOIUIIHI
orepatuBHU Oyner. OmeparuBHU OyieT ce 6a3upa Ha KPaTKOPOYHUM IUIAHOBUMA TMOCIOBAha
XOTeNCKOT mpeny3eha Tj. HA HUBOY jeAHE TOCIOBHE TOJWHE, y CKIQAy ca TPKUIIHOM

CHUTYalljOM, Ka0 U KOHKYPEHTCKOM TO3UIHjOM Ha XOTEJICKO - TYPUCTUIKOM TPIKHIITY.

[Tpu uspaau onepatuBHOT OylleTa JETAJBHO CE, HA MECEYHOM HHUBOY, JehUHUITY GUHAHCH]CKE
BPEHOCTH 3a CBAKH OPTaHU3aIMOHH JICO MOCIOBamha XOTEICKOT npeay3eha.
Ha Taj HauwWH ¥iMa ce yBHJ y IUITAHUPAHO MECEYHO MOCIIOBAhE CBAKOT XOTEJICKOT 0JIeJbeHha Tj.

CeKTopa.

[Tyrem omepatuBHOT Oyjera Tj. TUIAHMPAHHMX MECEYHHX BPEIHOCTH MOCIOBama, Moryha je

CTaJTHa KOHTPOJIA MOCI0Baka M0 0/IeJbEHhbUMA - CEKTOPUMa Y OKBUPY XOTEJICKOT Mpeay3eha.

Byiietn mo oxesbemMa — CEKTOPUMa XOTEJICKOT npeay3eha mory ourn:
- Oymer cekropa cMmemTaja
- Oyier cekTopa XpaHe u nuha
- Oyuer ympase
- Oyyer Tekyher U MHBECTHUIIMOHOT OJIp)KaBamka
- OylleT ceKTopa MapKeTHHIa
- Oymer ocranux yciyra koje xorencko npenysehe npyxa roctuma (ITTT ycmyre, yciyre

mpama | neriama Bema, SPA, Wellnes,...)

Cty0 Qopmupama ormepaTuBHOT Oylera y IMOCIOBamY XOTEJICKUX mpemayseha mpencraBiba
Oymer cekropa cmemraja roctijy. OBaj OylieT Kpeupa MeHaep CeKTopa 3a CMEINTaj TOCTH]Y.

[Tpu kpenpamy OBOT OylieTa MoJa3H ce OJ] BUIIE eIeMeHaTa:

noJamm o 0pojy Hohema 3a MPETXOAHY MOCIOBHY TOJUHY

- yHampe 3aKJbyd€HHU YTOBOPH O CMEIITAjy TOCTH]Y 32 HapEeaHY TOJUHY

- porahaju Ha HUBOY TYPHCTHYKE JECTHHAIWjE (CajMOBH, TPAJAWIHOHAIHE CBEYAHOCTH,
MIPa3HUIN, CEMUHAPH,...)

- yTHUIIQ] aKTUBHOCTH KOHKYPEHIIN]E

- TpUBpEIHA U MOJUTUYKA JICLIaBakba Y PETHOHY,...
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Jemuania nepuHUCcama y 0BOM OylIeTy 3acHHBaA ce Ha Opojy Hohema 1mo rocry.

Kana je y mutamy Oyuer cexropa xpane u muha mera ¢popMupa MEHayep CeKTopa XpaHe U
muha. [Ipojekiuja oBor Oyiieta Hajuenthe ce 6a3upa Ha OpOjy rocTHjy Koju HOhe y 00jeKTy, a
MOTOM C€ J10/1ajy M TocTH Koju he Omtm Ha mMoryhum nemaBamuma y o0jexTy, a kojuma he
Takoh)e OMTH HEOTXOIHO MPYXHUTH yciyre Xxpane W nmuha. To Hajuemhe mory Outu cBagbe,
OaHKeTH, TIPOMOITH]E,... M KoJI Kpenparma OBOT OylieTa MOpajy Ce Y3eTH y 003Up JPYIITBEHO —

€KOHOMCKA JielIaBama y I'pajly U pETHOHY.

Heszao6umazan Oyuer je u Oyyer TpOmIKOBa MarepHjaia KOju Cy HAaMEHEHH MPYXKamky ycIyra
xpaHe u nuha roctuMa. HajegukacHuje nmpu nepuHUCamy OBUX TPOIIKOBA je APKATH CE T3B.
HOpMAaTHBa MPHJIMKOM Kpeupama jeJIOBHHKA U jesia Koja he ce cnpemartn u mocmyxuBatu. Ha
Taj HAYMH Ha MPOCCYHOM HHUBOY MOTY C€ Ne(PHHHCATH IUIAHCKH HEOTXOJHE HAMHUPHUIE Tj.

TPOUIKOBU MaTepujania 3a Mpyxame yciayra Xpane u nuha.

TpomkoBH mpama NOCTEJbHHE, MEMIKUPA U CTONHAKA, CPENICTaBa 32 OJpKaBamkbe XUTHjEHE IO
cobaMa M OCTaJIMM IMPOCTOpHjaMa CMEIITAajHUX KararuTeTa, TOTPOIIHN apTHKIM 1o cobama,
OTHHUC TOCTEJbHHE, TNMEIIKHpa W CToNmaka, 1B mpermiara, kao u tpomkosu IITT ycmyra
TOCTH]y CTafajy y OylieT JUPEeKTHUX TPOIIKOBA IMOCIOBama XoTelckor npeayseha. Opaj Oyyer

ce popMupa Ha MECEYHOM HHUBOY WJIH ITpeMa noTpedama.

Ocramm Oynietn Takohe HEONXOIHU 3a Ae(PHHUCAHE CY:
- Oyger ympaBe Koju oOyxBara CTaBke JepUHHCAmA IUIaTa, JIOTPUHOCA,
penpe3eHTanmja,...
- Oymer MapKeTWHTa KOju Tpeba Ja HanpaBy IUIAH MPOMOIIHja — cajMoBa, TB rocroBama,

MPOMaraHHOT PeKIaMHUpara, MPONaraHIHOT MTAMIIAHOT MaTepujana,...
AKo XOTencko mpenysehe mMa BHIE OPraHW3AIMOHUX jEAMHUIA Tj. BUIIE MECTa HAa KOjUMa

npyka CBOje yCIyre HEOMXO/IHO je Jla CBaKa OpTraHMW3alMOHA jeMHUIA TI0jeMHAYHO HAIPpaBU

CBOje OyIieTe o CeKTopruMa.
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Ha oBaj HaymH, myreM CEKTOpCKHX OylleTa Ha HHBOY OPTaHU3AIMOHHMX jeIUHHIA, a Ha
MECEYHOM HHUBOY MOTYh je KOHTHHYMpPaHH YBHIl Y IIOCIOBamke XOTeNICKOT peay3eha. CtBapHO
MOCTUTHYTH pE3YJITaTH y TOCIOBakbYy MOTY C€ MECEYHO TMOpPEAWTH ca IUIaHUPAHUM
BpPEIHOCTIMA HAa HUBOY CEKTOpa, Y OKBUPY OPTaHM3AlMOHHMX jEeAMHWIA, Ka0 W Ha HUBOY

[EJIOKYITHOT XOTEJICKOT Tpey3eha.

Haxon ananmi3e moske ce 1ohu 10 3aKJbydKa:
- Ja HUje moTpeOHO NMpeay3uMaTh OO0 KaKBe aKTHBHOCT
- 71aje moTpeOHO MPOMEHUTH OyIIeT, ako je Moryhe

- 7ma ce 300T HMBOA TPOIIKOBA MOpPa MPEAY3ETH CMAmhEHE aKTHBHOCTH.

Meceunnm nopehemeM 1 aHanu3upameM oMoryhasa ce (IeKCHOMITHO 1 MPEIM3HO PearoBame
Ha OJICTyNama y TOCioBamy. Ha Taj HaYMH ONMEpaTHBHH OYET KOHTPOJMUIIE YIpPaBhambe
XOTeNCKuM TmpenyseheM Tj. ocuM cBoje IIaHcke (YHKIWje WMa M KOHTPOJHY YIOTY Y

nocyioBamy npenyseha.
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4. OnepaTuBHO OyyeTHpame U KOHTpoJa Ha npumepy I/ ,,Huka* 1.0.0.

VY oBoM Jeny pana mpakTUYHO je oOpal)eHo MmociIoBame jeTHOT MPUBPETHOT IPYIITBA Y TOKY
nocnoBHe 2007. ronune. OOpalyeHu cy momanu 3a1atu wiaHupasuM oyrerom 3a 2007. ronuny,

Kao M OCTBapeHHU pe3ynraru nociosama y 2007. roquHu.

OcHOBHa [eNaTHOCT MpHUBpemHor ApymrTBa ,Huka“ n.0.0. n3 bajune bamte je mpyxkame
YTOCTUTEJbCKUX YCIyra CMEIITaja, Ipojaaje XxpaHe W mpojaje nmuha. OBe yciyre ce mpyxajy
MOjeIMHAYHO WM KOMOMHOBAHO Kao IIITO CY:

- Hohemwe

- Hoheme ca Topy4KOM

- TOJymaHcHoH (Hohemwe ca JOPYYKOM HIIH BEYEPOM)

- TyH nmaHcuoH (Hoheme ca cBa Tpu 00poKa)

- alacard ycmyre pecropana.

Kommuierna yciyra cMemraja ¥ HCXpaHe ce mpyxka y o0jekTmMa xotena ,,Huka™ y Bajunoj
Bami u Bumm ,,Huka“ y [epyhmy, nok ce y pectopany ,,Huka“ y I[lepyhny npyxajy ycnyre

npojaje Xxpane u nuha.

KopucHumm yciryra koje mpyka mpHBpeIHO APymTBO ,,Huka® m1.0.0. u3 bajune bamre cy y
BelMKOM Opojy m3 beorpama, ca moapydja Bojsoamue, a jeman Opoj je m ca moapydja
Lenrpame Cpbuje. Kama cy y nutamy KOPHCHHIM YCIyra W3 WHOCTPAHCTBA 3a caja Cy y
Hajehem Opojy peructpoBanu roctu u3 cycenne buX (Pemybmmka Cprcka), w3 ocTaimmx

3eMasba je Maim 0poj.
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4.1 Inan npuxoaa 3a 2007. ronuny u ocTBapenu npuxoau y 2007.roxunu

[Tnanupanym Oyner mpuBpeaHOT ApymTBa ,,Huka® 1.0.0. 00yxBaTHO je MOCIOBHE MPUXOJE U

pacxojie mpenBul)eHe peT1oBHIM MOCIOBHUM aKTHBHOCTHMA Y TOKY 2007.TonuHe.

Y Tabemu [lnan npuxooa 3a 2007.2 natr je NMPOjeKTOBAHU TPHXOJ] OJl MPOjaje Y H3HOCY
68.668.700,00. Ha auBOY mpwBpemHOT IPYIITBA, OCUM OCHOBHE JEIATHOCTH YTOCTHUTEIJHCKO-
CMEUITajHUX yCIIyra, IPUXO0JI CE OCTBAPYje U IO OCHOBY:

1) ocTanmx TMOCIOBHUX MpHXoJa - Tne cy oOyxBaheHe yciyre HajMa ITOCIOBHHX
nmpocTopHja y okBHpY Xousia xorena ,,Huxa®, IITT yciyre roctujy, yciyre Beniepaja — yKyImmHO
3.121.000,00

2) ¢punancujcku npuxoau — 2.033.000,00

3) ocramm npuxoau — 26.552.000,00

VYKyImHY MPUXOIU Ha HUBOY NMPUBPEIHOT APYIITBA ,,HUKa™ 11.0.0. TNIAHUPAHU Cy Y H3HOCY O]

100.374.700,00.

IIpuxox mpuBpemHOT I TBa , Huka“ 1.0.0. mjIaHupaH je HAa OCHOB ACMOJIOKUBUX
p yur Yy

KarmaruTeTa U IporieHTa uckopumheroctr y mpoceky ox 30,17 %.

[Mnannpana uckopumheHoCcT KananuTera xotena ,,Huka“ je 33,50%, a xoTten pacrnoyiaxe ca
186 mexaja. [lo mraHy MOCIOBHUX aKTHBHOCTH TPOjEKTOBaH je Opoj Hohemwa ox 22.743. ¥V
TUTAHUPAHU TPUXOJ OJ TPOAaje XOTella OCUM YCIyra CMeIlTaja yja3e W yCIyre mpHuxoja Of
nponaje xpaHe u nwuha. Kaga je y muramy Bmima ,Huka“ mpojekroBaH je Kamamurer
uckopumhenoctu ox 26,83% y3 36 nexaja Ha pacroyaramy, IITO YHHH IUTAHUpPaHHUX 3526
HOhema.

VYcnyre xpane u nmuha 3a BUITY ce TIOJpa3yMeBajy, a 3a pectopaH ,,Huka npencrasipajy jeAnnHy

JCIaTHOCT IIOCJIOBama.

Ha ocHOBY 00pa3ioskeHOT IulaHupaHo ydemrhe y CTpyKTypH NMpHXOJa HNPUBPEIHOT JPYIITBA

»HuKa“ 11.0.0. je cienehe:
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%

Bpcma npuxooa

[Tpuxon ox npoxaje — Xoten ,,Huka* 45,46 %
[Tpuxon ox npoxaje — Buna ,,Huka" 14,78 %
[Ipuxox ox nponaje — Pecropan ,,Huka“ 8,18 %
Ocranu NoCJIOBHU IPUXOIU 3,11 %
DUHAHCH]CKU PUXOJIU 2,02 %

Ocranu npuxoaun 26,45 %

100,00 %

YKynHO
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Ha HuBOY NpUBpEIHOT IPYIITBA

ITIVIAH ITPUXO0/IA
34 2007. 200uny

ITo o0jexTHMA

bpoj nexaja

[lena Hohema mo ocobun

Bbpoj Hohewa

IMpuxoxn ox cMemrraja
HckopumheHocT KanmanuTera
ITpuxon ox mponaje XpaHe 1
nuha

[Ipuxon ox mponaje

Ocrany NOCIOBHH IIPUXOAN

(Hajam
HOCIL.IIPOCTOPA, ITT,BEIIEPA])

OUHAHCHJCKH TIPUXOIH

Ocranu npuxoau

YKVYIIHO [MTPUXO U

222
1300,00
26269
34.149.700,00

30,17%

34.516.000,00
68.668.700,00

3.121.000,00

2.033.000,00
26.552.000,00
100.374.700,00

Bpoj nexaja
Llena Hohema 110 0co01
bpoj Hohema

Ipuxox ox cMemiraja
HckopuiheHocT Kananurera

[Mpuxox ox npoaaje XpaHe u
mha

IMpuxox ox npoxaje

Tateaa 2
Oojekar b Oojexat 1] ITo objexTrMa
BUJIA PECTOPAH YKYIIHO
36 0 222
1300,00 0,00 1.300,00
3526 0 26269
4.583.800,00 0,00 34.149.700,00
26,83% 0,00% 30,165
10.249.000,00 | 8.210.000,00 | 34.519.000,00
14.832.800,00 | 8.210.000,00 | 68.668.700,00
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[Tnan mpuxoma ox mpopaaje 3a 2007.r je ypahen m nmerasermje. Kao jemna onx BapujanTh

HaNpaBJbEH j€ IUIaH MPUX0Ja OJ1 IIPOJIaje Mo MecenrnMa | 1o 00jeKTHMa.

O6jexar A — Xoren ,,Huka™ — nmnanupana je pasnmka y IpUXoauMa O] TIpoJiaje Mo MeceIrmMa.
To je AeduHCaHO yTapHUM MecelMa MOCIOBamba:
- janyap u geuemOap — HOBOTOAHIIEGH U O0KHNHY MPa3HUIIN, 3UMCKU PACITyCT

- ampui, Maj, centemoOap, OKTo0ap — EKCKyp3Hje, CIOPTCKE IMpHUIpeMe, CEeMUHapH,

cBajgoe
- JYH M aBT'YCT — C€30HA TOUIIHUX 0JIMOPA, CIIOPTCKE TPHTIPEME
- JVJI — majynapuuju Mecer y nmocioBamy. MHOTOOpOjHa AemaBama y bajuHoj bamrn

u okonmHU — , JlpuHCcka perara®, ,,Jlanum mmamuime’, kamga y mepuoAy OJ TPH JaHA

(Bukenn) Oyzne Butre ox 15000 mocerunara.
V cnydajy ob6jexkra b — Buna ,,Huka“- nmpuxonu ox npoaaje ce kpehy o ucTtom npuHIUIY.
O6jexar LI — Pecropan ,,Huka“ — 3a mecene janyap, pebpyap u nenembap Huje npeasBuleHo
nocyoBame. Taj moTe3 je yIrmbeH U3 00jeKTUBHIX OKOJHOCTH MO3UIIHje 00jeKTa, H3Ha [ PeKe.

Tana je BenHMKH pacxo]] y peJOBHOM OJIp>KaBamy, Tpejamy U IlaTaMa 3aroCiIeHuX, a PUX0Iu

o] Ipofaje Xpane u nuha, Tj. moceheHOCT y TOM mepuoy, TO He MOTY /1a HaJIOMECTE.
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IVIAH IIPUXO/IA O ITPO/JAJE
110 MECELITUMA 34 2007.200uny Tadena 3

Cenrembap Hosembap Jenembap

bpoj nexaja
I{ena Hohema
0 0co0u

bpoj HOohewa
[Ipuxox ox
cMernraja

[Ipuxox ox
xpaHe u nuha
[Ipuxox ox
npojaje
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Ta6ena 4

Janyap Debpyap Mapt Anpun Maj Jyn Jyn ABrycr Cenrembap | Oxkrobap | HoBemOap | [eumembap

Bpoj nexaja
Ilena Hohema 1o
ocobu

Bpoj Hohemwa
IIpuxon ox
CMeIITaja

IIpuxon ox xpane u
nuha

TIpuxox on mpozaaje

Ta6ena 5

Janyap Debpyap Mapt Anpui Maj Jyn Jyn ABrycr Cenrem6bap | Oxtobap | HoeemGap | Hdenembap

IIpuxon ox xpaHne u

muha
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OctBapenn mnpuxoau y 2007.r mpencTaBibajy peajHO CTamke IOCIOBaEka IPUBPETHOT

npymrTBa ,,Huka™ 11.0.0.

Objexar A — Xoten ,,Huka™“ — yowpnBa je BelHWKa pa3ivKa y MPUXOJHUMa OJ MpoJaje Io
MecenuMa. [lokazamo ce ma je mA0OpO HMCIUIAHMPAHO TOCIOBAaKE M Ja Cy jOUI jeTHOM
noTBpheHn yIapHU Meceln y TOCIOBamY:

- janyap u geuemOap — HOBOTOAHIIEGY U O0KINHY MPa3HUIIN, 3UMCKU PACITyCT

- ampwi, Maj, centemoOap, OKTo0ap — EKCKyp3Hje, CIOPTCKE INpHUIpeMe, CEeMUHapH,

cBajoe
- JYH M aBT'yCT — C€30HAa TOJUIIHIX 0JIMOPA, CIIOPTCKE TPHIIPEME
- JVYJI — majynapuuju Mecer y nmocnoBamy. MHOTOOpOjHa AemaBama y bajuHoj bamrrn

u okoywmHM — ,,J[puHCKa perara®, ,, Jlannm mmagune®. Tux maHa, Tepwoj oa TPU JAaHa

(Buxenn), bajuny bamry u okonuay je mocetwmio Bumre o 15000 mocernnana.

V cnydajy ob6jexkra b — Buna ,,Huka“- nmpuxonu ox npoaaje ce kpehy 1o uctom npuHIUIMYy.

Oojexar LI — Pecropan ,,Huka* — ¥ janyapy, ¢peOpyapy u nenemOpy objexar Huje pamuo. Taj
MOTe3 j€ YIHI-EH U3 00jeKTHBHUX OKOJIHOCTH - TO3HIINja 00jeKTa U3Haa peke. Tazia je BeIMKu
pacxon y peIoBHOM OJip)KaBamy, Ipejarby M IUlaTama 3aloCICHUX, a TMPUXOAH O] Mpojaaje

xpaHe u nuha, Tj. moceheHoCT y TOM mepuoy, TO He MOTY J1a HaIOMECTE.

Y tabemu Ocmeapenu npuxoou y 2007.2 nar je mpuKas IMOCIOBama IJe C¢ BUIAM Ja je
OCTBapeH MPUXO0 o1 npojaje y Bucuuau o1 88.493.780,00.

Ha HuBOy mpuWBpemHOT IpPYIITBA, OCHM OCHOBHE JENATHOCTH YTOCTHTEJHCKO-CMEIITajHUX
yCIIyra, IPUXOJ j€ OCTBAPEH U 1O OCHOBY:

1) ocrammx MOCNOBHUX HpHXoda - TAe cy oOyxBaheHe yciyre HajMa MOCIOBHHUX
npocTopuja y okBupy xoja xorena ,,Huka“, [ITT ycayre roctujy, yciayre Bemepaja — yKyIrHO
4.200.080,00

2) ¢punancujcku npuxoau — 3.121.000,00

3) ocramu nmpuxoau — 26.552.000,00
VYKyImHU 0CTBapeHU NPUXOAN Ha HUBOY NMPUBPEIHOT OpymTBa ,,Huka™ 1.0.0. cy y U3HOCY 0]
122.366.860,00.
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OCTBAPEHH
IIPUXO/IH Y
2007. 200unu

Ha HuBOY NpUBpEIHOT IPYIITBA

IIo o6jexTMa

Bbpoj nexaja
[ena Hohema mo ocobu
Bbpoj Hohewa

[Ipuxon ox cmemiraja

HCKOpI/IHIheHOCT Kamnanurera

IMpuxon ox npoxpaje xpane u nuha
[Tpuxon ox mponaje
Ocranu NocI0BHU NIPUXOAU

(najam
HOCIL.IIPOCTOPA, ITT, BEILIEPa] )

DHUHAHCH]CKH TTPUXOAN
Ocram npuxoau

YKYITHO IMTPUXOAU

222
1450,00
29482
39.574.900,00

34,49%

48.918.880,00
88.493.780,00

4.200.080,00

3.121.000,00
26.552.000,00
122.366.860,00

Bpoj nexaja
Llena Hohema 110 0co01
bpoj Hohemwa

Ipuxox ox cMemraja
HckopuiheHocT Kamanurera

[Mpuxox o npojaje XpaHe u
mha

IMpuxox ox npoxaje

Tabesna 7
Oojekar b Oojexat 1] ITo objexTrMa
BUJIA PECTOPAH YKYITHO
36 0 222
1600,00 0,00 1.450,00
4161 0 29482
6.657.600,00 0,00 39.574.900,00
31,67% 0,00% 34,485
14.895.760,00 | 11.440.000,00 | 48.918.880,00

21.553.360,00

11.440.000,00

88.493.780,00
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OCTBAPEHH ITIPHXO/IH O/ IIPOJAJE
110 MECELTHMA 3A4 2007. 200uny

TaGena 8

Cenrembap HoBembap | Jemembap

bpoj nexaja
Iena aHohema mo
ocobu

bpoj Hohema
[Ipuxon ox
cMemTaja

[Ipuxon ox
XpaHe u mha
[Ipuxon ox
popaje
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Tab6esna 9

Janyap Debdpyap Mapt Anpui Maj Jyn Jyn ABrycr Cenrembap OxTobap Hosemb6ap Jlenembap

Bpoj nexaja
Ilena Holiema o
ocobu

Bpoj Hohewa

TIpuxox on cMemTaja

IIpuxon ox xpare u
rmha

Ilpuxox on npoxaje

Ta6ena 10

Cenrembap Hogemb6ap Jlenembap

IIpuxox o xpaHe u
rmha
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4.2 Tnan pacxoaa 3a 2007. roqiuHy u ocTBapenu pacxoau y 2007. roxunn

HakoH mpojeKTOBaHMX MOCIOBHUX MPUXOJa, HAPEIHH KOPAK je MPOjeKTOBAME ITOCIOBHHUX
pacxona. 3a moTpede IUaHa NPOjeKTOBAHU CY CBH IOCIOBHH PAacXOAH all Tpeda MMaTH y

BUZlY IPHPOAY ACIATHOCTH, KA0 M 3aKOHCKY PETyJIaTHBY TPETHUPamba HEKUX CTABKH.

AHamm3a pacxona TpEACTaBba jEAHY OJ IOJIA3HMX OCHOBa 3a YTBphHBame eKOHOMH]e
nocioBama. Hajsehm meo pacxoma mpencraBibajy TPOUIKOBH, Kao TeKyhu enemeHat

rnocinoBama. Kao mro je IIO3HATO TPOIIKOBHU C€ ACJIC HA:

- pukche (TUTaTe, mope3u, aMOPTH3ALNja, PEKHjE, OCUTYPAhe, N31aBambe, 3aJI0T,...)

- BapujabmHe (HabaBHA BPEIHOCT Mpojare pode, MapKETHHT, TPOIIKOBH TYPHUCTHIKHX

areHIyja,...).

@ukcHU TPOMIKOBH Cy cTabmimHu 0e3 003upa Ha moTpede mocia, JaKo Cy M3padyyHJbUBU H
npeasuauBa. Kana je y muramy HU3aK MPOMET OHM TIPEICTaBIbajy Behn 1eo Tpomkosa. Ha

OBY BPCTY TPOIIIKOBA HAJTEXKE j€ yTHIIATH.

BapujabumHu TpOIIKOBH ce pa3BHjajy y OTHOCY Ha moTpede mocnma, moBehaBajy ce ca
J0JJATHUM TIPOMETOM, I C€ U CMambyjy ca CMamkbeHUM 0OMMOM rocioBama. OBH TPOIIKOBU
Cy TEIIKO W3pauyyHJbMBU W TPEIBUAWBU W TPEICTaBbajy BehHHY TPOIIKOBa y CHUTYyalUju

BHUCOKHX IIOCJIOBHUX IIpUXOoaa.

VY HactaBky je nmata Tabema [lran pacxooa sa 2007.2, kao u Tabema Ilian pacxooa no

objexmuma 3a 2007. e 'y KojuMa Cy TPE3CHTOBAaHW IUIAHUPAHU  PACXOMM.
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IIV'TAH PACXO/IA 34 2007. 200uny

Ha HuBOY NpUBpEIHOT IPYIITBA

Ta6ena 11
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IIVTAH PACXO/JA IIO OBJEKTHMA 3A4 2007. 200uny

Ha6aBHa BpeHOCT mpozare pobe
TPOLIKOBH OCTAJIOr MaTepujaiia

TpomKoBy ropuBa U EHEPTrHje
TpoukoBu 3apaja, IMYHUX HAKHAJA U OCTAJIMX JIUYHUX
npUMamba

TponkoBy NpOU3BOJHMX yCIyra

TPpOIIKOBH aMOPTH3ALIH] e

TpomkoBy mopesa u JOIPHHOCA 32 Ipl).Tp.3eMIBUIITE
Ocrany HeMaTepHjaTHi TPOLUIKOBU

Ocranu pacxonu

DUHAHCH]jCKH PacXOAU

YKVIIHO PACXOU

Ta6ena 12

ITo oGjexTnMa
YKVYIIHO

15.524.843,00
4.321.394,00
6.410.184,00

34.858.132,00
5.974.901,00
5.480.000,00
1.791.726,00
2.930.054,00
0,00
740.000,00
78.031.234,00
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OctBapenu pacxoan y 2007.r mpeacTaBibajy peasHo CTamke MOCIOBakha MPUBPETHOT IPYIITBA

,,HUKa*“ 1.0.0.

[TpojexroBanu ykymHU pacxonu u3Hoce 78.031.234,00 a ocrBapenu 85.514.000,00. Hajsehe
ydemhe y CTpyKTypH pacxo/ia HMajy TPOIIKOBH 3apaja, JMYHUX HAKHA/A U OCTAIHX JTMYHUX
npuMama ¥ TPOIIKOBH KOJH C€ OZHOCe Ha HabaBHY BpemHOCT mpojare pode. TpomkoBu
aMOpTHU3aIje TPeNCTaBbajy (PUKCHU TPOIIAK M 33 BUX MOCTOjH 1mocedaH oOpadyH KOju ce

BpIIH IO aMOPTU3ALIMOHUM CTOIIaMa.

CTpyKTypy TpOUIKOBAa OCTAJIOT MaTrepujajia YWHE OTIHC CHTHOT WHBEHTapa W amOanaxe,
KaHIIeJIAPUjCKN MaTepHjal,... BHCOK HUBO OBHX TPOIIKOBa OOjallmaBa ce CaMOM MPUPOIOM

JIeaTHOCTH — YTOCTUTEJCTBO (JIOMOBH Haiia, mocyha, oTpoImka camyHa).

TpomkoBH TOpWBa M €HEpPIrHje MMajy CEMHBAapHjaOMIHH KapakTep M YHHE HMX TPOIIKOBU
TOpHBA, JIOK yJba U eJleKTpudHe eHepruje. OCTBapeHH TPOIIKOBH Cy MamH O] TUIAHMPAHUX
3aTo MITO CY BPEMEHCKE MpWIMKe Onie MoBOJbHU]E, 1A je TPEjHa Ce30Ha Movena KacHHuje Tj.

3aBpIIWIIA CE PaHUje.

TpoImkoBH MPOW3BOJHHUX YCIYyra MPEACTaBIbajy XeTepPOreHy TPYIy TPOIIKOBA 3aTO IITO CY Y
0] 3aCTYIUBCHU: TPEBO3 pamHuka Ha mocao, [ITT TpomkoBu y mocnoBamy, TPOIIKOBH
MHBECTHIIMOHOT OJp’KaBamka, peKiaMe, MPOIMaraHAHU TPOIIKOBH, KOMYHAJIHU TPOIIKOBH,

JTHEBHUIIE,...
TpomkoBu Tope3a W JONMPHHOCA 32 TPAACKO Tpl). 3eMIbHINTE MMajy (UKCHH KapakTep U
HE3aBHCHU Cy OJ OOWMMa MOCJIOBama W pe3yirara IMOCIOBama 3aTO INTO Cy IUIAHWPAHH Y

CKJIaIy ca IOPECKUM MPOITHCHUMA.

Hemarepujanaun TpomkoBH 00yxBaTajy CBE OCTaje TpPOIIKOBE, a OJHOCE CE Ha CTPYIHY

JTUTEPATypy, ycaBpIlaBama KaJpoBa, aBOKATCKE YCIYre, penpe3eHTaln]y, OCUTYpambe, ...

VY HacrtaBky je para tabena Ocmeapenux pacxooay 2007.2, kao u Tabena OcmeapeHux

pacxooda no objekmuma y 2007. 2
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OCTBAPEHH PACXO/IH Y
2007. 2o0unu

Ha HuBOY NpUBpEIHOT AP

Ta6esa 13
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OCTBAPEHHU PACXO/JHU I10 OBJEKTHMA Y 2007. 200unu

Ta6ena 14

Ha6aBHa BpeHOCT mpozare pobe
TPOLIKOBH OCTAJIOTr MaTepyjaiia

TpomKoBy ropuBa U EHEPTrHje
TpoukoBu 3apaja, IMYHUX HAKHAJA U OCTAJIMX JIUYHUX
IpuMamba

TponkoBy NpOU3BOJHMX yCIyra

TPpOIIKOBH aMOPTH3ALIH] e

TpomkoBy mopesa u JOIPHHOCA 32 Ipl).Tp.3eMIBUIITE
Ocrany HeMaTepHjalHi TPOLIKOBU

Ocranu pacxonu

DUHAHCH]jCKH PacXOAU

YKVIIHO PACXOU

ITo oGjexTnMa
YKVYIIHO

17.260.000,00
6.350.000,00
5.272.000,00

36.135.000,00
7.513.000,00
5.480.000,00
1.945.000,00
3.216.000,00
437.000,00
1.906.000,00
85.514.000,00
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4.3 Mperaea npuxona u pacxoaa IJ1 ,,Huka* 1.0.0. y 2007. ronnnn

Y npesenroBaHoM [lpeenedy mnpuxooa y 2007.c ypaheHo je mopelheme ocCTBapeHHX U

TUTaHUpaHuX npuxonaa 3a 2007. T 1 AOMUIO je 10 W3BECHUX OJACTYNamba.

Bbpoj ocrtBapenux Hohema je 29482, a mmanmpanux 26269 mro mokasyje na je BUIIE
octBapeHo 3213 Hohema.

VY TOKy IOCIIOBHE TOAMHE JOIUIO je 0 pacTa IIeHa Ha Majo, Ia U JI0 ropacTa IieHa yciuyra. Y
TUTAHUPAaHUM TIPUXO0IMMa JIaTa je IeHa Hohema 1o ocodu 3a Busy ,, Huxa “ 1.300,00 a y Toky

nocioBama Gopmupana je riena Hohema o ocodou ox 1.600,00.

I'memano no ob6jektuma y Xomeny ,, Huxa “ 'y Toxy 2007.r octBapeHo je 2578 Hohema Buiie o
IUIaHUpaHoT. Y CKiIamy ca TuM Behu je mpuxon ox cmemraja 3a 3.351.700,00 u mpuxon ox
npoaaje xpane u nuha 3a 6.523.120,00 Tj. yKynmHE npuxou o npojaaje 3a Xomen ,, Huxa “ cy
Behu 32 9.874.520,00 o mitaHupaHuX.

Kana je y murawy Buna ,, Huka“ octBapeHo je 635 Hohema BHIIE 01 TUIAHUPAHOT, a THME je
octBapeH u Behn mpuxoxa ox cmemraja 3a 2.073.800,00 on mimanupanor. Behu cy u mpuxoau
o1l xpane u nuha 3a 4.646.760,00, Tako 1a cy YKYIHU NPUXOAM OA Tipoxaaje 3a Buny ,, Huxa

y 2007. r Behu 32 6.720.560,00 on ruiaHupaHuXx.

Pecmopan ,, Huka * ipyxa camo yciyre XpaHe ¥ nrha u mpuxoJ1 oJ1 pojaje XpaHe u nuha je

Behu o mmanupanor 3a 3.230.000,00.

Ha ykymHOM HUBOY MpUXOIH O] POJIaje CMEIITaja, Xpane u nuha y cBa Tpu objexra y 2007.

r Behu cy on mumanupanux 3a 19.825.080,00.

V3 ocrana moehama y CTPYKTYpW NpUXo[a, YKYITHH HpuXoau y mocioBHo] 2007.r 3a

MpHUBPEIHO APYyMTBO ,,Huka* cy Behu ox mmanmpanmx 3a 21.992.160,00.

VY HacTaBKy Cy nate Tabene mo o0jeKTHMa 1 10 MECeInMa.
W3 mpusokeHor ce BUAW Ja Cy 00jeKTH MpHUBPEIHOT ApymTBa ,,HUKa* mpenum miaHupane
MPUXOJIe W PaJWiN MO3UTHBHO, OCHM 00jekTa 1] — pectopaHa koju je y centeMOpy meceny

UMao JIOIIHMje TOCIOBAakEe M OCTBAPHO Mame npuxoae of mianupanux — (-10.100,00).
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HPETJVIEA TPUXOJA VY 2007. ronunn

Ha HMBOY NpUBpPETHOT APYIITBA Tabena 15
bpoj nexaja 222

Iena Hohema mo ocobun 1450,00

bpoj Hohemwa 3213

5.425.200,00
14.402.880,00

19.825.080,00

IMpuxon ox cMmemiraja
IMpuxon ox npoxaaje xpaHe u nuha

[Ipuxon ox mponaje

Ocrany nocIoBHH MPUXOAU 1.079.080,00
(HajaM MOCIL.IIPOCTOPA,NITT,BELIEPA] )

OUHAHCHjCKH TPUXOIU 1.088.000,00
Ocranu npuxoau 0,00

YKVYITHO [MTPUXOU 21.992.160,00

Mo o0jexTMa Tatena 16

Oojekar b Oojexar 1] ITo objexTnMa
BUJIA PECTOPAH VKVITHO

bpoj nexaja 36 0 222

Iena HOhema mo ocobu 1600,00 0,00 1450,00

bpoj Hohema 635 0 3213

Ipuxoxn ox cMemrTaja 2.073.800,00 0,00 5.425.200,00

ITprxon ox mpoxaje xpane u muha 4.646.760,00 3.230.000,00 14.399.880,00

Ipuxoxn ox npoxaje 6.720.560,00 3.230.000,00 19.825.080,00
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IIPETJIE]]
IIPUXO/IA O
IIPOJAJE IIO

MECEIIUMA Y
2007. zo0unu

Bpoj nexaja

[lena Hohema mo ocobun
Bpoj Hohema

Ipuxoxn ox cMerraja
[Mpuxox ox npozaaje XxpaHe U
nha

IMpuxox ox npoxaaje

Tabena 17a

Bpoj nexaja

[ena Hohema mo ocobun
Bpoj Hohema

Ipuxoxn ox cMerraja
[Mpuxox ox npozaje XxpaHe U
nuha

IMpuxox ox npoxaje

Janyap

Debpyap

Mapt

Anpun

Maj

JyH

Ta6ena 176

Jyn

ABrycr

Centembap

OxTobap

Hogembap

Jleuembap
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Bpoj nexaja
Ilena Hohema 1Mo ocobu
Bpoj Hohemwa

Tpuxon ox cMemraja

IIpuxox on mpoaaje XpaHe u
nha

IIpuxox on mponaje

Bpoj nexaja
Ilena Hohema 1Mo ocobu
Bpoj Hohemwa

Tpuxon ox cMerraja

IIpuxox on mpoaaje XpaHe u
nha

IIpuxox on mponaje

Ta6ena 18a

Tabena 186

TIpuxox on mpoaaje XpaHe u
nha

Jyn ABrycr CenrtemMbap

OxkTo0ap

Hogemb6ap

Jeuembap

TaGena 19a

IIpuxox on mpoaaje XpaHe u
nha

Jyn

Ta6ena 196

CenrtemMbap

OxkTo0ap

Hogemb6ap

Jeuembap
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Y mnpesentoBaHoMm [lpecnedy pacxooa 3a 2007.c ypaheno je mopeheme ocTBapeHUX U

TuIaHupaHux pacxona y 2007. T 1 1O1UIO je 10 U3BECHUX OJICTYNama.

OHO mTO je HajyOWbHBHjE TO j€ pa3ihKa OCTBAPECHUX M IUIAHMPAHHUX TPOIIKOBA TOpPUBA U
SHEpTHje TJIe Ce 3armaka OJICTYIMamke U MambK pacxoau 3a 1.138.184,00.

Hanme, BpeMeHCKe mpuimke cy Omiie TakBe Ja je Omia cMameHa morpeda 3a eHepreHTHMa,
Kao ¥ MEPHOIOM 3arpeBama o0jexara — rpejame je IoYesio KacHuje, a 3aBpIIWIO Ce paHuje Te

j€ M3HOC TPOIIKOBA KOJI OBE MO3UIIN]E MAbH OJ1 TUIAHUPAHHX.

Kox TtpomkoBa amopTH3amuje pasnmke HeMa 3aro ITo je ypaheH oOpadyH 1o
aMOPTHU3AIMOHUM CTOTIaMa Ha TOJUIIHEM HUBOY M HA Taj HAYWH CE€ OCTBAPCHH W IUIAHUPAHU
TPOIIKOBY aMOPTHU3aIH]je MOKIIAIajy.

Ocrana oncTynama Cy HacTajla Kao MOCIeAuIa NpoMeHa y TeKyhem mocinoBamy.

Ha muBoy npuBpennor apymrsa ,,Huka® 1.0.0. ykymHu pacxonu y nocioBHoj 2007.r Behu cy

3a 7.482.766,00 on mtaHUpaHUX.
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ITPETJIE]] PACXOA Y 2007.c00unu

Ha HuBOY NpUBpEIHOT APYIITBA

Ta6ena 20
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IIo 06jexTMa

Ta6esa 21

Ha6aBHa BpeHOCT mpozare pobe
TPOLIKOBH OCTAJIOr MaTepyjaiia

TpomKoBH rOpHBa U EHEPTHje
TpoukoBu 3apaja, IMYHUX HAKHAJA U OCTAJIMX JIUYHUX
IpuMamba

TponkoBy NpOU3BOJHMX yCIyTa

TPpOLIKOBH aMOPTH3ALIH] e

TpomkoBy mopesa u JOIPHHOCA 32 Ipl).Tp.3eMIBUIITE
Ocrany HeMaTepHjalHi TPOLIKOBU

Ocranu pacxonu

DUHAHCH]jCKH PacXOAU

YKVIIHO PACXO U

ITo ob6jexTnMa
YKVIIHO

1.735.157,00
2.028.606,00
-1.138.184,00

1.276.868,00
1.538.099,00
0,00
153.274,00
285.946,00
437.000,00
1.166.000,00
7.482.766,00
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3AK/bYYAK

3a ycremrHo MOCIOBame CBAKOT MPHUBPEIHOT CyOjeKTa HEONMXOTHO je mpaheme mpuxoaa u
pacxojga Tj. TpoOIleC TOCIOBama, Ja OM MOTJIM J1a ce OCTBapyjy ojapeheHm mocioBHH
iaHoBu. [lepmanenTHO mpaheme mMpuxoaa M pacxona HajooJbe ce mpaTtu myrem Oyiera —

(bMHAHCHjCKOT IJTaHa TIOCJIOBamka 3a IMOCIOBHY TOIMHY JaToT mpeayseha.

Byirer Mmoxe OuTH periep 3a MOCIOBame, y CMUCIY IIAHUPAHUX BPEIHOCTH, @ MOXKE UMAaTH

1 KOHTPOJIHY YJIOTY Y TIOCJIOBamY.

CnopoBoheme Oymermpama y TMOCIOBakYy IMOApa3yMeBa TMpeIH3aH IUIaH OJBHjarba
aktuBHOCTH. [lonasu ce o perociiena MoTe3a MOYCBIIM O/ BPIICHA aHAIU3E TOCIOBAbA,
NPEeKo Kpeupama CceKTopckux Oyuera. CekTopcku OyleTd ce MOTOM HMHTETPHUILY Y
JeIUHCTBEHH OyUeT, Koju Tpeba ga Oyne ono0peH oJ CTpaHe HaJICKHUX JIMIAa U TaKas,

npuxBaheH OH je HOCHJIAIl TIPoIieca MOCIOBamha Y HapPETHO] TIOCIOBHO] TOIMHU.

[Iyrem Oyuera mopene ce miaHUpaHe BPEIHOCTU Ca CTBAPHUM, OCTBAPECHHUM Yy MOCIOBAY.
Ha Taj HaumH 7nakme ce JOHOCE TOCIOBHE OJIYKE M IUIAHWpA IOCIOBAE 33 HApPEIHU

MOCJIOBHH MEPUOI.

KonTtpomna Oynera o6aBipa ce 1Mo CEKTOpHUMa, OPTAHU3AIMOHUM jeAMHHIIAMA, & ¥ HA HUBOY
MPUBPEIHOT CyOjeKTa Kao LenuHe. AHAIM3HPajy ce MOOWjeHH pe3yiaTaTd U TMpey3uMajy

KOPEKTHUBHE MCPE€ HEOIIXOJHE 3a YCIICIITHO ITOCTI0OBam:E.

Anamm3upajyhu nmiaHupaHud W OCTBapeHH OyUeT MNpUBpPEAHOT ApymTBa ,Huka® 1.0.0. Tj.
nopenehn nmpuxone u pacxozae y nmocioBamy TokoM 2007. TonuHe MOKe ce BHACTH Ja je y
LENMHA MTPUBPEIHO IPYIITBO MO3UTHBHO MOCIOBai0. Haume, ocTBapeH je mpopuT y H3HOCY
on 36.852.860,00. Tlopeheme je paheHo mo objekTMa ¥ 1o MecennMa. BUIIBHBH Cy
npeJasu y MOCIOBHUM TEPHOINMA OJ M3y3eTHO aKTUBHHX MECEIH, 10 MECeIH Kazua je u3

00jEKTUBHUX pasjiora (BpeMeHCKe NPUIKKe, cliaba moceheHOCT) JIole TOCIOBabE.
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N3 mnpe3eHTOBaHMX pe3ydaTara MEHAIMEHT JOHOCH IIOCJIOBHE OJJIyKE O IpoOMEHaMa

CTpaTernja y mocjoBamy U Kpenpamy Oyrera 3a cinenehy mocioBHY roIuHy.

Mopajy ce y3etn y 003Up KOMIUIEKCHH 3aXTEBH CaBPEMEHOT IOCIIOBama W He3ao0miIa3Ha
OpraHu3aIfoHa, YIpaBhadyka M KOHTPOJHA yiora Oypera y mocioBamy mpenyseha koja
KeJie Ja TOCyjy y KOpak ca 3aXTeBUMa TPJKHUILITA U J1a OCTBAPYjy MO3UTHBHE ITOCIOBHE

pesyinTare.

He njiaanupamu 3Havu njlaHupamu Heycnex

Kunecka nociaosuua
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