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Casrcemak:

Ycneo medocmamrxa mpaouyuonanmux cucmema 'y 00payyHy —ORUMUX
MPOUIKOBA, pa3BUjeHu cy OpPOjHU NPUCIYRU Y OKSUPY KOHYenma cucmema oopayyHa
MPOWIKO8a, 3ACHOBAHUX HA aAKMUGHocmuMma. [ea HajnosHamuja maxea npucmyna cy
Activity-Based Costing u npoyecnu obpauyn mpowrosa (Prozel3kostenrechnung). Oba
NPUCMYNA ce peiamueHo YCHewHO NpumMersyjy y 00padyHy onumux mpouwKosd, Uako
usmelly pux nocmoje 3nauajue pasiuxe, Koje ce 00jaultbasajy Ha npUMepy I02UCuKe y
BMW-o06om nocony y Dingolfing-y.

Kuwyune peuu: Activity-Based Costing, npoyecnu oopauyn mpowxosa
(Prozel3kostenrechnung), akmuenocmu, npoyecu, yena xowmarsa

Abstract:

Due to flaws of traditional systems in overhead costing, there have been
developed numerous approaches within the bounds of costing systems based on
activities. Such two most important approaches are Activity-Based Costing and process
costing (Prozel3kostenrechnung). Both approaches are relatively successfully used in
overhead costing, although there are significant differences among them, explained on
case of logistics at BMW plant in Dingolfing.

Key words:  Activity-Based Costing, process costing (ProzeRkostenrechnung),
activities, processes, cost price.
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1. Yoo

KonnenT oO6padyHa TpOIIKoBa 3aCHOBaH Ha aKTHBHOCTHMA, MPEJCTAaBIba CKYI
CPOIHUX H[Eja, KOje Cy Ce Y UCTOBETHO BpEME jaBWIJIC, HAjIpe y MPAKCH IOjeTUHUX
npenyseha y Cjemumennm AmepuakuM [pkaBama, Bemkoj bputanuju u Hemaukoj.
W3 tor pasnora, 1anac Moke Jja c€ TOBOPH O OBHM HJEjaMa, y CHTJIECKOM U HEMadyKOM
TOBOPHOM TOJIPY4jy, Kao TMOKYyIIajuMa Ja ce mpeBasul)y HeJOCTalM TPaAUIIMOHATHUX
cucTeMa, IpH pacrnopehuBamy ommTux Tpomkosa. OBa TeMa je MHCIIUpHCaTa HaCTaHAK
BEJIMKOT Opoja 4YjaHaka y CIEIHjaIM30BaHUM YacOINMCHMa M paclpaBa Ha OKPYIIUM
CTOJIOBIMA HayYHHX CaBETOBAma, TAKO Ja CE€ YHHU Ja HE MOCTOjU BUILIE MPOCTOpa 3a
MPOJIOp HEYer HOBOT y 0Boj oOmactu. [maBHM mojacTpek y mocBehuBamy HemrTo Behe
MaXiE 0BOj TEMH, ayTOP je MPOHAIIA0 y OApeeHNM je3NIKNM HeCyracuiamMa, Koje ce
jaBJpajy MpHU MOMHUBaKky OBOT KoHIenTa. OBa uzaeja je y nomahy nurtepaTypy mpozapia
YIJIaBHOM YCIIeNT YTHIaja €HTJIECKOT TOBOPHOT MOAPYYja, OMHOCHO CHHTarMe Activity-
Based Costing, koja ce 00MYHO TOTPEIIHO MPEBOIH, HCKJBYIUBO Ka0 CHCTEM OOpadyHa
TPOIIKOBA IO OCHOBY aKTHBHOCTH. OHa 3ampaBo MPEJCTaB/ba CaMo jeaH OJ CHcTeMa
oOpadyHa TpPOUIKOBA, 3aCHOBAHMX HA AKTUBHOCTHMA. Y TOM KOHTEKCTY, ayTOp
npe/Uiake Ja ce OBa CHHTarMa Yommre He mpeBonau, Beh Tpeba 1ga ce HaBoIu y
M3BOPHOM, TIPEMO3HATIFUBOM 00JMKY, Kao Activity-Based Costing. Kommko je maxme
nocBeheHO OBOM CHCTEMY, TOJIMKO j€ 3HATHO Mame¢ HaydHE paclpaBe MOJCTAKAo jelaH
Ipyru, Takohe 3HavajaH CUCTEM yHyTap KOHIENTa oOpadyHa TPOIIKOBA 3aCHOBAH Ha
aKTHBHOCTHMA, T3B. IpoIiecHU 00padyH TpomkoBa (ProzeBkostenrechnung).

OBaj pax HacTOjU /1a yKa)ke HA OCHOBHE CIMYHOCTH M pa3jMKe NMOMEHYTa JBa
cucremMa oOpadyHa TPOIIKOBA, HAJIIPE Ca CTAHOBHINTA UCTOPHJCKOT pa3Boja, a 3aTUM H
KpO3 TPAaKTUYHU TIPUMEP, Ha OCHOBY HCTPaXHBama, KOje je ayTop CIPOBEO KOI
qyBEHOT Mpoun3Bohaua ayromobmra BMW, ogHocHO y leroBoM noroHy y Dingolfing-y.
Ha ocHoBy TOTra, oBaj paa TMpeAcTaBba CBOJEBPCHM HACTaBaK dWiIaHaKa o
uHCTpyMeHTHMa controlling-a, koju cy o0jaBbenn y O6pojeBuma 7-8 u 9-10, yaconuca
Pauynosoocmeo, u3 2009. roqune. OCHOBHE MPETIOCTABKE O] KOJUX je ayTop MOIIa0 y
MOKYyIIajy cydespaBama Activity-Based Costing-a u mpouecHor oOpadyHa Ou Oue:

e [lpomecHn oOpadyH TpOIIKOBA je TpPHUMEPEHUjH  (HYHKIHMOHAIHO]
OpTaHHU3aIMOHO] CTPYKTYPH, Y K0joj Cy 0(hopMIbE€HA MECTa TPOIIKOBA;

e Activity-Based Costing xopuctu Behn Opoj aKTUBHOCTH y OJTHOCY Ha Opoj
nporieca Koju Cy MPUCYTHH y IPOIIECHOM 00padyHy;

e JenWHWYHA IIEHA KOIITama Yy MPOLECHOM O0padyHy MCKasyje Onaxku maf,
OJTHOCHO TIOCEeAyje KOHCTAaHTHHUjH TOK Npu noBehamky KOMWYMHE YIMHKA, Y
ofHOCY Ha uCTy Ko Activity-Based Costing-a;

e JloBehame Opoja mocmatpaHux akTUBHOCTH y Activity-Based Costing-y
m3asuBa Behw pacTt ommTHUX TPOMIKOBAa y BHAY Haa30pa W KOHTPOJE, y
OJTHOCY Ha TIPOIIECHU 00padyH;

Haj3actymbeHuju MeToa HCTpaXHWBama y BE3W ca MPOIECHUM OOpadyHOM
TPOIIIKOBA je aHaJIN3a MPUKYIUbEHE JOKYMEHTalHje Yy caMoM morony y Dingolfing-y. C
apyre crpane, 3a aHanmsy Activity-Based Costing-a, xopumheH je MeTOI T03BOJbEHE
cCHUMyJaluje, ca W3HOIICHEM HWHAYKTHBHUX 3aKJbydaka NpU aHAIM3M Moryher Toka
norabaja.



2. Activity-Based Costing u npouecnu oopauyn mpouwixosa

Kao mrTo je Beh mo3Haro, KmacuyHu cuCcTeMH 00padyHa TPOIIKOBA Y CPEIUIITE
CBOT MHTEPECOBama YIIaBHOM MOCTaBJbajy MOjeIMHAYHE BapHjaOMIIHE TPOIIKOBE, PU
geMy je TekuimTe oOpadyHa y HOUPEKTHOM TIpolecy mpousBoame. Mehyrum,
MOCTEIBIX TOAWHA, JIAHALl CTBapama BPEAHOCTH C€ CBE BHINE TIOMEpa Ka
HETMPOU3BOJHUM AaKTUBHOCTHUMA, Ka0 INTO Cy NPHUNpEMa, TUIAHUPAHkE, YIPAaBJbAKE U
KOHTPOJIa aKTHBHOCTH, IITO M3a3MBa PACT OMIITHX (PUKCHHUX TPOmKoBa. CXOTHO TOME,
YIIOCJICHOCT KallalliTeTa CBE BUINE MpecTaje aa Oyae HajBaXHHUjU TPOIIKOBHH (hakTop,
npemnymrajyhu cBoje MeCTO pa3HOBPCHOCTH MOHYAE, OJHOCHO CIOKEHOCTH NPOHM3BOAA
n mpomeca. I[lpoGmemy mnpenmszHor oOpadyHa oNmTHX (UKCHUX TPOIIKOBA C€
NPWIA3HIO HA Pa3IMunuTe HaduHe, Mel)y Kojuma cy ce HapOYHTO MCTHUIAN HPUCTYIIN
pa3BHjeHM y JBa Haj3HaYajHHja TOBOpHA IMOJApYydYja y obOjacTu oOpadyHa TpPOIIKOBA,
SHIJIECKOM W HeMadkoM, oaHocHo CjemmmeHnM Awmepudkum JlpxaBama, Benmkoj
Bbpuranuju u Hemaukoj.

VY mpenysehuma y CAJl-y, 3a pacmopgeny ONIUTHX TPOIIKOBA MPOHU3BOIIGE,
Hajuemrhe ce KOPUCTUIIA JeNWHCTBEHA 0a3a y BHIY IMPEKTHUX YacoBa MU3paje U 3apaja,
IITO TOBOAM JO MPOM3BOJHHE MPONOPIMOHATH3ANN]jE (PUKCHUX TPOLIKOBA M YMHOTOME
HapylIaBa BEPOJOCTOJHOCT KOHAYHE IIEHE KOIITama, HApOYUTO Yy CIydajy MOCTOjarmba
BHCOKOT H3HOCA OINIITHUX TPOIIKOBAa. TakBa YHIEHHUIIA je [OBela 10 KPUTHYKOT
NPEUCIUTHBAKbA TPAJAUIMOHAIHOT CHCTeMa oOpadyHa CTaHJapJHUX TPOIIKOBA
(Standard Costing), u motpebe 3a pa3BojeM KOHIIENaTa U cucreMa oOpadyHa TPOIIKOBa,
koju he Hacrojarm na mpeBasumby mocrojehe mpobneme. JlemMMUYHO pemieme je
nporal)eHO y pa3Bojy oapeheHMx mpucrtyma oOpadyHa TpOIIKOBAa 3aCHOBAaHHX Ha
aKTHBHOCTHMA, KOjU OTIIITE TPOIIIKOBE BUIIIE HE 00pavdyHaBajy Ha HOcHoIe Kopirhemem
IUPEKTHUX YacoBa M3paje HIIM 3apaga, Beh Ha OCHOBY MOCMAaTpaHWX aKTHBHOCTH Y
onpeheHOM ey NaHIa CTBapama BPEAHOCTH. TakBH MPHUCTYNU c€ OOMYHO HA3MBajy
Activity-Based ~ Costing (ABC) wumm  mpormecHm — oOpadyH — TpOIIKOBA
(ProzeBkostenrechnung), 1ok ce y CTpy4HO] JIMTepaTypu MOCIOBHE EKOHOMHjE MOTY
cpecTH M Apyru Hasueh.| MelyyTum, Mako ce y HaIoj IHTepaTypi 06padyHa TPOMIKOBA
o0a momeHyra mpucTymna nouctoBehyjy, u Hajuemhe mpeBoje Kao cucTeM oOpadyHa
TPOIIKOBA 10 OCHOBY aKTHBHOCTH, M3Mel)y BUX IOCTOje 3Ha4ajHe pasimke. Activity
Based Costing mpencrasma nocturayhe aHammTruapa y npexysehiva CAJl-a,” n 6es
003upa Ha pa3NIMUMTE NMPUCTYIIE YHYTap OBOT CHCTEMa O0padyHa TPOIIKOBA, CBU OHH
nocexyje cienche nBe 3ajenHUUKe KapaKTEPUCTUKE:

e Texumre je Ha 00padyyHy OMIITUX TPOIIKOBA MPOM3BOIAHUX JETATHOCTH
(3HATHO Mam-€ HETIPOU3BOJHUX!)

e CmpoBonu ce oOpadyH TPONIKOBAa IO TPOHW3BOAMMA (HE W MECTHMA
TpoikoBal)

! Hopez[ IIOMCHYTHX, MNPUCTYIH o6paf{yHa TPOLIKOBA 3aCHOBAHMUX HAa AKTHBHOCTHUMA CE MOI'y jOIJ.I

cpectd U moj HazuBuMa: Activity Accounting, Transaction Costing, Cost Driver Accounting System,
o0padyH TpoLIKOBa 3acHOBaH Ha forahajuma (Vorgangskostenrechnung). O ToMe AeTabHUj€ BUIETU:
Déaumler K.-D., Grabe J.: Kostenrechnug 3, Plankostenrechnung. 6, vollstdndig neubearbeitete
Auflage, Verlag Neue Wirtschafts-Briefe, Herne, Berlin, 1998. S. 226, npema: Coenenberg A.:
Kostenrechnung und Kostenanalyse, 3. Auflage, Landsberg am Lech 1997, S. 193.

O ucropujckoM paszBojy Activity Based Costing-a nerassnuje Bugeru: Cooper, R.: ,,Activity-Based
Costing-Was ist ein Activity-Based Cost-System®, Kostenrechnungspraxis (KRP), 1990, Teil 1 4, S.
210-220. Teil I 5, S. 271-279, Teil II1 6. S. 345-351.



Activity-Based Costing je mnpBeHCTBEHO Hactao 300T HEIOBOJFHOCTH
aMEepUUYKOT PAavdyHOBOJICTBA y IIMJbY 3a/J0BOJbEHa MOTpeda oOpadyHa TPOIIKOBA Yy
MPOM3BOJHOM TOAPY4Yjy. HacympoT Tome, Koa HEMadykux MPOW3BOAHUX Hpemyseha je
oBaj mpobnem Ono crmabuje H3paxkeH, 300T PaCIPOCTPABEHOT IOCTOjarba CHCTEMa
¢rrexcnbuITHOT oOpauyHa TPaHUYHUX MJIAHCKUX TPOILKOBA (flexible
Grenzplankostenrechnung, Contribution Margin Accounting), kKoju ce KapaKTepHuIle
pa3BHjeHHM 00padyHOM 10 MECTHMa TPOIIKOBA M 00padyyHOM MHTEPHUX ydWHAKa, IITO
je IOy)KH HU3 TOAHMHA TPYXKaJo 3a70BosbaBajyhe pesynrare. Mehyrum, m y oBuM
npexy3ehnMa je u3pakeHO OMepame CTPYKTYpE TPOIIKOBA y MPABIly HETPOU3BOIHUX
nojpydja, Kao IMTO Cy Ha0aBKa, HCTPAXHBAKE M Pa3B0j, OCHTYpame KBaJHTETa,
npojaja, ympasa, YIpaBbamkbe ACOPTUMAHOM IPOU3BONA, UTH. Y OBOM KOHTEKCTY,
npobneM je OMo ciauyaH Kao M KOJ aMepHYKOT oOpadyHa TPOLIKOBA y MPOU3BOIAHOM
nonpydjy. Jlakne, TmaBHM TMOKpeTad pas3Boja oOpadyHa TPOIIKOBAa 3aCHOBAaHUX Ha
akTHBHOCTHMa y Hemaukoj, OWo je pacT OMIITHX TPOIIKOBA Y HEMPOM3BOIHUM
MOJp y4juMa.

Ilpukasz 1: Cyuemasare noopyuja npumene 06pauyHa epanuiHuX NiaHCKUX mpouikoeda,
Activity-Based Costing-a u npoyecroz o6pauyna mpowxosa®

Moapyuje npumene amepuukor ABC-a

JlnpekTha Mnanpexrae INonasmajyhe NMojenunaune
NPOHIBOILA AKTHBHOCTH KOje AKTHBHOCTH KOje AKTHBHOCTH
YUHHAKA HEMOCPEIHO NOMAKY MOCPEAHO MOMAKY pykosoherbsa
NPOHSBOILH YIMHAKA | | NPOHIBOAKLHE YHHHAKA npeaysehem

(Mponssoamwa y (Hnp. NOrMcTHKA) (Hnp. KaapoBcka (HOp. YHpas/babe
YKEM CMHCTY) NOJNTHEA) NOCIORIMA )

[Moapyuje npumene oGpauyna [Moapy4je npUMEHE NpolecHor
rPAHIMHHX [UTAHCKHX TPOLLIKOBA obpatyHa TPOLIKOBa

[Mpuctynum oOpadyHa TPOMIKOBA 3aCHOBAHU Ha aKTHBHOCTHUMA, Pa3BUjall Cy CE
TOTOBO TapaJielHO Yy MpaKCH IMojenuHux npou3Boguux npexyseha CAJl-a m Hemauke,
TOKOM CEJaMJECeTUX M TOYETKOM OCaMIEeCeTHX TOIWHA TNpouuior Beka. [IpBo
npeny3sehe y Hemaukoj, koje je moueno ga ce 0aBM OBUM MPHCTYNOM OOpadyHa
TpomkoBa je koHmepH Siemens AG, Beh ox 1975. roxuue.” [IpBo mpermegHO
cucreMaTcko carnenaBame Activity-Based Costing-a, o6jaBumu cy Kaplan u Bruns y
cBojoj kmu3u Accounting and Management: A Field Study Perspective u3 1987.

Horvath, P.: Controlling, 11. Auflage, Franz Vahlen Verlag, Miinchen, 2008, S. 490.

O Tome nerasbhmje Buueru: Ziegler, H.: ,ProzeBorientierte Kostenrechnung im Hause Siemens®,
Betriebswirtschaftliche Forschung und Praxis (BFuP), Verlag Neue Wirtschafts-Briefe, Herne, Heft 4
(1992), S. 304-318. u Ziegler, H.: ,Neuorientierung des internen Rechnungswesens fiir das
Unternehmens-Controlling im Haus Siemens®, Schmalenbachs Zeitschrift fur betriebswirtschaftliche
Forschung (ZfbF), Verlagsgruppe Handelsblatt, Disseldorf, Heft 2 (1994), S. 175-188.



rogune.” KOHIENT MporiecHor obpadyHa TPOIIKOBa y JaHAIIbeM cMucTy, y Hemaukoj
cy npBu myt npenctasmwin Horvath m Mayer 1989. roxune.’

Mebhyrum, nouctoBehuBame Activity-Based Costing-a u mporiecHor obpadyHa
TPOIIIKOBa, 3aHEMapyje IMJbEBE W MpaBle pa3Boja OBUX cucTeMa. [IporecHn oOpadyH
TPOIIKOBa TPEJACTaBba jenaH oA oOpadyHa, 3aCHOBaH Ha AKTUBHOCTHMA, KOjU je
OpHjEHTHUCAH Ha MPOOJIeMe U OKOJHOCTH HEMAuKOT PadyHOBOJICTBA (BUACTH MpHKa3 1).
Jlpyra Ba)kHa pa3inKa CacTOjU c€ y TOME, Ja MPOLECHH 00pavdyHa TPOIIKOBA, Y IIPBOM
IJIaHy UMa EeJIOKYmHH mporec, g0k Activity-Based Costing, kao mTo mMe 03HauaBa,
mocMaTpa TojequHadyHe aKTUBHOCTH oxapehenor mporeca. M3 tor pasnora, mporecHu
oOpadyyH TpomikoBa Hama3u Behy mpuMeHy kon mpenyseha kojuma mpou3Bonma HUjE
OCHOBHA JIEJIaATHOCT, OJTHOCHO KOJl YCIY)KHUX nipeny3eha, ocurypaBajyhux apymrasa u
npyKaola KOHCYITaHTCKHX yclyra. Y TOM KOHTEKCTY, HeroBa IpUMeHa o0yxBara CBe
mporiece, MOMTO Cy NPUCYTHH WCTH WIH CIMYHH YCIOBH Kao 3a TOAPYYja OMIITHX
TPOIIKOBA TPOU3BONE Yy yxKeM cmuciay. OCUM TOra, HEroBO MOApYy4je NpHMEHE
HaJla3d TOTHOPY KOJ CTPATEeTH)jCKOT IUTAaHUpama M CPENFOPOYHOT  YIIpaBJbamba
TpomkoBuMma. OBaj 0OpadyH TUME 3HAYajHO JTOTIPUHOCH IPETIICAHOCTH TPOIIKOBA Y
MOJIPY4jy MOCpEIHE TPOU3BOAE, OCUTypaBa e(heKTHBHY yIoTpeOy pecypca, ykasyje Ha
creneH Kopumhema KamanuTeTa, moBehaBa Ta4HOCT KalKylaluje [EeHEe KOIITama U
CXOJTHO TOME, YMamYyje MOTYRHOCT JOHOIIEeHa MOTPEITHIX OTyKa.

be3 o03upa Ha oxmpeheHe KoHIENTyamHe pas3iWKe, CBH NPUCTYIH YHYTap
Activity-Based Costing-a o0yxBatajy cieneha yetnpu kopaka:

e VYouyaBame M pa3BpCTaBalk€ AaKTUBHOCTH, IOBE3aHMX Ca CTBapameM
KOHAYHMX NPOHU3B0a (OJHOCHO HOCHOLA TPOILKOBA),

e [lpouemunBame TPOLUIKOBA AKTUBHOCTH, YOUEHUX Y IIPBOM KOPaKy,

e OOpadyHaBame TPOUIKOBA 10 jeIUHUINA aKTHBHOCTH, H

e (OOpauyHaBame TPOIIKOBA aKTMBHOCTM Ha KOHA4HE MPOMU3BOJE (HOCHOLE
TPOILIKOBA).

AKTHUBHOCTH, Kao ojapeleHm moHaBIpajyhm 3amanm y Wby CTBapama KOHAYHOT
MPOM3BO/Ia, OJTHOCHO HOCHOIA TPOIIKOBA, U3a3UBajy pa3INnyUTe KaTeropHje TPOIIKOBA,
KOje ce cBpcTaBajy Ha cieachn Hadmm:®

e TpomkoBH jenuHuUIle Mpou3Boaa. Hacrajy kao pe3ynratr akTHBHOCTH, KOje
Ce CIIPOBO/IC HajMah¢ jeTaHITyT 3a CBaKy jESAMHHMILY ITPOU3BOJIA.

e TpomxoBu onpehene maprtuje mpomsBoxaa. [locmexwma cy akTHBHOCTH,
KOje ce Takohe CTpoBo/Ie jeIaHITyT, aJli 32 YATABY CEPH]y MPOU3BO/IA.

e TpomxoBu oapehenor Tuma mpomsBona. OBe TPOIIKOBE W3a3HBajy
aKTHBHOCTH, KOj€ Cy KapaKTPUCTHYHE 3a MPOM3BOIKY oapeheHor Twura,
OJTHOCHO MOJIeNa MPOU3B0/1a, KOJU CE PA3IHKYje O] OCTAIHX.

O Tome nerabhuje Bugern: Kaplan, Robert S. and Bruns, W.: Accounting and Management: A Field
Study Perspective, Harvard Business School Press, Boston MA, 1987, pp. 204-228.

O tome nerasbHuje Buaetu: Horvath, P. und Mayer, R.: ,,ProzeBkostenrechnung — Der neue Weg zu
mehr Kostentransparenz und wirkungsvolleren Unternehmensstrategien, Zeitschrift Controlling,
Verlag C.H. Beck, Heft 4 (1989), S. 214-219.

Hilton, W. R., Maher, W. M., Selto, H. F.:Cost Management, Strategies for Business Decisions,
Second Edition, McGraw-Hill/Irwin New York, NY, 2003, pp. 146-147.

O Tome nerabHuje BugeTy: Zimmerman, L. J.: Accounting for Decision Making and Control, Fourth
Eition, McGraw-Hill/Irwin, New York, NY, 2003, pp. 546-547.



e TpomkoBH OIpkaBama MPOU3BOMHOT Tporeca. OBH TPOIIKOBH CY
UCKJPYYMBO ONINTET KapakTepa, © TPOU3WIA3Ee W3 MPEOCTATHX
aKTHBHOCTH, YHj€ je CHpoBoheme HEONMXOJHO, Kako OM ce oapxkana
CIPEMHOCT MPOU3BOHUX TTOTOHA.

Ipuxasz 2. Kamezopusayuja u arokayuja onumux mpouwkosa y Activity-Based

: 9
Costing-y
Tpouikorn jennuuie Tpowkorn napruje Tpomkosn THA TpoumkoBH op.
npou3eojia npoH3eoaa npou3eojia MNpOoH3B. npoLeca
(HIIp. TPOLIKOBH (HIIp. ONLWITH (HIIp. TPOLIKOBH (HIIp. TPOIIKOBH
JHPEKTHHX 3apalia TPOLIKOBH 3apaja, Llll'iiljlll{pil]bil‘ PYKOBOJACTEA,
H .\Iil’l'l![]l!j&lj[il] I{}!U'['El,'l:illlll_i&l MalllHHa) ]]EII{OBEI}bEI) OCHI'Ypatba, IIl_)pi!'.ﬁl}
Y Y
Huso nponseona Hueo npouseoja
Y \ \
Hugo napruje Hugo napruje Hugo napruje
Y Y Y Y
- Tpowmkosn npoussoaa >

3a pa3ymeBame MPOIECHOT OOpadyHa TPOUIKOBA, y TPBU IUIAH CE HCTHYE
KOHCTaTaluja, JAa BaKHH TOCIOBHH TOKOBH (,,[TaBHHM mpomecu), y BeIMKOM Opojy
NPUBpPEIHUX JpYIITaBa TpeBazwiaze oipeheHH CEeKTOp, OMXHOCHO ONeJbeHme, U
O3Ha4yaBajy IIUpPH I0jaM OJ aKTUBHOCTH (mpuka3 3). 3a pasmuky onx Activity-Based
Costing-a, koju TOHaBJbajyhe 3amaTke, OJHOCHO aKTHBHOCTH Be3yje 3a onpehenn
CEKTOP, MPOIIECHH 00padyH TPOIIKOBA MIOCMAaTpa TIIaBHE MPOIlece Kao HENNHY, OJHOCHO
n00uja uX Kao CKym oapeheHNX XOMOTEHHX I0jeJMHAYHUX MpOoIleca, KOjH Ce CIPOBOIEC
Yy pa3IMYUTHM OPTAaHU3AIMOHWM jeNWHUIIAMAa TPHUBPEIHOT IpymTBa (mpHKa3 4).
BbuxoBU TPOMIKOBH TEIIKO MOTY J1a ce oOpadyHajy momohy TpaJuIIMOHAIHUX CHCTeMa
oOpadyHa, momro Hajuemhe nMajy (yHKIIMOHAIHO YCTPOjCTBO MECTA TPOIIKOBA. Tako
HIIp., TPUMEHOM OBHX CHCTeMa HHUje Moryhe mpenu3Ho oOpadyHaTH TPOILIKOBE 0Opajie
jenHe HabaBKe y CBHM CEKTOpHUMa MPUBpPEAHOT apymTBa. OCHOBY IMPOIIECHOT 00pavdyHa
TPOIIKOBA IMPECTaBJbajy YIHHIM, KOjH Cy CTBOPEHH y HEMPOM3BOJIHUM IOJPYdjuMa.
Texu ce ToMe 1a ce, CIMYHO Kao0 M Y HEMOCPEIHO] MPOU3BOAIGH, 331l MTOBE3aHU Ca
JOTHCTUKOM, TUIAHHPAEkEM, YIIPaBbalkbeM W HAITJIENamkeM, palldjaHe Yy MojeJuHadHe
mporece, 4YMMe ce cTBapa Beha TPaHCIApEHTHOCT Yy carjiefiaBarby HETPOHU3BOIHOT
noJipydja, MTO MpPEJCTaB/ba 3HaYajHy MPETHOCTaBKy 32 KOHTPOIY M OOpavdyH OMIITHX
TPOIIKOBA, IITO je BUIIIE MOTYhe ImpeMa MPUHIUITY Y3POIHOCTH.

°  Ibidem, ctp. 546.



Ilpukas 4: Ilpunyun oodujara 2nasHux npoyeca y npoyecHom o00payvyHy mpouKosad

Ipuxas 3: nasuu npoyecu, xao 3a0ayu Koju npesaszuiase oopehena ooemwerna y
npuep eoHUM dpymmeumalo
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' Horvath, P.: Controlling, om. mut., ctp. 491.

11

Ibidem.
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3a cmpoBoheme mpormecHOr oOpadyHa TPOIIKOBA, 3HayajHa cy cieneha Tpu

¢axropa:

e [Ilpouec, nmpencraBba HU3 aKTUBHOCTH, YCMEPEH Ha CTBapame oapeheHor
yauHka. [Ipu TOM ce pas3nuKyjy TJIaBHH TIPOIIECH, KOjH C€ OJHOCE Ha
HENOKYITHH JIAHAIl aKTHBHOCTH, M TIOjeIWHAYHU TIPOLECH, KOjU Ce
npunucyjy onpehenom mecty Tpomkosa. CBY MOjeIMHAYHN TIPOLIECH, KOJH
UMajy HISHTHYHE Y3pOUHHUKE TPOIIKOBA, M3/1Bajajy CE y TJIABHH IPOILIEC.

¢  VY3poYHMK TPOIIKOBA, 03HauaBa ()aKTOp KOjU je MEepOJaBaH 3a HACTAaHAK
TPOIIKOBA, aJli ¥ yYWHAKa MIOCMATPAHOT TJIaBHOT MPOIeca.

e [IpouecHu TPOMIKOBH, Cy CBU OHH TPOIIKOBH, KOjU CE€ MOTY NPHUIHCATH
oapeheHoM nporiecy, CXOIHO MPUHIUITY Y3POUYHOCTH.

12
[Moctynak mpornecHor oOpadyHa TpomkoBa oOyxBaTa cienehe Kopake:

e Jlehunucame mocMaTpaHOT MPOjeKTa, M (PYHKIMOHAIHUX IMOAPYYja KOja
OH 00yxBara.

[TocraBspame XUMOTE3a O TIIABHUM TPOIIECHMA U Y3pOUHHIIIMA TPOIIKOBA.
Anaim3a 3a/1aTaka v yrBphiBame nojeIMHavHuX Mpoleca.

VYTBphuBame KamauTeTa U TPOIIKOBA CBAKOT TI0jEIMHAYHOT TPOIeca.
NznBajame TaBHUX Mpoleca.

Osne Tpeba HarmacuTH Aa MPOIecCHU 0OpadyH 00yxBaTa IUIAHCKE TPOIIKOBE Y
MPETe)XHO (PYHKIMOHATHUM OPTaHM3aIMOHUM CTPYKTypaMa MecTa TpOIIKOBa. Y
MaTPUYHUM OPTaHU3AIMOHMM CTPYKTypaMa MpPHBPEIHUX JpPYIITaBa OBakaB 0oOpadyH
Oenexu HIKY eduracHocT. Kox yrBphmBama KamamuTeTra CBAaKOT MECTa TPOIIKOBA,
HEOITXO/HO j€ pa3iIMKOBaTH T3B. MHHMIUpajyhe W HEyTpajHe IojeInHadHe IpOoILece.
WNunnmpajyhu npouecu cy oHHM, KOJ KOjUX BHCHHA TPOIIKOBA 3aBHCH OJ KamamuTeTa
MOCMAaTpaHUX MeCTa TPOIIKOBA, JOK TO HHjE CIydaj ca TPOIIKOBAMAa HEYTPAIHUX
nporeca. Mehyrum, 300T penaTuBHO 3aHEMapJbUBOT M3HOCA, TPOIIKOBU HEYTPAITHUX
MOjeIMHAYHHX TIPOIIeca Ce MPOIMOPIIMOHAIHO 00padyHaBajy Ha TPOIIKOBE MHIHPA]yhux
MOjeTMHAYHHX TTpOIIeca.

N Activity-Based Costing 1 nporiecHn oOpadyH TPOIIKOBa, 3a Pa3HKy O]
TPaIUIMOHAJIHUX CHUCTeMa oOpadyHa, JOBOJAE [0 TAaYHHMjUX I[I0JaTaka O H3HOCY
pacrosieJbeHUX ONIITHX TPOIIKOBAa 3a TMOTpede JOHOMICHa IOCIOBHUX OJJTyKa.
CymrrHa 00a MOCTynmKa ce cacTOju y TOME Jla Cc€ KOPHCT O TadyHOCTH oOpadyHa
OIIITHX TPOIIKOBA, MoBehaBa ca pactoM Opoja n3abpaHUX y3pOYHHUKA, Tj. AKTUBHOCTH,
OJTHOCHO TJIABHHX Iporieca. Mehyrum, Ta KopucT pacte mo omanajyhoj cromm, 3060T
YHIGEHUIIE Ja Cy Haj3HAYAjHUjU y3POUYHHIIM OIIITUX TPOIIKOBA M3a0paHU Ha TOYETKY,
OJTHOCHO J1a CBaKW HapeJIHU Y309HHK Mame JTOTIPUHOCH TAYHOCTU OOpadyHa (IpuKas 5).
Youaga ce ma ca mopactom Opoja m3aOpaHuX y3pOYHHKA (OMINTHX) TPOIIKOBA, PACTy U
VKYIHH TPOIIKOBH IIEJIOKYITHOT CHUCTeMa oOpadyHa, KOju C€ cacToje W3 JIBe
komMnoHeHTe. [IpBy oO3Ha4yaBajy HIHPEKTHH TPOMIKOBH TMHUKYIJbamba IOJaTaka H
M3BEIITaBamka O OOMMY 3a/aTaka ITOjeIMHUX aKTUBHOCTH, OJHOCHO mporeca. pyry
KOMIIOHEHTY Cauni-aBajy TPOIIKOBH KOjU HACTajy yclie[ TyOWTKa KOHTpOJIe MeHajepa
HIDKEI HHUBOA, KOju 100Wjajy BHIIE CaMOCTAJHOCTH Y M300py Y3pOYHHKA (OIIITHX)
TPOIIKOBa. TPOIIKOBU IIEJOKYITHOT CHCTEMa OOpadyHa, MOTY Y jeJHOM TpPEHYTKY aa
npeBasul)y yKymHy KopucT o moechaHor Opoja m3aOpaHHMX y4dMHAKa, TaKO Ja HETO
KopucT (Hajuemrhe y BUAY HETO TOOUTH), ylIa3u y 30HY HETaTHBHE BPETHOCTH, OJTHOCHO,

2 Tbidem, ctp. 492.



npenasu y ryouTtak. 300T cBera Tora, 3aKJbydyje ce€ Ja MpeBeJHKa TAuHOCT CHCTEMa
oOpadyHa TpPOIIKOBA Yy IMJbY OHONICH-A IOCIOBHUX OJJyKa, HHjEe HCIUIATHBA, jep
nonpazymeBa m300p Beher Opoja y3pouHWKa (OMIITHX) TPOIIKOBA, INTO JOBOIU IO
pacta yKyImHUX TPOIIKOBa LEJOKYMHOT cuctema. Hamopu tpeba ma Oyay ycMepeHu Ka
M3HANTKEHY jeJHOX ONTHMaNHOT Opoja y3pouHuka TpomkoBa (B), mpu xom ykymHa
HETO KOPHCT JIOCTHKE MAKCUMAITHY BPEIHOCT.

Ilpuxaz5: Tpowkosu u kopucmu y 00HOCY HA OPOj Y3POUHUKA MPOUKOEA
A 13
(axmuerocmu, npoyeca) kao ocH08a 3a pacnodeny (onwmux) mpowikosa

Tpowkosn

Kopucr

Hosuann winocH

Heto kopuer

B \ &

Bpoj yapounnka tpolkosa

3. Paznuuuma ynoca akmuenocmu u npoyeca, Kao NOCPeOHUKA
Y 00pauyny no HOCUOUUMA MPOUIKOBA

N Activity-Based Costing u mpouecHn oOpadyH Cy cHcCTeMH oOpadyHa
MOTHYHUX TPOINKOBA, ald CIPOBOAE Ha OAroBapajyhiM HHBOMMA palIdIambaBambe
VKYIHUX TPOIIKOBa Ha (UKCHY W BapHjaOWIHy KOMIIOHEHTY, OJHOCHO TMOJa3e Of
crenehe dymkimje Tpomkosa:'

T, =T, -V + Ty, npu uemy cy:

T, - yKymHH TPOLIKOBH,

¥ - ynocneHocT KamamurTeTa (OOMYHO ce m3paxkaBa y Opojy MpOM3BEIECHUX
yYUHaKa,

T. - BapwjadWIHH TPOIIKOBH IO jJEAWHUIM yYWHKA (TAaHTCHC YIia, KOjU

MpaBa YKYITHUX TPOIIKOBA 3aKJjaria ca X 0COM),

1 zimmerman, L. J.: Accounting for Decision Making and Control, om. mur., ctp. 560.
'Y Osne je npukasasa ynpomhena, OJHOCHO JMHeapHa (YHKIMja TPOIIKOBA. Y MPAKCH CE YIIABHOM
cpehy HenuHeapHH OOJIHUIIH.



Ty - yKynHH QUKCHH TPOIIKOBH.

VKyIHU TPOIIKOBH Cy NMPEACTaBILEHU Kao 30up Bapujadbuimnux (T, =T,-¥) u
(uxcnux tpomkosa (Ty), Ynju W3HOC HHUjE y 3aBUCHOCTH O Opoja NPOM3BEIEHHMX

yauHaka. Activity-Based Costing crpoBoau pamrdiamaBame YKYITHUX TPOIIKOBA Ha
¢UKCHY ¥ BapujaOWIIHy KOMIIOHEHTY M0 HOCHOLMMA TPOILIKOBA, 0K ce 00pavyyH 110
MECTHMa TPOLIKOBa He cnpoBoau. PukcHa kommnoHenTa (Ty), MOXKE CTPYKTYPHO 1a ce

MpuKaxe Ha cieaehu HauuH:

Ty = 1,0, +71, -6, + 01, mpn uemy cy:

H oo

=1}

T

oT

[Mpunukom oOpadyHa TPOIIKOBA IO HOCHOLMMA, Kao 0a3a ce KopucTu m3abpaHu Opoj
aKTHBHOCTH, TIPH YEMy C€ HE BpIIM HHKAaKBa IMPOW3BOJbHA IPOIMOPIMOHAIHM3ANN]A
¢UKCHUX TpoIIKoBa. TO MpakTHYHO 3HAYM Ja CE 3a pacrmoaeny (ommrTux) (GpUKCHUX
TpOIIKOBa Kao 0a3za HE KOPHUCTE AMPEKTHHW BapwjaOWIHU TPOUIKOBU (HIP. TUPEKTHU
TPOIIKOBU MaTepHjajia I 3apana). YKJbyduBambeM KOMIIOHEHTE TUIAHCKHUX TPOIIKOBA,
OBaKaB KOHIICNT J00Uja KapakTep (JIEKCHOWITHOT TIAHCKOT 00padyHa (mpukas 6).

Ilpukasz 6: @rexcubuiHu naaAHCKU 0OPAYYH MPOUIKOBA KAO CACMABHU elleMeHm

TPOUIKOBH TIO TIAPTHjU MPOHU3BOIA,

Opoj mapTHja Mpou3Bo/Ia,

TPOIIKOBY MO THITY POU3BOJIA,

Opoj THITOBA IPOU3BOJIA,

ocrany (UKCHHA TPOIITKOBH.

Activity-Based Costing-a y o6pauyny no nocuoyuma™

b
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Tu - VYKYIHU IJIAHCKH TPOIIKOBH TPH IDTAHCKO] YIIOCICHOCTH,
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Déumler, K.-D., Grabe J.: Kostenrechnung3, Plankostenrechnung, om. twrt., crp. 89.



Ten - BapujaOuiHu mIaHCKH TPOIIKOBH,
Tpn - OUKCHM IIAHCKU TPOLIKOBH,

T. - CrBapHH TPOIIKOBH,

T, - PeanHu TpOHIKOBH CTBapHE YIIOCICHOCTH,

Tup - IIpepauyHaT TPONIKOBU CTBapHE YCIOCIEHOCTH,
Tn - [l7aHCKM TPOIIKOBH IO jEAMHUIN YIUHKA,

Ten - BapujaOniiHu TPOUIKOBH MO jeIUHUIN YIHMHKA,
V. - IlmaHcka ynociaeHOCT KanaluureTa,

Y. - CrBapHa ynocJeHOCT KalamuuTera,

YO - VYKymnHO oncTymname,

OV - Ogpcryname 01 yIIOCIEHOCTH,

OIl - Ogpcryname y NOTPOLIHH.

VY3umameM y 003up HaBeIeHNX O3HaKa, U3Boe ce cienche jeqnaunne:
VO=T,—T,=T.—1,-V,

OV =T, — T = (Toe+Tog-V.)— 15V,

O =T, —T,=T.— (Tga+ Ton - Vo)

Hacympot Activity-Based Costing-y, npouecHu o0padyH CIpOBOIH PacIoieny
TPOIIKOBAa MO MECTHMa TpPOINKOBA, KOja MpPEICTaBJbajy CBOjEBPCHE MOCPEIHHKE Ka
KOHaYHOM OOpadyHy mo Hocwouuma. [Ipu ToM ce mo MecTMMa TpOmIKOBa Takole
CIIPOBOAM paIlwIarhaBalke TPOIIKOBA HA (DPUKCHY W BapujaOMIIHY KOMITIOHEHTY, IITO
HUje CiIydaj ¥ ca 00padyHOM Ha KOHauHe Hocuole. Panuje je Takole HanomeHyTo, /1a ce
3a pacmojeny TPOIIKOBa HEYTPATHHX TIpoleca KOPHCTH oApeheHn mnpoleHTya Hn
J07aTak Ha TPOIIKOBE WHHUIMPAjyhuX aKTUBHOCTH, INTO HUMa 3a MOCICIUIlY
MIPOM3BOJEHY MPOMOPIHOHATM3ANN]Y (UKCHUX TpoIIKoBa. TakBO pelieme MOXKe aa
oapeheHUM jeTHOCTaBHMjUM MPOM3BOJMMA, 3a KOje je OWII0 HEOMXOoJHa HIXKa
Y4eCTaJOCT TMpolleca, NPUIHIIE BUIIM HM3HOC TPONIKOBA, HErO INTO je 3aucTa
MPOY3pOKOBaHO, U 00paTtHO. To 0OMYHO Y3pOKyje crpoBoleme HeaaeKBaTHE [IEHOBHE
MOJINTHKE W CTBapa CIMKY NMPUBUIHE €(hUKACHOCTH, OJTHOCHO HeedukacHOocTU. 13 ToT
pasziora, mpouecHH oOpadyH OOMYHO MpeIyITa CIpoBOeme KOHAYHE pacrojese
TPOIIKOBA IO HOCHOLUMA, T3B. QIeKCUOUNHOM O00payyHy 2SpaHudHUX HAAHCKUX
mpowxosa (GPK-Grenzplankostenrechnung). OH nipencraBsba ,,Haj3HauajHuju Hemauxu
cucmem 06payyHa MpowlKoed, U OOCMU2A0 je 3HAYAjHU NPpAKMuyHu 3Hadaj, usmehy
ocmanoe 3002 moea, wmo je yepwimen y cogmeepcka peuierba kao wmo je SAP,
cHaboesa pykoeoocmeo npedyseha peneeanHmuum 30UPHUM U NOJEOUHAYHUM NOOAYUMA,
u donpunocu Kpamxopounom odnyuusarsy™.'® Bes ynaxema y AeTa/be OBOT CHCTEMa
oOpadyHa TPOIIKOBA, ITO W HUjE MPEAMET OBOT pajaa, yKa3yje ce caMo Ha CYIITHHY.
OBaj 00OpauyH pamraiamaBa TPOIIKOBE Ha (PUKCHY U BapHjaOUIIHY KOMITIOHEHTY KaKo 110
MECTHMa, TaKO U TI0 HOCHOIIMMA TPOIIKOBa. Y 00padyHy MO HOCHOIIMMA, 0OpadyHaBajy
ce caMo BapHjaOWIIHU TPOIIKOBH, JIOK c€ (PMKCHH TPOIIKOBH MPHUITHCY]y OCTBApEHOM
pesyarary. M3 Tor paszmora ce BapujaOMIIHM peajHW TPOIIKOBH H3jelHAYaBajy ca
MpepayyHaTUM IJJAHCKUM TPOIIKOBHMMA (YMOpeauTu ca mpukazom 6). Oncryname of

' Friedl, G.,et al.: ,How Do German Companies Run Their Cost Accounting Systems?*“, Management
Accounting Quarterly, Institute of Management Accountants, Montvale, NJ, Winter 2009, Vol. 10,
No. 2, p. 39.



VIIOCJICHOCTH ce He yTBplhyje, Beh camo oncTyname y MOTPOLIkhH, Kao pasimka uMehy
CTBapHHX M BapHjaOMIIHUX PEATHUX TPOIIKOBA.

4. Ipumena npoyecnoz oopauyna u Activity-Based Costing-a y
nozony BMW Werk Dingolfing

Ipumena npoyecrnoe o6pauyna u Activity-Based Costing-a hie bumu o6jawrsena na
npumepy obpauyna onuwimux mpouikosa aocucmuxe axymyramopa ,,VARTA ULTRA dynamic
12v 95Ah* y npouseoomwu aymomobura BMW 520i, y nozony y Dingolfing-y.*" 3a nocmynax
pacnooene ONWUMUX MPOUIKOBA JOSUCIUKE AKYMYIAMopa, NOCMampajy ce npoyecu y
OK8UPY Mecma mpoukoea ,,Habaska* u ,,Cknaduwmerve'*. Uz nojeounaunux npoyeca
08UX Mecma MpPOWIKO8a uU306ojeHe cy chneyuukayuja, u npujem nopyuoume,
(unuyupajyhu npoyecu) u ynpasa u aomunucmpayuja (Heympainu npoyecu), Kao
2NIABHU TOSUCMUYKU NPOYeCU 3a HADABKY AKYMYIamopa.

Mecra HMojeamnaunn Inarun Hocuoum
TPOUIKOBA NpoLecH NpoLecH TPOLLIKOBA
Coeundmranmja
nopyudnne
Mpujesm
nopyubune
Py = | JlorucTiusu
Habaexka = npoLecH
OBGpana
peKiamMatija Creundmraunja ARymymarop
nopyubuue VARTA
> ULTRA
Vipasa n = ;
aJIMHHHCTPAIH]a Tpujem dynamic
o paunye nopyutHHe 12v 95 Ah
Ynpasa u
Crnaamureme AZIMHHHCTPATIH]A
KOMIOHEHTH
Crnaanureme
Ynpagsa )
AAMHHHCTPALIH)A

Axymynamop ,,VARTA ULTRA dynamic 12v 95Ah* ce yepahyje ne camo y
mooen BMW 520i, eeli u y ocmane mooene cepuje 5, 6 u 7, maxo oa wezosa nianupana
meceuna nompedna xonuuuna (ysumajyhu y o63up onesny npoussoory oo 1.200 oo
1.300 aymomobuna), uznocu 30.000 komaoa, npu uemy ce nabaexa épuiu vemupu nyma
meceuro, no 1.500 komada. Benuxonpooajua yena ogse epcme akymyiamopa uzHocu
240€. Hajonuoce npeocmasnummeo VVARTA-e ce nanaszu y epady Zwickau (Johnson
Controls Sachsen — Batterien GmbH & Co. KG), koje je yoaweno 327 kuromemapa 00

"7 Tlpumep je 3acHOBAH Ha MOJAUMMA, MPHKYIUBEHMM TOKOM CTYIMJCKOr GopaBKa y morony BMW-a y
Dingolfing-y, Tokom 2006. u 2007. ronune. Kopumthenu cy npe cBera nojamu o npoceyHoj MECE4HOj
IPOU3BOAKY AyTOMOOHIIA Yy IOMEHYTOM IOrOHY, BEIUKOIPOJAjHO] LEHU HABEAEHOI aKyMysaTopa,
Ka0 M O IPOLECHEHUM TPOIIKOBUMA YIpaBe U aJMHHUCTpalUje JIOTMCTHKE, cnenuuKanudju U
npyjeMy HOpyIOMHA TpaHCIOPTy xkene3HuuoM. IIpumena Activity-Based Costing-a je cumymnupaHsa,
300r Tora LITO ce He IpUMemyje y norony y Dingolfing-y, Beh je HaBeneHa u3 pasnora nopehema ca
IPOLECHUM 00pauyHOM TPOLIKOBA, ILUTO j€ U IPeIMET OBOI pajia.



nozona y Dingolfing-y. Vkynuu mpowxosu mpancnopma owcenesnuyom, ykmwyuyjyhu
mpowxose ymosapa usnoce 2.250€, dox ce mpoyecu y eezu ca cneyupuxayujom u
npujemMom nOpyubuHe yenagHom cnpogode 00 ucmux ocoba, mako 0a ¢y mu NIAHCKU
mpowxosu npudaudicno jeonaku u usnoce 54.400€ u 46.800€. Tpowxosu ynpase u
aomunucmpayuje cy npoyerwenu Ha 11.200€. IHowmo je peu o npunyuny just-in-time
UCNOPYKA NOPYUOUHA, MPOWKOSU CKILAOUWMERA Ce C800€ HA CUSYPHOCHE pe3epsee U 3a
06aj obpauyn cy 3anemapsusoe usznoca. Ha ocmogy osux epeonocmu, Oupexmuu
MPOWKOBU HADABKE UZHOCE:

Habaena yena axymynamopa ,, VARTA ULTRA 240€
dynamic 12v 95Ah*

TpowKosu ymosapa u mpaHcnopma no Kom.. 6,88€
Yxynuu oupexmuu mpouwikosu no kom.: 246,88€

*2.250€ : 327 km

IIpumenom npoyecroz o0OpauyHa, onwimu mMpoOWKOSU NO JjeOuHUyU uHUYupajyhux
npoyeca 6u ce obpauynaiu Ha ciedehiu Havun.

Tpowxosu
Yrynnu Tpowrxosu no R
HUnuyupajyhu MPOUKOBU Dpexsenyuja Jjeonuyu npoued no
npoyecu unuyupajyhux npoyeca unuyupajyhux P Z o
npoyeca npoyeca akymyﬂaﬁopa
Creyuduxayuj 13.600€ 181€
nequpurayuja 54.400€ 4 ; (13.600€/7.500
nopyubune (54.400€/4) kom.)
1,56€
Ipujem 11.700€ '
nopyubune 46.800€ 4 (46.800€/4) (11.7|£)00n€1:/)7.500

baza 3a pacnodeny onwmux mpowxosa ynpaee u aoMmunucmpayuje ce 00buja Ha
ocHogy credehie popmyne:

Trowxosi nevmpainin npoyeca (v 1HIT) i 11.200€

- - = — -100=11%
Tpowscosu nusa wnuyupaiyinoe npoyeca (> THIT) 101.200&

Cx00HO moMme, U3HOC MpowiKo8a uxuyupajvhux npoyeca no kom. akymyiamopa he
oumu yeehan 3a 0eaj npoyenam.

Tpowxosu Yxynuu mpowxoeu
Hnuyupajyhu unuyupajyhux AU O uHuyupajyhux
npoyecu npoyeca no Kom AT BB npoyeca no Kom
e ikzmyﬂamopa . peigongy (R, fzkzmyﬂamopa .
Creyudurajuja 181€ 0,20€ 2,01€
nopyubumne ’ ’ ’
Hpujex 156€ 0,17€ 1,73€
nopyubune




Ha ocnosy ceux oeux obpauyHa, YKYnHU MpOWKOSU NO KOM. aKymyiamopa Ou
USHOCUIU.

Habaena yena axymynamopa ,,VARTA ULTRA 240€
dynamic 12v 95Ah*:

Tpowxosu ymoeapa u mpancnopma. 6,88€
Tpowxosu cneyugurayuje nopydsicoune: 2,01€
Tpowxosu npujema nopyoxcoune: 1,73€
Yxynuu mpowxosu: 250,62€

Vikonuxo 6u ce y noecony BMW-a y Dingolfing-y, za obpauyn mpowrxosa
noeucmuxe akymyramopa, kopucmuo Activity-Based Costing, y o63up 6u ce yzeo eehu
bpoj akmusHocmu y 00HOCY Ha OPOj 21aéHuUXx npoyeca. 18 Ysumajyhu y 063up Hasedenu
npumep, Kao akmueHOCMU pPelle6annHe 3a 00payyH ONUIMUX mpoukoed, NOCMampae
bu ce: cneyupuxayuja nopyubune, npujem nopyubune, 06pada pexnamayuja u ynpasa u
aomunucmpayuja. Kao u ko0 npoyecnoe 006pauyna, aKMUBHOCH CKIAOUUMEHA
KOMNOHEHMU je Y3POUHUK PEeNamU6HO HUCKOZ UBHOCA MPOUKO6A, NOWMO je HA CHA3U
npumena just-in-time cucmema ucnopyke, na ce me ysuma y pazmamparve. OO0
noMeHyme uemupu, 3a mpu aKMuHOCMU MO2IU OU ce KOPUCMUmu KeaiumamueHo
Pa3uuumuy Kbyyesu 3a pacnooeny Onuimux mpoulkoed, diu Kao HAjI0SUYHUju u360p
Hamehe ce (hpekseHyuja akmugHOCMU Y NOCMAMPAHOM nepuody. Jeouno 6u 3a
06asmarwe akmMuHOCMU YHYmMap ynpaee u a0MuHUCmpayuje, Hajepurkachuujy npumery
umae 0OpavyHcKe aucme niama 3anocieHoe ocobma. MzHoc mpowkosa akmusHocmu
cneyugurayuja u npujem nopyubure 6uo0 6u ucmu Kao u 3a 2laéHe npoyece y
npoyecHom 06pauyHy, nowmo cy obe uzeedene uz mecma mpowxosa ,, Habaexa“.C
Opyee cmpaHe, UBHOC MPOWKOBA 3d AKMUBHOC YNpAGe U a0MUHUCMpayuje He ou ouo
ucmu Kao u 3a UCMOUMEHU Npoyec, NOWMO je OHA U38e0eHd U3 MeCma MpPOuKO8a
, Habasxa ™, 0ok cy y npoyechom obpauyHy 3a maj usHoOC pelesaHmua oboa mecma
mpowxosa (,,Habasxka* u ,, Cknaduwmerse®). IlImo ce muue axmuenocmu obpade
pexiamayuja, nocmampa ce 6poj axymyramopa, Koju je owmehien npuaukom
mpancnopma dHcenesHuyom.” Toxkom nocmamparnoe nepuooa (gpeodpyap 2007. cooune),
npunuxom mpancnopma 30.000 axymyr@mopa, owmeheno je 123 komaoa.” Ipunuxom
npujema nopyubume, npe2ieda ce c8axKu AKyMyaamop noHaocod, a 3a ceaku ouimeheHu
NONYRABa ce nocebHa OOKyMeHmayuja, Koja caopakcu onuc owmehera. Ipumenom
Activity-Based Costing-a, maxea axmusnocm ce He nocmampa npoyecHo, 0OHOCHO )
cacmagy CKyna aKmueHOCMU npujem nopyubume, eeh ce uzoeéaja Kkao nocedHa
akmueHocm, Koja je dooamuu uzasueay mpowrxosa. Owmehenu axymyiamopu ce He
epahajy oobasmauy (Johnson Controls Sachsen — Batterien GmbH & Co. KG), sef ce
mpancnopmyjy y obaudxcrou peyukiaxcuu yenwmap y Dingolfing-y. Fbuxoe mpancnopm
cnposoou npeodyszehe Gillhuber Logistik GmbH, odox ce mpowrxosu peyuxnasice

OBa KoHCTaTalyja IpecTaB/ba YUCTY IIPETIIOCTaBKy ayTopa, nomro ce Activity-Based Costing y
CBOM M3BOPHOM OOJIUKY, HE IPUMEYj€ Y IOMEHYTOM HOIOHY.

TpancnopTHe yciyre cripoBojie 3aBUCHa Ipeny3eha HayoHnanHe xene3nuue Deutsche Bahn-DB.

Peu je o omrehemuma Kao LITO Cy JIOM IUIACTHYHE OILIATE M UCLYPEHE aKyMyIaTOPCKE TEYHOCTH.



npoyemyjy na 12€ no Komady.21 Tpowxosu obpade pexiamayuja ce YKmyuyjy v yeny
KOWmared, aiu He U MPOUIKOSU peyukiadce, KOju ce cMampajy HeonpagoaHum
MPOWKOBUMA, Me ce NPUNUCYJY OCMBAPEHOM NepuoouuHom pesyaimamy. Melhymum,
npusnamu usHoc mux mpowkoea, nozon y Dingolfing-y naooknahyje 00 npesosnuxa
(Deutsche Bahn), y eudy nonycma 3a cneoehy mabasxy. Ha ocnogy Hagedenux
nooamaxa, U3HOC ONWIMUX MPOWKOBA NO U3AOPAHUM AKMUBHOCMUMA U KOMAOY
aAKyMynamopa ou u3HOCUo:

Yrynuu Tpowkosu
Tpowxosu no
onwmu | @pexseny. . AKMUGHOCMU NO
Axmusnocmu | Kwoyy JjeoHuyu
MPOWKOBU |  AKMUB. ARmMUGHOCTIL KOM.
axkmus. akymynamopa
. 1,81€
Cneyuduray. | Bpoj | g4 4n0e 4 13.600€ 13 600€/7.500
nopyubune | nopyu. ' (54.400€/4) ' kom.) '
. . 1,56€
Hpujem | bpoj | 46 8q0e 4 117008 1 11 700€/7.500
nopyuoume | nopyu. (46.800€/4) kom.)
bpoj 0,02€
O6pada | meh. | 3.450€ 23 150€ (150€/7.500
pexramaywja | (3.450€/23)
YMYL. KOM.)
v 06 1.25€
pasa u PA™1 9 400€ 1 9.400€ (9.400€/7.500
aomMuHucmp. | aucme xon.)

Ha ocHosy npemxodne mabene u HABeOCHUX NPEeMNOCMAGKU, VKYNHU MPOUKOSU NO
KoM. akymynamopa y cayuajy npumene Activity-Based Costing-a, usnocunu o6u:

Habaena yena axymynamopa ,,VARTA ULTRA 240€
dynamic 12v 95Ah*:

Tpowkosu ymoeapa u mpancnopma. 6,88€
Tpowxosu cneyugurayuje nopydsicoune: 181€
Tpowxosu npujema nopyoxcoune: 1,56€
Obpaoda pexnamayuja 0,02
Ynpasa u aomunucmpayuja 1.25€
Yrynnu mpowxosu: 251,52€

U3 npuxasanoe obpauyna ce youaea 0a YKYNHU MPOWKOBU NO KOMAOY AKYMYIAMopa
uznoce 251,52€, wmo je 3a 0,9€ suwe y cnyuajy npumene Activity-Based Costing-a, y
00HOCYy Ha npoyecHu obpayyn. Q80 ce 00jaubasa YUEHOYOM 0d Y CIYYAjy NpUMeHe
Activity-Based Costing-a, nocmoju eehu 6poj akmusnocmu y 00HOCY Ha OpoOj 21A6HUX
npoyeca y npoyecHOM OOPAUVHY, WMO U3A3U6A PACH VKYNHUX ONUMUX MPOUIKOBA.
Egexam Oecpecuje npu pacnodenu onumux mpouwiKosa RPUMEHOM NPOYECHO2
obpauyna mpowxkoea u Activity-Based Costing-a, moowce ce cazneoamu cneoehum
npeaneoom u nPUKazoM:

' TpomKoBH peLuKIake Cy PeTaTHBHO BUCOKH, 300 CIEIM(HUIHOT TEXHOJIONUIKOT MOCTYIKA KOjH Ce
npUMebyje, MOIITO aKyMYJIaTOp CaApKU MaTepHje KOje Cy U3y3eTHO TOKCUYHHU.



ITponecHu 06padyH Tponikosa(€) Activity-Based Costing (€)

JIupexT. Omuu VYkynuu Jenuany. JIupexT. Omuru YkynHu Jenuany.

Kowm. * *
TPOIIIK. TPOIIIK. TPOIIK. TPOIIK. TPOIIIK. TPOIIK. TPOIIIK. Tpomik.

1.000 246.880 36.500 283.380 283,38 246.880 53.700 300.580 300,58

3.000 740.640 36.500 777.140 259,05 740.640 53.700 794.340 264,78

5.000 1.234.400 36.500 1.270.900 254,18 1.234.400 53.700 1.288.100 257,62

7.000 1.728.160 36.500 1.764.660 252,09 1.728.160 53.700 1.781.860 254,551

9.000 2.221.920 61.800 2.283.720 253,75 2.221.920 60.000 2.281.920 253,547

11.000 | 2.715.680 61.800 2.777.480 252,50 2.715.680 60.000 2.775.680 252,334

13.000 | 3.209.440 61.800 3.271.240 251,63 3.209.440 60.000 3.269.440 251,495

15.000 | 3.703.200 61.800 3.765.000 251 3.703.200 60.000 3.763.200 250,88

Howmo ce nabaska cnpogodu uemupu nyma meceuro (jedannym ceOmuyno no yemepmuny), 0o 7.500
KOM. HAOAGLEHUX AKYMYIAMOpa ONwmu mpouikosu Koo npoyecroz oopauyna usroce 36.500€, a koo
Activity-Based Costing-a 53.700€ (no uemepmuna uznoca mpowikoea na ume cneyugukayuje u npujema
nopyubune, Niyc YeroKynHu U3HOC MpowKosa ynpase u aomunucmpayuje). ¥V pacnony 00 7.500 do
15.000 kom., k00 npoyecroz oGpauyna mu mpouikosu usnoce 61.800€, ook koo Activity-Based Costing-
a uznoce 60.000€ (no nonosuna usHoca mpowikosa Ha ume cneyugurayuje u npujema nopyuouHe, niyc
YeNoKYNHU USHOC mpouikosa ynpase u aomunucmpayuje). Takohe mpeba naznacumu da 23 owmehena
akymyiamopa Ha yKynHo Haoaesmeny koauduny o0 30.000 kom., npedocmasnajy ceeza 0,08%, na cy 3602
c802 penamusHo Huckoe ydewha y omwumum mpowikosuma 3a napmuje Habagke oo 15.000
aKyMynamopa, u3ysemu u3 pasmamparsq.

Jepuunann Tpouikosn ( €)

0 2,000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000 16.000

Benuunna nadagke (KoM.)

IMpouecan obpauyH TPoOLIKORA Activity-Based Costing

Youasa ce 0a jeounuunu mpowkosu npu nosehary eenuuune Habaske bpoce onaoajy
KOO npoyecro2 obpauyna mpowrosa, Heco koo Activity-Based Costing-a, do oopehene
epanuye, Koja ce y osom cayuajy manaszu y pacnowny usmehy 8.000 u 10.000 xomaoa
akymyramopa. 3a oeaksey nojagy nocmoju Hajmarse 08a paznoea. llpeu ce cacmoju y
mome 0a je y onucanom npumepy éehu 6poj axkmusnocmu (4) y oonocy na 6poj enagnux
npoyeca (3), wimo u3asuea UL UHOC ONUIMUX MPOWIKO8a. /lpyau pasnoe ce oz2neda y



yureenuyu oa Activity-Based Costing-a usonoeano nocmampa akmusnocmu, 3a pasiuxy
00 mnpoyecHoz 00payyHa, KOO Koed ce 2lA6HU Npoyecu mpemupajy Kao YemuHa
YeloKynHo2 npoyeca Jo2ucmuxe, maxko 0a je Mmozyhe ocmeapere U36eCHUX
cunepeemckux epexama. Pasnuxka uszmehy jeounuunux mpowkosa Activity-Based
Costing-a u npoyecnoe obpauyna, dbura d6u 3a ucmy eeruyuny Habaeke uspasumuja, y
cnyuajy nocmojara jow eéehee 6poja axmusnocmu y ooHocy Ha 6poj npoyeca. Tex y
00pehenom pacnony seruuute Habaske (y nocmamparnom npumepy vaxown 8.000 xom.),
Jjeounuunu mpowikosu o6u ounu npubaudicHo jeonaxu. Mehymum, y cuyuajy nopacma
bpoja nocmampanux aKmMuGHOCMU, jeOUHUYHU MPOWKOBU O0OPAYYHAMU NPUMEHOM
Activity-Based Costing-a 6u nonoso umanu npoepecusnu mok, uume Ou 3Ha4ajHUje
o0cmynanu 00 UCmux, NPUMeHom npoyectoz oopauyra. Q6o ce 06jaurbasa YUrbeHUYoOM
0a U30/106AHO NOCMAMPAHEe AMUBHOCMU U3A3UBAJY BUWU USHOC ONWMUX MPOUIKOBA,
He2o 21asHuU npoyecu (ynopeoumu ca npUKa3om 3).

5. 3akmyuax

TpaguuuoHamHW CHUCTEMH OOpadyHa TpPOIIKOBA HHCY IMOKAa3ald 3HAYajHUJU
ycIieX MPUIIMKOM pelaBama mpodiemMa oOpadyHa OMIITHX TPOIIKOBA, MITO je MMajo 3a
nocienuny onapehuBame HeaJeKBaTHE MpOJajHE I[eHe KOHAdyHOT mpou3Bona. Kao
Moryha pemiema, y Apyroj MOJOBUHH CEIaMAECETHX U MOYETKOM OCaMAECEeTHX T'OIUHA
JIBaJIECETOT BEKa, Y Mpakch OpojHUX mpemyseha, mapanenHo cy ce pa3BHiie pazInduTe
uzeje, Koje cy uMalie jelIMHCTBEHO TOJIa3UIITe, a KaCHUje cy y TeopHuju oOyxBaheHe kao
KOHIIENIT OOpadyHa TpPOIIKOBAa 3aCHOBAaH Ha aKTUBHOCTHMA. JlBa Haj3HadajHH]ja
npefcTaBHUKAa OBOT KoHIenta cy Activity-Based Costing u mporiecHu o0OpadyH
tpomkoBa (ProzeBkostenrechnung), Koju HCTOBpEMEHO TMPEINCTaBIbAjy TIPUCTYIIE
oOpadyHa ONMIITHX TPOILIKOBA JBa pa3MUHTa TOBOpHA mMojapydja. Melhyrum, oBne HUje
ped caMo O pa3IMYUTHM TOBOPHHM MOApYYjuMa, Beh u 0 pa3nuyuToj opraHn3anuoHoj
crpykrypu mpeny3éha. Y momahoj crpydHoj nmraparypu, Koja ce 0aBu 0OpauyHOM
TpomKoBa, o0a MpHCTyna ce yriaBHOM mouctoBehyjy, m Takohe ce craBiba 3HaK
jemnakoctu um3Mmely Activity-Based Costing-a u cuctema oOpadyHa TpOIIKOBA IO
aKTHBHOCTHMA, IITO je HemomyctuBo. Activity-Based Costing u mporiecHu oOpadyH
MPEACTaBbajy caMo MOjeAMHAYHE, O OpOjHHUX NPHCTYIa, YHyTap KOHIENTa oOpadyHa
TPOIIKOBAa 3aCHOBAaHOT Ha akTuBHOcTUMa. Activity-Based Costing mpBeHCTBEHO
nmpezacTajba MOCIeNUIly cTamba oOpadyHa tpomkoBa y CAJl-y, W mpuMepeHuju je
MaTPUYHO] OPTAaHU3AINOHO] CTPYKTYPH, IIPH Y€MY C€ TJIaBHE KapaKTEPUCTHKE OTIIEeNIajy
y:

e OO0OpadyHy OMNIITUX TPOIIKOBA MPOM3BOIHUX JI€TATHOTH, OMHOCHO 3HATHO

Mame 00padyyHy HETPOU3BOAHUX JEIATHOCTH, 1
e OO0OpadyHy TPOILIKOBA MO MPOU3BOINMA, OJHOCHO KOHAYHUM HOCHOIIMMA.

Hacympor Tome, mporecHM OOpadyH TpOIIKOBA j€ pEe3yinTaT MPaKTHIYHUX
nocTurHyha HeMadke MpHWBpENe, W TEOPETCKOT pas3Boja MpoOiieMaTuke oOpadyHa
TPOIIKOBAa HEMAYKOT TOBOPHOT mopydja. OH je 3HauajHUje yCMepeH Ha (yHKIMOHAIHY



OpTaHU3AINOHY CTPYKTYPY npe;lygel‘la22 y KOjiMa TI0CTOje MeCTa TPOIIKOBA, KA0 YXKH
OpTraHW3aIlOHN JeNoBU mpeny3eha y Kojuma HacTajy TPOLIKOBH, M 3a Koje je
CBPCHCXOJTHO BOJUTH €BUJCHIN]Y O BbuMa. Pazmka nsmely Activity-Based Costing-a u
nporecHor oOpadyHa TpomIKoBa ce Takohe ornena m y npupoau u Opojy KJbydeBa 3a
pacmoneny ommTux TpomkoBa. Kom Activity-Based Costing-a, kipydeBn cCy
aKTHBHOCTH, JIOK CY KOJI IPOLIECHOT 00padyHa, TO MPOIecH. AKTUBHOCTH MPEACTaBIbA]y
CKYIl CPOJTHHX OTIepalrja CBUX JIEIaTHOCTH y mpexy3ehy, npu npousBoamu oapehenor
YIUHKa, TOK MPOIECH 03HAa4YaBajy CKYyIl CPOJHHX OIepalnrja U3 BHUIIE MECTa TPOIIKOBA.
To mpakTUYHO 3HAYM Ja MPOIECH NPEACTaBbajy CKYN CPOJHHUX OIepaiyja U3 BUIIE
Pa3IMYUTUX MECTa TPOIIKOBA, T1a j€ BbUXOB Op0j OOMYHO MamH 0] Opoja aKTHBHOCTH.

IMopen Opojuux pazmuka usmely Activity-Based Costing-a u mporecHor
oOpadyHa TPOIIKOBA, MOCTOje M 3HauajHe camdHOCTH. OOpadyH OMIITUX TPOIIKOBA j&
MPEUU3HUjH YKOJMKO ce rmocmarpa Behn Opoj y3pouHMKa TPOIIKOBA (M aKTUBHOCTH H
nporeca). MehyruM, BHCOKa MpEU3HOCT OOMYHO HHUje HajBaKHUJH LUJb OOpadyHa
TpomkoBa, Beh moBospHa mpemnm3HocT. [IpeBemkn Opoja y3poyHHMKa H3a3uBa pPacT
OIIITHX TPOIIKOBA, 300T AeNernpama 3Ha4YajHe ayTOHOMHjE€ PYKOBOJMOLMMA HIDKET
HUBOA NPU U300pY Y3POUHHKA, IITO MOKE J1a yMAFhH HETO KOPUCT LEIOKYIMHOT CHCTEMa
oOpadyHa TpOIIKOBAa. JenWHMYHA I[I€Ha KOIITama Yy ciydajy mnosehama Opoja
MPOM3BEICHUX YINHAKA OTAJa, y CIIydajy mpuMeHe 00a MpUCTyIa, C TUM IITO je Taj maj
HemTo wm3paxeHuju kon Activity-Based Costing-a, 300r BHIIE CTapTHE OCHOBE Y
MOTJIEY HUBOA OMIITHX TPOIIKOBA.
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BESPLATNI GOTOVI SEMINARSKI, DIPLOMSKI I MATURSKI RAD.
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NA NASIM SAJTOVIMA MOZETE PRONACI SVE, BILO DA JE TO SEMINARSKI, DIPLOMSKI ILI MATURSKI
RAD, POWERPOINT PREZENTACIJA | DRUGI EDUKATIVNI MATERIJAL. ZA RAZLIKU OD OSTALIH MI VAM
PRUZAMO DA POGLEDATE SVAKI RAD, NJEGOV SADRZAJ | PRVE TRI STRANE TAKO DA MOZETE TACNO DA
ODABERETE ONO STO VAM U POTPUNOSTI ODGOVARA. U BAZI SE NALAZE GOTOVI SEMINARSKI,
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NARUCITI DA VAM SE IZRADI NOVI, UNIKATAN SEMINARSKI ILI NEKI DRUGI RAD RAD NA LINKU IZRADA
RADOVA. PITANJ;A | ODGOVORE MOZETE DOBITI NA NASEM FORUMU ILI NA
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