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 POGLAVLJE I 
 

UVOD 
 
 
I .1.Opšta pozadina istraživanja 
 
 

Organizator i  Ol impi jsk ih igara  nalaze se pred dva k l jučna 

problema na ko ja  se odgovor  može dobi t i  pr imenom 

benčmarkinga sa iskustvom rani j ih  Igara:  

 

1)Hoće l i  k ra jn j i ,  rea ln i   t roškovi  Igara premaši t i  prvobi tno 

pro jektovani  budžet? 

 

2)Da l i  će se kasni ja  komerci ja lna eksp loataci ja  izgrađene 

in f rast rukture  spor tsk ih  objekata  isp la t i t i  u  per iodu posle  

završetka Igara? 

 

Savez poreskih obveznika UK nedavno je preduzeo 

is t raž ivan je  o  tome kakve su perspekt ive rasta t roškova 

pr iprema Ol impi jsk ih  igara 2012 u Londonu.  Is t raž ivanje  je  

izvedeno postupkom benčmarkinga t roškova Londonske 

o l impi jade 2012 u aktuelnoj  e tapi  n jene pr ipreme,  sa 

iskustv ima At inske o l impi jade 2004 godine č i j i  su  konačni  

t roškovi  v išest ruko nadmaši l i  prvobi tn i  budžet .   

 

Pro jekt  London 2012 je  već  skoro čet i r i  puta premašio 

prvobi tn i  budžet .  Poreski  obveznic i  se nadaju da konačni  

t roškovi  neće premaši t i  rev id i ran i  budžet  od £9.35 mi l i ja rd i .  

Ipak,  posto j i  znatan bro j  zabr in java juć ih  ind ikatora da će 

konačni  račun Ol impi jade porast i  čak na £12.6 mi l i ja rd i .  

Računica je  s ledeća:  
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Već ina  premašaja budžeta u  pr ipremama At inske o l impi jade 

dogodi la  se tokom četvr te  godine pre Igara.  U 2000 godini  

budžet  je  imao svoj  najveć i  skok od £840 mi l iona na £3.4 

mi l i ja rde. U 2001 procena je  porasla  na  £4.4  mi l i jarde što  je  

č in i lo  29 procentn i  porast  rev id i ranog budžeta.  Početn i  budžet  

Ainske o l impi jade iznosio  je  £840 mi l iona.  Konačni  t rošak 

narastao je  na £4.4  mi l i jarde,  skoro pet puta  preko početnog 

budžeta.  Ako b i  Londonska o l impi jada ponovi la  ovaj  tok rasta 

t roškova f ina ln i  t rošak Londonskih  igara 2012 b i  dost igao 

£12.6 mi l i jard i .   

 

Drug i  krug povećanja  t roškova At inske o l impi jade najv iše se 

pr ip isu je autor i te t ima At ine ko j i  su izabra l i  da potroše više jer  

su b i l i  suočeni  sa  kašnjenjem izgradnje  spor tskih arena i  

drugih  objekata .  Razlog kašnjen ja je  b io  s lab nadzor  grčke 

Vlade nad završavanjem radova na real izac i j i  g lavn ih 

pro jekata.   

 

Drug i  od gore naznačenih problema je  dugoročan i  zahvata 

s is tem menadžmenta spor tsk ih objekata ko j i  os ta ju  posle 

završetka Igara.  Problem je  pogotovo s ložen kada je  reč  o  

re la t ivno malo j  zeml j i ,  kakva je  Grčka.   

 

Debata o  isp la t ivost i  ve l ik ih  spor tsk ih  objekata t ra je  duž i  

vremenski  per iod i  o  to j  temi  posto j i  značajna l i te ra tura .   

 

Na jv iše pr imedbi  i  raz l ič i t ih  ocena jav l ja  se ukol iko se spor tski  

ob jekt i  posmatra ju  zasebno,  kao pojed inačna preduzeća.  U 

vezi  sa problemom održivog funkcionisanja ve l ik ih  spor tsk ih  

ob jekata  nakon Igara,  k l jučna su p i tan ja  ko ja  moraju da dobi ju  

rešenje  su:  ko će b i t i  v lasnik  pojedin ih  objekata  posle  Igara,  

ko će pokr i t i  konverz ione i  operat ivne t roškove kao i  razmera 

u  ko jo j  će objekt i  b i t i  raspolož iv i  za spor tsko kor išćenje  od 
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strane lokaln ih za jednica,  š to će po sebi  pomoć i  da se 

obezbedi  da će objekt i  b i t i  dobro održavani .  

 

Š i r i  pr is tup ,  ko j i  se  ima u v idu pr i l ikom plani ran ja  nastupa na 

konkurs ima gradova zain teresovanih za organizovanje 

Ol impi jsk ih  igara,  zasniva se na društvenoj  ostavšt in i  ( legacy)  

ko jom Igre  t ra jno dopr inose lokalno j  i  š i ro j  za jednic i .  

Ostavšt ina se može razumet i  imajuć i  u  v idu objekte  (venues)  

ko j i  osta ju  nakon završetka Igara ,  regenerac i ja  loka lnog 

područ ja  kao i  š i r i  benef i t i  gradu-domać inu  i  zeml j i  u  ce l in i  ko j i  

se  od Igara očekuju .    

(URL:ht tp : / /epress. l ib .u ts .edu.au/dspace/b i ts t ream/2100/439/1

/ r isk_assessment_management_1.pdf  )  

 
 
I .2.Predmet, problem i cil j  istraživanja 
 
Predmet ovog is t raž ivanja  su o l impi jsk i  spor tsk i  centr i  u  
Grčkoj ,  posebno studi ja  s lučaja  Ol impi jskog spor tskog centra 
At ine.   
 
Problem na č i je  rešavanje  je  ovo is t raž ivan je koncentr isano 
odnosi  se na ind iv idualnu e fekt ivnost  i  pos lovnu ef ikasnost  
menadžmenta o l impi jsk ih spor tsk ih  centara  u  Grčkoj ,  posebno 
Ol impi jskog spor tskog centra  At ine.  
 
Ci l j  ko j i  ovo is t raživan je sebi  postavl ja  jeste  nalaženje 
pobol jšanih  pravi la  menadžmenta o l impi jskih  spor tskih  centara  
u Grčkoj  na osnovu poređenja  -  benčmarkinga -  procesa 
akt ivnost i  i  poslovan ja  Ol impi jskog spor tskog centra  At ine  sa 
dva s l ična o l impi jska objekta  -  Ol impi jskog parka u Minhenu i  
Ol impi jskog parka u S idneju .  
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I .3.Struktura disertacije 
 
U I I  poglavl ju  data  je  anal iza  modela  uprave spor tsk ih 

centara,  f inansi jska uprava i  nač in i  za  samofinansi ran je  nekog 
spor tskog centra .  Takođe se anal iz i ra ju  parametr i  za 
sastavl jan je  jednog b izn is  p lana– Business Plan - .  
 
Pr i loženi  rad takođe obuhvata :  
 

 Izradu st ra teškog p lana za razvoj  ko j i  op isu je 
srednje  dugoročne c i l jeve,  pravce i  scenar i je  za razvoj  
Ο .Α .Κ .Α .  na osnovu posto jećeg stanja  i  predviđenih 
tokova.   
 
 Izradu b izn is  p lana (  business p lan )  za najbol je  

iskor išćenje  i  upravl jan je  resurs ima Ο .Α .Κ .Α . ,  i  s tud i ju  o 
a l ternat ivn im invest ic i jama i  p lanovima za 
iskor išćavanje .  Bizn is  p lan,  između osta log,  obuhvata  i :  
Anal izu najbol je  prakse,  anal izu t rž iš ta ,  anal izu cene 
t roškova, anal izu f inansi ranja  i  anal izu invest i ran ja .   

 
Ci l j  s t ra teškog i  b izn is  p lana je  da stvore pravi la  i  sredstva 

za najbol je  iskor išćenje  resursa i  perspekt iva Ο .Α .Κ .Α .  ,  a l i  i  
konkretne pravce za iskor išćavan je  poslovnih pr i l ika i  
invest ic i ja .   
 

Zat im se anal iz i ra  na jbol ja  međunarodna praksa vezano za  
komerci ja lnu eksploataci ju  s tadiona i  Ol impi jskih  centara,  kao 
i  pr imena savremene tehnologi je  u  vođenju  i  kor išćenju 
s tadiona.   

 
U poglavl ju  I I I  iz loženi  su  koncept i  benčmarkinga kao 

metoda anal ize na kojem se zasniva ce l ina ovog is t raž ivanja .  
 
U poglav l ju  IV  poredi  se  eksploataci ja  Ο .Α .Κ .Α .  sa  dva 

na jpoznat i ja  o l impi jska sela ,  u  Minhenu i  u  Sidneju .  Na osnovu 
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ovog poglavl ja  se dodaju s t ra tegi ja  i  poslovni  predloz i  za 
razvoj  Ο .Α .Κ .Α .  Naposle tku,  s ledi  anal iza  i  f inansi jsko 
ocenj ivanje  pred loženih  p lanova i  re trospekt iva  ovih  predloga.  
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POGLAVLJE II  

 
PREGLED LITERATURE  

 
 
 
I I .1.   ORGANIZACIJA I UPRAVLJANJE SPORTSKIM 
CENTRIMA  
 
 

I  o rganizaci ja  i  upravl jan je  su procedure kroz ko je  l jud i  
vrše p lani ranje ,  k las i f ikovanje ,  izbor  zaposlenih ,  opremanje ,  
rukovođenje  i  kontro lu  poslova ko je izvode drug i  l jud i .   Nj ihovi  
osnovni  e lement i  su:  
 

•  Ci l jev i  tog rada 
•  Određeni  posto jeć i  izvor i  za  n j ihovo post izanje   
•  L judska radna snaga angažovana da ih  rea l izu je .  

 
F i lozof i ja  upravl jan ja  def in iše bro j  zaposlenih  i  n j ihove 

kval i te te ,  pružene usluge,  kao i  vrs tu  i  b ro j  događaja  koj i  se 
organizu ju  (Mulrooney i  Farmer ,  1995) .  Č lanovi  uprave koj i  su 
angažovani  za real izaci ju  programa i  za usluž ivan je 
zaposlenih ,  op terećeni  su mnogim obavezama i  oni  t reba da 
imaju  posebna znanja  i  sposobnost i  da b i  donel i  
zadovol java juće rezul ta te.  Ef ikasnost  procedure upravl jan ja 
pr iv lač i  in teresovanje invest i tora ,  sponzora,  b izn ismena i  
l jub i te l ja  spor ta ,  š to  dovodi  do odgovara jućeg porasta  pr ihoda 
spor tskog centra .  
 
Uprkos č in jen ic i  da su im osnovne tačke is te ,  funkcionisanje 
spor tsk ih centara se značajno raz l iku je od funkcionisanja 
drugih  preduzeća.  Zbog toga,  organizac i ja  i  uprava t reba da 
se pažl j iv i je  isp i ta ju .   
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I I .1 .1 .  FAKTORI KOJI UTIČU NA EFIKASNOST 
FUNKCIONISANJA JEDNOG SPORTSKOG CENTRA   
 
 

Laventhol  i  Horwath  (1989)  podržava ju  s tav da e f ikasno 
funkcionisanje jednog spor tskog centra zavis i  od s ledeć ih  
č in i laca :  
Α )  od  konstrukc i je  objekta 
Β )  f i lozof i je  uprave 
C)  odnosa uprave,  menadžera i  zaposlenih   
D)  t ipa uprave i  
Ε )  us luga koje  se nude.  
 

Kompletno funkcionisanje spor tskog centra  t reba da se 
de l i  na isparcel isane akt ivnost i  kako b i  se o lakšalo  p lani ranje 
procedura i  sastavl jan je pravi la  ko j ima će se rukovodi t i .  
Pr imer  takv ih  akt ivnost i  su :  javn i  odnosi ,  bezbednost ,  
održavanje  i  osta lo .  
 

Studi ja  Gare Plana (1985)  je  pokazala da osobe koje  
posećuju spor tske centre ,  ne da b i  pra t i le  mečeve,  već  da b i  
t ren i ra le ,  su obrazovani je  i  mlađe od nacionalnog proseka 
USA-e,  zahtevn i je  u  izboru prostora  u  kome vežbaju  i  imaju 
veće pr ihode od prosečnih .  Is ta  s tudi ja  je  pokazala  da su 
raz loz i  za prestanak odlaženja  na ta  mesta  s ledeć i :  
 

•  Loša uprava  
•  Nedovol jan bro j  us luga  

 
Kada osete da  ih  okol ina ne zadovol java bar  90% ot ić i  će. 

Zbog toga zaposleni  t reba da shvate  f i lozof i ju  menadžmenta.  
 

F i lozof i ja  menadžmenta uprav l ja  radom i  organizaci jom 
spor tskog centra .  Ona t reba da postavi  s t ra teške c i l jeve , 
pravi la  i  da s tvor i  f iksne funkcionalne procedure u  sv im 
akt ivnost ima koj ima je  usmeren rad zaposlenih  radi  s tvaranja  
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jedne pr i ja tne ,  zdrave i  bezbedne sredine za sve kor isn ike 
spor tskog centra .  
 
Deta l jn i je :  
 
STRATEŠKI CILJEVI :  i spol java ju  ident i te t  uprave.   Kako b i  b i l i  
e f ikasni  t reba da: 
 
Α )  budu formul isani  u  p ismenom obl iku 
Β )  se odnose na sve zaposlene u spor tskom centru   
C)  usmerava ju  akt ivnost i  zaposlenih  ko j i  rade za  n j ih   
D)  predstav l ja ju  c i l jeve zbog koj ih  posto je   
E)  iz ražava ju  nač ine  na koje  će b i t i  post ignut i .  
 
(Thomson & Sr ick land.  1990)  
 
PRAVILNICI:  predstavl ja ju  de ta l jn i j i  nastavak formulaci je  
s t ra tešk ih  p lanova i  osnovu za stvaran je  funkciona ln ih 
procedura u  svakoj  akt ivnost i  sportskog centra .  Malrooney i  
Farmer (1995)  opisu ju  pravi ln ik  kao « jedan anal i t ičk i  op is  
nač ina delovanja  ko j i  je  izabran iz  mnoštva drugih   nač ina  na 
osnovu s i tuac i ja  ko je  preovladavaju  da b i  se usmer i le  i  
def in isa le posto jeće i  buduće odluke » .  U n j ima se nalaz i  
ob jašnjenje  raz loga svake odluke menadžmenta.  Pošto je  
svaki  spor tski  centar  drugač i jeg sastava ( jedan bazen je  u  
potpunost i  drugač i j i  od jedne st re l jane)  uprava t reba da uzme 
u obzi r  određene pravi ln ike ko j i  će obezbedi t i  sk ladno 
funkc ionisanje  centara  i  us luž ivanje  zaposlenih ,  spor t is ta  i  
poset i laca.  Pravi ln ic i  se  unapređuju  sa iskustvom koje  se  s t iče 
u toku godine i  odnose se na sve akt ivnost i  ko je  se odigravaju 
u  jednom spor tskom centru .  
 
Pravi ln ic i  su potrebni  iz  s ledeć ih  raz loga (Αvth inos 1999) :  
 

•  Zbog brzog i  tačnog in formisan ja onih  osoba ko je prv i  
put  posećuju  dat i  spor tsk i  centar   
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•  Zbog koord inaci je  osoba koje  posećuju  centar   
•  Da b i  u  s lučaju nezgode moglo da se dokaže da su 

preduzete  sve neophodne mere  za n jeno sprečavanje .  
 
 
Faktor i  ko je  t reba uzet i  u  obz i r  su s ledeć i :  
 

•  T ip  i  ve l ič ina  centra  
•  Raspoređenost  v lasnika 
•  St ruktura organizac i je  
•  Zaposleni  kadar  
•  Programi  ko j i  se  real izu ju  
•  Radno vreme 
•  Kol iko  osoba i  na ko j i  nač in  može da ga kor is t i   
•  Obaveze i  p rava spor t is ta  i  zaposlenih   
•  Procedure koje  t reba poštovat i  u  s lučaju  nužde  

 
STALNE FUNKCIONALNE STRUKTURE:  to  je  jedan deta l jan 
n iz  akt ivnost i  ko je  pro is t iču iz  pravi ln ika,  i  ko je  t reba 
zaposleni  da poštu ju  kako b i  se  izvršio  svaki  zadat i  posao. 
(Thomson i  Sr ick land,  1990) .  Uprava t reba da ohrabru je  sve 
zaposlene u spor tskom centru  da učestvuju  u def in isanju ,  
razradi  i  pr imeni  ov ih procedura.  Za svaku novu akt ivnost  ko ju 
zada,  uprava treba da formira  odgovara juće pravi ln ike i  da  
odred i  s ta lne funkcionalne procedure koje  će se poštovat i  radi  
n j ihove uspešne real izac i je .  Konstantno usavršavanje  i  obuka 
kadra po p i tan ju  pr imene pravi ln ika i   s ta ln ih  funkc iona ln ih 
procedura povećavaju n j ihovu ef ikasnost ,  kao i  n ivo pruženih  
us luga.   
 
 
 

Zakon Ν  2725/99 def in iše obaveze uprave jednog spor tskog 
centra onako kako su osmiš l jene uoč i  Ol impi jsk ih igara,  a  one 
su s ledeće:  
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•  Izvršavanje  dužnost i  u  sk ladu sa f i lozof i jom i  c i l jev ima 
zbog koj ih  je  formiran sportsk i  centar   

•  Iz rada unutrašnjeg pravi ln ika centra 
•  Obezbeđ ivanje  jedne zdrave,  pr i ja tne i  bezbedne  

sred ine za n j ihove kor isn ike  
•  Zadovol jen je  potreba i  že l ja  k l i jenata   
•  F inansi jsko održavanje  objekta  i  opreme  
•  Izbor  odgovara jućeg kadra i  n jegova obuka  
•  P lani ranje  i  p ro jekc i ja  događaja  ko j i  će se odigrat i   
•  P lani ranje  novih  centara i  programa 
•  Pregovor i  sa zakupodavcem i  dobavl jač ima  
•  Sastavl jan je  budžeta i  kontro la  n jegovog poštovanja    
•  Ocenj ivanje  uč inka č lanova uprave 
•  Ubi ranje  pro f i ta  iz  n j ihovog rada 
•  Usluž ivanje  za jednice u  okv i ru  ko je  funkcion iše  

 
Uprava je  odgovorna za izbor  č lanova spor tskog centra .  

Pravi  izbor  č lanova od predsednika do kur i ra  je  jedan sušt insk i  
faktor  za funkcionisanje spor tskog centra .  U zavisnost i  od 
potreba treba da se pronađu odgovara juće osobe.   
 

Dobra organizaci ja  t reba da obuhvata i  jedan p lan 
organizac i je .  U n jemu se de f in išu odgovornost i  osoba koje  
učestvu ju u  spor tskom centru ,  kao i  kanal i  za  n j ihovu 
međusobnu komunikaci ju .  Vel ič ina centra određuje i  ve l ič inu  
p lana organizaci je .  P lan organizaci je  t reba da bude praćen 
odgovara juć im opis ima radnih  mesta ko j i  su pr ikazani  u  n jemu. 
To su p ismena objašnjenja  c i l jeva,  dužnost i  i  odgovornost i  
svakog č lana.  Objašnjen je  raz log zbog koga svako radno 
mesto posto j i ,  ko je  poslove obavl ja  osoba koja  je  na datom 
radnom mestu,  ko su  jo j  pre tpostavl jeni ,  a  ko podređeni  
č lanovi  i td .  Kada se ukaže potreba za angažovanjem neke 
osobe,  opis  radnog mesta  se  kor is t i  kao osnova za formiranje  
kval i f ikac i ja  kandidata   sa zahtevanim uslov ima za dato  radno 
mesto,  i  n j ih  određuje  d i rektn i  pretpostavl jen i  osobe koja će 
b i t i  zaposlena.  
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Kva l i f ikac i je  ko je neko t reba da poseduje,  t reba da budu 
sušt inske i  pože l jne za dato  radno mesto.  
 
Značajan faktor  ko j i  će ut icat i  na f inansi jsku pol i t iku spor tskog 
centra ,  a l i  i  na samofinansi ranje  je  i  upravl jan je  i  održavanje  
prostor i ja  centra .  
 
T ip  objekta ,  kapaci te t ,  programi  sa mani festac i jama koje  se tu 
održavaju  i  angažovani  kadar  zahtevaju pravi lno upravl jan je i  
organizaci ju  da ne b i  doš lo  do porasta  odgovara juć ih  t roškova.   
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I I .1 .2 .  TIPOVI – MODELI UPRAVLJANJA SPORTSKIM 
CENTRIMA I  OBJEKTIMA  
 
I I .1 .2 .1 .  Uvod 
  

Model i  upravl jan ja  su se značajno izmeni l i  pos lednj ih  
godina.  U početku je  posto jao model  gde je  za kompletno 
uprav l jan je  b i la  angažovana jedna osoba.  Polako,  sa 
razv i jan jem preduzeća koja  su imala  kompl ikovani je  uređenje 
ko je je  zahteva lo organizaci ju  na raz l ič i t im n ivo ima, razv i l i  su 
se novi  t ipov i  upravl jan ja i  preduzeća su usmerena ka modelu 
gde je  uprava izdel jena na više  nezavisn ih  sektora ko j i  su 
ispostav l ja l i  izvešta je  jednoj  centra lno j  uprav i ,  a  odluke v iše 
n i je  donosi la  jedna osoba već  su  one b i le  rezul ta t  zb i ra  odluka 
donešenih  na raz l ič i t im n ivo ima. Decentra l izac i ja  grupa za 
donošenje  odluka je  posta la  g lavna osobina modernih  
preduzeća.  
 
 

Dobra uprava predstavl ja  i  prave osobe ko je je  č ine .  
Značaj  se pr ida je osobama koje  imaju  aktuelne uprav l jačke i  
organ izac ione pozic i je .  U mal im preduzeć ima ko ja  imaju 
prostu s t rukturu,  jedna osoba zauzima v iše pozic i ja .  To se 
dešava zbog nedosta tka poverenja kod Grka v lasnika 
spor tsk ih centara  prema osta l im č lanovima preduzeća.  
 
 

Os im osoba koje će predstavl ja t i  jednu ef ikasnu upravu 
t reba da posto j i  i  v iz i ja .  Trebalo b i  da posto je zadat i  c i l jevi  i  
da bude stvorena odgovara juća kul tura  koja  će pomoć i  
organ izac i j i  da napreduje .   
 
 

U ovom poglavl ju  ćemo isp i ta t i  modele upravl jan ja  i  
n j ihovu prakt ičnu namenu.  Za g lavnu l i tera turu  kao izvor  
kor is t ićemo izdanja  Stoner-  Freeman-Gi lber t  (1998) ,  Mintzberg 
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(1979)  i  S lacker  (1997)  za koje  ćemo dat i  i  odgovara juće 
komentare.  Glavna br iga uprave  je  usklađ i vanje raz l ič i t ih  
sektora jednog objekta .  Sv i  sektor i  t reba da budu zadovol jen i  i  
da se pružaju  odgovarajuć i  mot iv i  kako b i  da l i  od  sebe 
maksimum svo j ih  sposobnost i ,  t j .  da b i  k l i jent i  b i l i  zadovol jn i .  
U početku b i  t rebalo  da posto j i  nekakva h i jerarh i ja .  Posto je 
č lanovi  uprave koj i  donose konačne odluke.  Od tog dela  pa na 
da l je  poč in je  jezgro (operat ing core)  koga č ine  zaposleni  koj i  
su  uglavnom rukovodioc i  i  t rener i ,  s t ra tešk i  deo koga 
predstavl ja  menadžer ,  tehnički  deo koga mogu č in i t i  i  
spol jašn j i  saradnic i  kao što  su računovođe,  mehaničar i  i  drug i ,  
i  konačno sektor  za podršku koga č ine  oni  ko j i  podržavaju  
funkcionisanje centra ,  kao što  su psiholoz i ,  spol jašnj i  lekar i  i  
f iz io terapeut i ,  i l i  neko konsul tantsko preduzeće koje  sa svoj im 
tehničkim znanjem pomaže spor tsku organizaci ju .   
 
 

 U dal jem tekstu anal iz i ra ju  se model i  upravl jan ja  na 
osnovu teor i ja  ko je  su  formul isa l i  navedeni  au tor i .  
 
I I .3 .2 .  Prost  model  upravl janja 
 

Kao što  shvatamo i  iz  nas lova,  rad i  se  o  jednom prostom 
modelu  upravl jan ja .  Min tzberg (1979)  za ova j  model  kaže da 
nema tehničko osobl je ,  mal i  bro j  zaposlenih  u  sektoru  za 
podršku,  ne posto je  grupe menadžera i  posto j i  samo nekol iko  
č lanova uprave.  Ne posto j i  n ikakvo p lan i ranje ,  i l i  b izn is  p lan.  
Posto j i  grupa od dve osobe,  i l i  jedna osoba koja  donosi  od luke 
i  sv i  procesi  od luč i vanja poč in ju  i  završavaju  se kod n j ih .  Zbog 
male ve l ič ine preduzeća,  lako je  za osobu koja donosi  od luke 
da bude b l izu sv ih  sektora i  da poseduje  d i rektno znanje o  
onome što  se dešava u n j ima.   
 

Radi  se o  jednoj  f leks ib i lno j  šemi .  Komunikaci ja  između 
odgovorne osobe i  zaposlenog kadra je  veoma jednostavna i  
laka.  Odluke odgovorno l ice  veoma brzo donosi  jer  je   veoma 
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bl izu osobl ja .  Ci l jev i  su izuzetno razuml j iv i  za  sve,  a  podela 
dužnost i  je  konkretna,  iako veoma često sv i  rade sve.  U okvi ru 
organ izac i je  ne posto j i  b i rokra t i ja .  Sa druge st rane ova j  model  
kor is t i  samo mal im spor tsk im centr ima. Nj ihovim š i renjem i  
s tvaranjem novih  sektora  sa novim kompl ikovani j im 
st rukturama koje  o težavaju pr imenu ovog modela momenta lno 
b i  t rebalo  da  se pr i lagode novim potrebama. Takođe,  uč inak 
organizaci je  zav is i  i  od percepc i je  odgovornog menadžera  
organizaci je .  Na mestu odgovorne osobe za donošenje  odluka 
može da se nađe čovek ko j i  n i je  pogodan i  t ime dovede do 
neuspeha i  mediokr i te ta  pogotovo ako se javno zna da je  
kontro la  ograničena,  a  kap i ta l  s iguran.  
 

Veoma često ,  po reč ima Slackera (1997) ,  i  na jveće 
organizac i je  usva ja ju  modele  u kr izn im-odlučujuć im per iod ima.  
Razlog za to  je  centra l izac i ja  ce lokupne v last i  kako b i  se 
ogran ič i la  b i rokrat i ja  i  duge procedure.  Konačno,  to  može b i t i  i  
i skor išćeno od osoba koje  imaju  za c i l j  da s teknu v last  u  
okvi ru preduzeća.  Mintzberg (1979)  je  okarakter isao ova 
preduzeća kao autokratska,  i l i  har izmat ična.  To zavis i  od 
nač ina  na koj i  se  upotrebl java ovaj  model .   
 

Mnogi  spor tsk i  ob jekt i  u  Grčkoj  ko j ima upravl ja ju  
pr ivatn ic i  sa  ograničenim znanjem o upravl jan ju  upotreb l javaju 
ova j  model ,   pošto  nemaju poverenja  u nekog pomoćnog 
menadžera  i  genera lno ne dozvol javaju  podređenima da 
preuzimaju in ic i ja t ivu .  Na ta j  nač in ,  umesto da se formira ju 
f leks ib i lna preduzeća,  formira ju se preduzeća ograničenih 
mogućnost i ,  sa  autokratskom upravom i  sa ograničenim 
sposobnost ima.     
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I I .3 .3 .  Automatska  birokrat i ja  
 

Kada neka organizaci ja  ima samo jedan konkretan c i l j  
npr .  nek i  fudbalsk i  teren u  jednoj  provinc i j i  ko j i  pr ipada državi ,  
i l i  se  nalaz i  u  nekom stan ju  bez posto janja konkre tne v iz i je ,  u  
tom s lučaju  se pr imenju je  ova j  model  upravl jan ja .  Najveć i  bro j  
pos lova su p i tan je  ru t ine,  posto j i  određena centra lna 
h i jerarh i ja ,  a  komunikaci ja  se obavl ja  zvan ičnim putem od 
n iž ih  sektora uprave ka v iš im,  i  obrnuto.     
 
Min tzberg (1979) je  uoč io  t r i  t ipa  problema u automatskoj  
b i rokra t i j i ,  a  to  su s ledeć i  problemi :  
 

1 .  Problemi  l judstva .  Automat izovani  poslov i  i  ru t ina 
s tvara ju probleme pošto  su  i  sami  dosadni  za mnoge 
zaposlene.  
2 .  Problemi  u  koord inaci j i .  Često zaposleni  nemaju 
komunikaci ju  sa osta l im sektor ima i  s tvara se problem u 
koord inaci j i  akt ivnost i .   
3 .  Problemi  u  pr i lagođavanju naredbama koje  izdaje 

uprava.  Rut ina posta je  deo posla  i  teško se dolaz i  do 
promena.   
 

Uglavnom, spor tske organizaci je  ko je  pr imenju ju ovaj  
model  su one organizac i je  ko je imaju  neki  konkretan c i l j  i  
nemaju potrebu za razv i jan jem. Mnogi  t imovi ,  na jčešće u 
fudbalu  kreću se u  tom pravcu.  Takođe,  spor tsk i  ob jekt i  
motor izovanih spor tova kao što  su automobi lske  trke koje se 
zasniva ju  na mehaničare i   upotrebl java ju ovaj  model  pošto  
bazu predstavl ja  s t ručno osobl je .  Na pr imer ,  po reč ima 
Slackera (1997) ,  u  jednom fudbalskom t imu,  predsednik  
predstavl ja  s t ra tešku upravu,  igrač i  su  jezgro,  a  menadžer i  su 
č lanovi  u  sredin i .  T im za podršku predstavl ja ju  lekar i  i  
f iz io terapeut i .  Tehnički  t im su t rener i  i  lovci  na ta lente  ko j i  
određuju posao osta l ih  sektora.  Na ta j  nač in  b i  se rek lo da 
bazu predstavl ja  tehn ički  deo pošto  se oni  na laze između 
uprave i  os ta l ih  delova,  a  takođe i  u t iču na upravu.  
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I I .3 .4 .  Profesionalna birokrat i ja   
 

Poslednj ih  godina došlo  je  do formiranja mnogih  novih 
zanimanja  kao što  su  spor tsk i  menadžer ,  speci ja l izovani  
ps iho log, ergof iz io log,  an imator i ,  t rener .  Porast  bro ja 
speci ja l izovanih profesionalaca je  doveo do stvaranja   
pro fes ionalne b i rokrat i je .  Ona predstavl ja  kombinaci ju  
s tandard izac i je  automatske b i rokrat i je  i  decentra l izac i je  ko ja 
do laz i  sa težnjom profesionalaca da delu ju  autonomno.  Glavni  
deo je  jezgro.  Ovde se nalaze profesiona lc i .  Nj ihov i  kva l i te t i  
su s tandard izovani  sa n j ihovim obrazovanjem. Dok su u 
automatskoj  b i rokrat i j i  na jveć i  deo b i l i  tehnički  s tručnjaci ,  kao 
što  su trener i ,  ovde bazu predstavl ja ju  osobe sa fakul te tsk im 
znanjem koje  često n isu b i le  u  dodi ru  sa spor tsk im 
d isc ip l inama, nasuprot  t rener ima, od koj ih  su mnogi  b i l i  i  sami  
spor t is t i .  Ve l ik i  značaj  se da je  osobl ju  ko je  predstavl ja  
podršku profesionalc ima.  Pošto je  zbog pr i rode n j ihovog posla 
teško da budu pod t ra jnom superv iz i jom, srednje i  v iše skale 
uprave su malobro jne i  sa  ogran ičenim odgovornost ima.  
 

Pozi t ivno je  to  da ova j  model   ograničava sukobe između 
centra ln ih  s lužbi  ko je  rade na osnovu k lasične nef leks ib i lne 
b i rokra t i je ,  i  pro fes ionalaca, pošto spa ja potrebu za 
autonomi jom profesionalaca sa standardizac i jom bi rokra t i je .  
S lacker  (1997)  is t iče da će post ić i  to  ne sa deta l jn im 
pravi ln ic ima i  procedurama,  već  sa  obrazovanjem. Autonomi ja  
pro fesionalaca dolaz i  nakon obuke u domenu posla .  
Autonomi ja  s t ručnog osobl ja  je  g lavna prednost .   
 

Sa druge st rane može da dođe do stvaranja problema 
usklađ i van ja  između zaposlenih .  Zaposleni  u  market inškom 
sektoru nemaju mnogo toga da podele  sa lekar ima pošto  rade 
u raz l ič i t im sektor ima i  često  imaju  i  raz l ič i tu  ku l turu.  Iako 
svaki  od n j ih  obavl ja  drugač i j i  posao,  t rebalo  b i  da  sarađuju 
kako b i  formira l i  jedan program za decu sa problemima u 
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kretanju ,  ko j i  b i  kombinovao neke market inške e lemente,  a l i  i  
e lemente k inezoterap i je .  
 

Konačno,  ve l ik i  s tepen autonomnost i  pro fes ionalaca se 
može pokazat i  nepovol jn im za spor tske centre  u  ko j ima je  
f i lozof i ja  uprave zasnovana na t imskom radu i  t imskom duhu.   
 

Ovaj  model  možemo v idet i  u  vel ik im spor tsk im centr ima, 
ug lavnom državnim,  ko j i  pak imaju  pr ivatnog st ra teškog 
menadžera  i  ko j i  su veoma popularn i  u  zadnje  vreme u Grčkoj ,  
kao takođe i  u  pr ivatn im spor tsk im centr ima.  
 
 
I I .3 .5 .  Parci ja lni  model   
 
 

Vel ik i  spor tsk i  centr i ,  kao što  je  Wimble Group PLC 
(Stoner)  i l i  mnogi  lanci  tere tana upotreb l javaju  parc i ja ln i  
model .  Preduzeće se del i  na v iše cel ina koje  se smatra ju 
autonomnim i  ko j ima koord in i ra  jedna centra lna uprava.  Mnoga 
preduzeća ipak ne pr ipadaju  isk l juč i vo  domenu spor tsk ih 
centara.  Na pr imer Brunswick Corporat ion poseduje spor tske 
ob jekte ,  a l i  pro izvod i  i  industr i jske pro izvode i  ušla  je  i  u  
aeromorep lovnu industr i ju .  Jedna za jednička osobina  najvećeg 
bro ja  preduzeća je  da funkcionišu na raz l ič i t im t rž iš t ima.  
Glavna tačka su središnj i  č lanovi  –  menadžer i  ko j i  usmeravaju 
raz l ič i te  sektore i  pr imaju uputstva od pretpostavl jenih .  
Središn j i  č lanovi  kontro l išu  i  usk lađuju  neke delove 
preduzeća.  Centra ln i  č lanovi  pružaju  pomoć  ko ja  se odnosi  na 
log ist iku ,  obuku osobl ja ,  i  pravna p i tan ja .  Najčešće je  kontro la 
t ipska i  prema Mintzbergu (1979)  «parc i ja ln i  model  funkc ioniše 
bo l je  sa automatskom bi rokratskom strukturom u okv i ru  
n jegovih  sektora .» 
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Glavna prednost  ovog modela  je  ta  š to  je  svaki  n jegov 
deo autonoman.  Na ta j  nač in  nek i  spor tsk i  centar  ko j i  pr ipada 
većoj  korporaci j i  može da funkcion iše nezavisno od n jegovih 
č lanova,  tako da č lanovi  preduzeća na najv iš im pozic i jama 
nemaju na umu svakodnevne poslove svakog dela  korporaci je  i  
mogu da se koncentr išu na sastavl jan je  š i re  s t ra tegi je .  Ukol iko 
spor tsk i  centar  ne pr ikaže očekivano,  može doć i  do 
premeštanja  uspešnih č lanova u  druge delove  preduzeća,  i l i  
do prebacivanja  kapi ta la  iz  de la  ko j i  da je  pro f i t  kako b i  se 
pruži la  podrška celom spor tskom centru .   
 
 
 

Sa druge st rane,  posto je  i  određeni  nedostac i .  Može se 
desi t i  da odnosi  između raz l ič i t ih  sektora  budu suprotsavl jen i ,  
pa čak i  nepr i ja te l jsk i ,  i  da ne posto j i  d i rektna komunikac i ja  sa 
centra lnom upravom.  Može da dođe i  do nekih  neslaganja  
među sektor ima vezano za podelu  kapi ta la ,  i l i  ukol iko  su 
konkurent i  na is tom t rž iš tu .  Posto janje  većeg bro ja  sektora 
može da dovede do nedosta tka koord inaci je  i  kontro le .   
Ug lavnom se kontro la  vrš i  sa  dal j ine,  uz preuzimanje  izvešta ja 
o  dost ignuć ima,  sa rezul ta t ima iz raženim u ko l ič inama.   
 
 
I I .3 .6 .  Model  adherencije  (Adhocracy) 
 

Ovo je  jedan veoma f leks ib i lan model  ko j i  odgovara 
ug lavnom pr ivatn im spor tsk im centr ima. Ne posto j i  neka 
st ruktura lna h i je rarh i ja ,  a  pr isutn i  su ve l ik i  n ivo i   hor izonta lne 
d i ferenci jac i je ,  dok posao obavl ja ju male i  f leks ib i lne grupe sa 
s t ručnjacima ko j i  su fokusi rani  samo na jedan problem. Posto j i  
v isok stepen decentra l izaci je ,  kao i  v isoka odgovornost  prema 
svakom č lanu preduzeća.  Dogovor  se post iže kroz za jedničke 
dogovore između razl ič i t ih  sektora.  Posao se ne može 
standard izovat i .  Najveć i  bro j  zaposlenih  su pro fes ionalc i .  Na 
ta j  nač in  ne posto j i  mnogo podela između zaposlen ih .  Odluke 
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donose naj iskusni j i  č lanovi  preduzeća.  Menadžer i  na najv iš im 
n ivo ima se  br inu o  dost ignuć ima raz l ič i t ih  sektora i  kontro l išu  
rezul ta te.   
 

Pojava novih  ide ja  se  promoviše među zaposlenima,  a 
c i l j  im je  d i ferenci jaci ja .  Veoma često se angažuju  osobe bez 
pre thodnog iskustva stečenog u spor tsk im centr ima,  a l i  ko je 
imaju  žel ju  da se obučavaju  i  ko je  su sposobne da stvara ju 
nove ide je .    
 

Glavna prednost  ovog modela je  ta  š to  može brzo da se 
usk ladi  sa promenama i  kr izn im moment ima. Ovaj  model  
promoviše stvarn je  novih  ide ja ,  a l i  i  napredak,  š to je  veoma 
bi tno u  promovisan ju  us luga.  Sa druge st rane,  veoma često  ne 
posto je jasni  c i l jev i ,  a  može doć i  i  do sukoba u najv iš im 
sektor ima.  Za kratko vreme može doć i  do  preopterećenost i  
poslom, a  čest i  sastanci  zaposlen ih  oduzimaju  i  novac i  
vreme.  
 

Dinamičnim spor tsk im centr ima koj i  se brzo razvi ja ju  će 
odgovarat i  ovaj  model .  Uglavnom objekt i ,  kao što  su vel ik i  
spor tsk i  centr i ,  s tadion Mira  i  pr i ja te l js tva,  kao i   ΟΑΚΑ ,  u  
ko j ima se odigrava ju mnogobrojne i  raz l ič i tog t ipa 
mani festac i je ,  mogu da upotrebe navedeni  model .  Sa dobrom 
podelom odgovornost i   na svakoj  od mani festac i ja  mogu da 
odgovore učesta l im mani festac i jama i  mečevima koj i  se 
od igrava ju  u  spor tsk im ob jekt ima,  nakon koj ih  će k l i jent i -
potrošač i  b i t i  zadovol jn i .   Jedna publ ika dolaz i  na  košarkaške 
utakmice,  a  druga dolazi  da posmatra  ski jaške spor tove i  
pot rebno je  da se na raz l ič i t  nač in  odnose prema nj ima sa 
uslugama koje  nude.   
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I I .2 .  FINANSIJSKA FUNKCIJA 
I I .2 .1 .  

Finansi jska funkci ja  je  jedna od najznačajn i j ih  u  
spor tskom centru.  Ovom funkci jom t reba da se bave osobe 
koje  su prošle  speci ja l izovane studi je  i  obrazovanje ,  a  bro j  t ih  
osoba zav is i  od ve l ič ine  centra i  od dešavanja  ko ja  se 
organ izu ju  u  n jemu.  
 

Isp i t ivanje resursa započ in je  samim nastankom jednog 
spor tskog centra  pošto je  f inansi ranje  neophodno za izgradnju 
ob jekta .   Tradic ionalno,  lokalna samouprava,  i l i  država,  i l i  
kombinaci ja  navedenog preuzimaju  odgovornost  za t roškove,   
pr i  čemu konačno dodaju još jedan opterćujuć i  e lement  za 
t roškove u procedur i  f inans i ranja .   
 

Posto je  pak i  s lučajevi  gde se spor tsk i  centr i  podižu na 
osnovu pr ivatnog kapi ta la  ko j i  će nekol iko  god ina 
upotrebl javat i  spor tsk i  centar .  
 

Pored s lučaja sa pr ivatn im spor tsk im centr ima,  namera da 
se stvor i  jedan takav prostor  re tko se procenju je  na osnovu 
rec ipročnih  kr i ter i juma,  i l i  predviđenog funkciona lnog prof i ta  
(Kesley i  Gray 1986) .  Svakako,  u  oba s lučaja,  n j ihovo 
f inansi ranje  je  jedan kompl ikovan proces,  ko j i  zahteva pažl j ivu 
organ izac i ju /p lani ran je ,  i  obuhvata s ledeće:  

•  Def in isanje  i  argumentovanje  potreba,  ko je  se deta l jno i  
paž l j ivo popisu ju  na  određeni  dokument ko j im se 
objašnjava zašto je  neophodan spor tsk i  centar  i  kakvu 
kor is t  će donet i  sponzoru ukol iko učestvuje  u  n jemu, i  
pro jekat  se preda je  potenci ja ln im sponzor ima.    

•  Predračun za svaku fazu pojedinačno (nadoknade,  
mater i ja l  i td . )  

•  Pr ip rema jednog konkretnog p lana akt ivnost i   
•  Is t raž ivanje  u svrhu uočavanja  potenci ja ln ih  izvora 

f inansi ranja    
•  Akt ivnost i  za  pr ikupl jan je  po trebnog novčanog iznosa  
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Osnovno p i tan je  p lana o  samof inansi ranju je  sastavl jan je  
predračuna koj i  predstav l ja  jedan kompl ikovan proces.  
 

Treba def in isat i  novčane iznose koj i  će b i t i  neophodni  za 
funkc ionisanje spor tskog centra ,  zat im novčane iznose koj ima 
se može raspolagat i ,  kao i  per iode u ko j ima će se t i  iznosi  
kor is t i t i .  
 

Data  procedura , prema Avth inosu (1999)  može se podel i t i  
na 5  uza jamno povezanih  predračuna,  a  oni  su s ledeć i :  
 

•  Faza pre izgradnje  objekta :  obuhvata cenu t roškova za 
kupovinu p laca,  pro jektovanje ,  pro jekat  pr ik ladnost i  
nadoknada,  angažovanje  arh i tekata  –  inženjera ,  
građevinske dozvo le ,  nabavke opreme, sva moguća 
osiguranja ,  rek lame i  osta lo .  Iznosi  novca koj i  su 
neophodni  za svaku od navedenih  kategor i ja  zav ise od 
mnogih  faktora,  kao što  su  okol ina,  kval i te t  mater i ja la  i  
opreme, i  s l ično.  

•  Izgradnja  objekta:  obuhvata cenu t roškova mater i ja la ,  
nadoknada i  os iguranja  zaposlen ih ,  kao i  cenu izgradnje 
objekta  i  mnoge druge t roškove.  

•  Otp la ta  invest ic i je :  obuhvata f inansi je ,  d inamičk i  p lan i  
metode koje će se kor is t i t i  za o tp la tu invest ic i je ,  kao i  za  
formiranje  potrebnih  sredstava.   

•  Rezervni  predračun:  obuhvata nepredviđene t roškove.  
 
 

Budžet  se formira  na osnovu predviđanja  t roškova za 
konkretn i  vremenski  per iod i  za  kontro lu  kre tanja novčanih 
sredstava,  u  oba pravca,  u  svakom t renutku. 
 

Proces formiranja  predračuna se može podel i t i  na s ledeće 
faze:  a)  pr iprema,  b)  predstavl jan je ,  c)  izvođenje ,  i  d )  kontro la 
(Davidson et .  A l .  1988.)  
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Pripremu obavl ja  nadležni  č lan  preduzeća,  i l i  sektor ,  i  on 
poč in je sa određ i vanjem pr ior i te ta  uprave za konkretan 
vremenski  per iod,  i l i  događaj .  U ovo j  faz i  je  neophodno da 
učestvu je svo zaposleno osobl je  sa savet ima i  napomenama  
ko j i  se  odnose na sektore za koje  su odgovorni .  Izučavanje 
predračuna iz prethodnih  godina,  re levantn ih  zakona,  poresk ih 
regula t iva,  f inansi jsk ih  pro jekata ve l ik ih  organizaci ja  i td .  
o lakšava sastavl jan je  p lani ranog predračuna.  F inaln i  tekst  
t reba da bude tačan,  razuml j iv  i  da obuhvata sva dokumenta 
koja su potrebna da b i  se opravdao sadržaj ,  (npr .  s ta t is t ičk i  
podaci ) .  Pošto svaka izmena u pr ior i te t ima uprave ima d i rektn i  
odraz na predračun,  on b i  t rebalo  da bude formiran na takav 
nač in  da može da se pr i lagodi  t im izmenama bez već ih  
problema.  
 

Nakon toga,  f ina ln i  tekst  se predstavl ja  upravi  da b i  ga ona 
odobr i la .  Ova faza ima i  po l i t ički  karakter ,  posebno kada se 
radi  o  ve l ikom spor tskom centru .  Jedna ef ikasna takt ika je  da 
se prvo predaje  č lanovima preduzeća za koje  je  poznato da  
su naklonjeni  n jegovom sadržaju ,  da b i  ga prouč i l i ,  i  ukol iko 
se s lože sa tekstom, odobrava ju ga.  Nakon toga tekst  se 
predaje  neutra ln im č lanovima preduzeća,  i  konačno,  č lanovima 
koj i  su  negat ivno or i jent isani .  U toku ove faze,  osobe koje  
snose odgovornost  za n jegovo sastavl janje ,  t reba u svakom 
t renutku da budu u pozic i j i  da  daju  objašnjenja  za svaki  n jegov 
podatak,  b i lo  ko jo j  osobi  ko ja ima pravo da t raž i  ob jašnjenja .  
Č im predračun odobr i  uprava,  on se predaje sv im sektor ima i  
poč in je  se sa n jegovom real izac i jom. Zbog bol jeg kontro l isanja  
n jegove pr imene, dobro je  da se redovno razmatra i  u  okv i ru  
tema koje  su zastupl jene na sastanc ima č lanova uprave.   
 

Dobro organizovana uprava znač i  i  s is temat ično 
isp lać i vanje  dugova.  Č lanovi  uprave,  u  saradnj i  sa  odgovorn im 
osobama za f inansi je ,  pravna i  računovodstvena p i tan ja ,  t reba 
da o forme pravi ln ike kako b i   spreč i l i  nasta janje dugova prema 
t reć im l ic ima. Između osta log,  t i  prav i ln ic i  mogu da obuhvate:  
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a)  uslov za upla tu depozi ta ,  b)  zak l juč i vanje  deta l jn ih  ugovora,  
c)  postavl jan je  s t rogih  kr i ter i juma radi  pr ihvatanja  organizac i je  
događaja,  d)  saradnju samo sa dokazano solventn im 
b izn ismenima,  e)  us lov za  upla tu novca,  a l i  ne i  obveznica , 
čekova i td .  Uko l iko ,  uprkos predviđanj ima,  dođe do nasta janja 
dugova,  uprava t reba da u saradnj i  sa  pravnim konsul tantom 
uloži  sav razum i  legalne napore da b i  se t i  dugovi  isp la t i l i .  
 
 
I I .2 .2 .  TIPOVI SAMOFINANSIRANJA NEKOG SPORTSKOG 
CENTRA 
 
  

Pored f inansi ranja  od st rane države koje  smo pominja l i ,  
jedan spor tsk i  centar  može da se samof inansi ra  i  to  na  s ledeć i  
nač in :  
 

•  Zakupom prostora ,  i l i  de la spor tskog objekta  kako b i  se 
organizovao neki  spor tsk i  i l i  drug i  događaj ,  kao što  su 
koncer t i  i l i  iz ložbe.  U tom s lučaju  upla ta  novca obavl ja  
se i l i  sa odbi tkom procenta od karata ,  i l i  sa  početn im 
zaduživanjem jednog određenog iznosa,  i l i  naplać i vanjem 
cene po kvadratnom metru.  

•  Zaradom od karata ,  i l i  napla tom č lanar ine   
•  Napla tom za te leviz i jsk i  i l i  rad io  prenos mani festac i ja  

ko je  se organizuju u  centru.   
•  Pro f i tom dobi jen im funkc ionisanjem mesta za prodaju 

pro izvoda,  restorana,   barova,  automata za prodaju  
sokova i  osta l ih .   

•  Napla tom park inga za automobi le  na obl ižn jem  
•  Napla tom kor išćenja  površ ine i  prostora unutar  i  van 

spor tskog centra,  kao što  je  emi tovanje  poruka na 
e lektronskim tablama.  

•  Trgovinskom donaci jom koja  je  i  na jznačajn i ja   
•  Zakupom speci ja lno uređenih  prostor i ja  ( lože za 

g ledaoce)  osobama koje su raspoložene da u lože 
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i zvesnu sumu novca kako b i  mogle  pra t i t i  jedan događaj  
ko j i  se  odigrava u spor tskom centru iz  neke udobne  

•  Pružanjem speci ja ln ih  us luga (npr .  deč i j i  v r t ić i )  
•  Pr ihvatanjem donaci ja  i  zaveštanja .  

 
 

Naravno to  zavis i  i  od  t ipa spor tskog centra .  Na pr imer ,  
jedan fudbalski  spor tsk i  centar   u  ko jem igra ju  pro fesionaln i  
t imovi  može da očekuje  puno pr ihoda od karata ,  dok b i  jahački  
spor tsk i  centar  t rebalo  na drugom mestu da t raž i  novčane 
pr ihode.    
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I I .3 .  KAKO SE SASTAVLJA BIZNIS PLAN  
  
I I .3 .1 .  BUSYNESS PLAN 
Uvod 
 
Bizn is  p lan je  jedan (  B.P.-  Busyness Plan)  rad u  p isanom 
obl iku (pr i ručnik)  koj i  obrazlaže s t ra teške,  funkcionalne i  
f inansi jske podatke o  vašem preduzeću.   On beleži  č in jen ice o 
organizac ionoj  s t ruktur i  preduzeća,  n jegovom budućem 
usmerenju ,  s t ra teško j  pozic i j i  na  t rž iš tu ,  kao i  n jegove 
očekivane f inansi jske rezul ta te .  
 
Na jčešće b izn is p lan predstavl ja  prv i  korak ko j i  je  neophodno 
da naprav i  nek i  b izn ismen u svom pokušaju da dobi je  
sponzorstvo za n jegovu poslovnu ide ju .  U drugim s lučajevima 
b izn is  p lan predstav l ja  jedan odraz posto jećeg stan ja ,  a l i  i  
budućeg napredovanja  nekog već  o forml jenog preduzeća.    
 
ANALITIČKI SADRŽAJ JEDNOG BIZNIS PLANA 
 
1)OPŠTI UVOD 
 
1 .1)Omot 
 
1 .2)Uvodna st rana 
 
1 .3)Sadrža j  
 
1 .4)Rezime 
 
2)ΑΝALIZA PREDUZEĆA – UNUTRAŠNJA ΑΝALIZA 
 
2 .1)Opis preduzeća – Is tor i ja t   
 
2 .2)Viz i ja  -   Mis i ja  preduzeća i  vrednost i ,  Posto jeće s tanje   
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2.3)Ο rganizac iona struktura   
 
2 .4)Pro izvod i  /  us luge  
 
2 .5)Resurs i  i  sposobnost i   
 
2 .6)Rukovodstvo preduzeća  
 
2 .7)Vrhovna uprava 
 
3)SPOLJAŠNJA ANALIZA 
 
3 .1)Anal iza makro sredine (Αnal iza PEST-DG):  
(po l i t ičke,  ekonomske,  soc i ja lne,  pro izvodne,  demografske,  
svetske)  
 
3 .2)  Anal iza oblast i  date  grane dela tnost i  
Anal iza  5 s i la :  
1)  Kl i jent i -  Potrošač i  
2)  Dobavl jač i   
3)  Konkurent i   
4)  Opasnost  od u laska novih  konkurenata  
5)  Zamena za pro izvode 
6)  Zakl jučci  anal ize 5  s i la .  Da l i  je  data grana dela tnost i  
pr imaml j iva? Koje su granice pro f i tab i lnost i?  Koja  je  s t ruktura 
pro f i ta?  
 
3 .3)  Strateške grupe u dato j  grani  dela tnost i   
 
3 .4)  Dis t r ibut ivn i  kanal i  
 
3 .5)  Tendenci je  u dato j  grani  de la tnost i  –  Razvojn i  hor izont i  
 
3 .6)  Faktor i  uspeha 
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4)ODREĐ IVANJE, OCENJIVANJE I  IZBOR STRATEGIJE  
 
4 .1)  Anal iza  s i la ,  s labost i ,  šansi  i  opasnost i  (SWOT Analys is)  
 
4 .2)  Stratešk i  c i l jev i  
 
4 .3)  Izabrane st rategi je  
 
4 .4)  Ocenj ivanje  predloženih  s tra tegi ja  –  Konačan izbor  
 
4 .5)  Konkurentska stra tegi ja   
 
4 .6)  Funkcionalne stra tegi je  
1 .Stra tešk i  market ing 

-  Ponašanje  potrošača 
-  Pro izvod 
-  Cena 
-  Dis tr ibuc i ja   
-  Promovisanje  
-  Rezime 

2.Stra tegi ja  l judskih  resursa 
3 .Finansi jska  st ra tegi ja  
4 .  Stra tegi ja  pro izvodnje  
5 .  Stra tegi ja  prodaje  
 
5)  REALIZACIJA IDEJNE STRATEGIJE 
 
 
6)  FINANSIJSKA ANALIZA 
 
6.1)  Bi lans stanja 
 
6 .2)  Anal iza  novčanih  t ransakci ja  
 
6 .3)  Bi lans uspeha 
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6.4)  Anal iza mrtve tačke 
 
6 .5)  Glavni  f inansi jsk i  pokazate l j i  i  k r i te r i jumi  dost ignuća  
 
7)  ANALIZA RIZIKA 
 
7.1)  A l ternat ivn i  scenar i j i  
 
7 .2)  Konkretn i  r iz ic i  i  p redloz i  za suočavanje  sa n j ima  
 
8)  EPILOG 
 
9)  PRILOZI 
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I I .3 .2 .ANALIZA SADRŽAJA BIZNIS PLANA 
 
UVOD 
 

B izn is  p lan treba da bude lepo formul isan,  kako b i  b io  
jasan podatak da se radi  upravo o  b izn is  p lanu,  da je  u  n jemu 
dat  logot ip  preduzeća,  kao i  n jegov pun naz iv.  Takođe,  na 
omotu se često naglašava da se radi  o  pover l j ivom dokumentu 
koj i  se ne sme kopi ra t i ,  n i t i  ga smeju kor is t i t i  t reća l ica  koja  
n isu zaposlena u preduzeću.   
 
UVODNA STRANA 
 
Uvod često obuhvata s ledeće:  

-  Naziv  preduzeća 
-  Nekol iko reč i  o  preduzeću 
-  Adresu 
-  Tele fon/Emai l  za kontakt  
-  Logot ip  
-  Datum 

 
 
REZIME 
 

Ovaj  deo b izn is  p lana je  veoma bi tan.  U n jemu posto j i  
šansa da osoba koja  č i ta  b izn is  p lan stvor i  jedan dobar  u t isak 
za početak.  U n jemu b i  t rebalo  da se s tvor i  že l ja  kod č i taoca 
da proč i ta  i  preosta le  s trane b izn is p lana.  Pomis l i te  na to  da 
neki  č i taoc i  ne č i ta ju  n iš ta  drugo osim rezimea.  
 

U ovom delu b i  t rebalo  da bude obuhvaćen skoro ceo 
sadržaj  sa preosta l ih  s t rana sažet na 2-3 s t rane.  Za n jega bi  
ova cel ina t rebalo  da bude sušt inska,  š to  je  moguće bol je  
sastavl jena  i  da da je jednu opštu  predstavu o  preduzeću, 
n jegovim c i l jevima, s tra tegi j i ,  p lanovima za rea l izac i ju ,  kao i  o  
predviđenim rezul ta t ima.  Posebno t reba naglasi t i  op is  
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pro izvoda i  us luga preduzeća,  kao i  n j ihove konkurentne 
prednost i  u  poređenju  sa drugim preduzeć ima.  Takođe b i  
t rebalo  razjasni t i  od početka kakvu vrs tu  f inans i ranja 
očekuje te  da dobi je te  (uko l iko  je  sastavl jan je b izn is  p lana 
f inansi ranje  vašeg preduzeća od st rane neke organizaci je) ,  
kao i  to  š ta  očekuje te da post ignete na n ivou f inansi jsk ih  
dost ignuća,  ude la i td .   
 
 
 
ANALIZA PREDUZEĆA – UNUTRAŠNJA ANALIZA  
 

•  Opis  preduzeća – Is tor i ja t   
Napiš i te  kra tak is tor i ja t  preduzeća,  kada je  formirano,  ko ga 

je  o formio.  Ukol iko se radi  o  već  posto jećem preduzeću 
možete ukratko op isa t i  n jegova dost ignuća hronološk i ,  i l i  po 
p i tan ju  pro f i ta ,  i l i  pr iznanja.    
 
 

•  Posto jeća v iz i ja  –  mis i ja  preduzeća i  vrednost i ,  
Posto jeća st ra teg i ja  i  c i l jev i  

 
Koja  je  posto jeća viz i ja /mis i ja  preduzeća, def in ic i ja  poslovne 
de la tnost i  u  ko ju je  s tvrs tano preduzeće,  ko j i  su osnovni  
pro izvodi /us luge preduzeća.  Mis i ja  nekog preduzeća je  
ispol javanje  v iz i je  menadžera preduzeća vezano za n jegove 
de la tnost i  i  za  n jegovu budućnost .  Formulaci ja  mis i je  (miss ion 
sta tement)  opisu je  konkretne akt ivnost i  ko j ima tež i  preduzeće 
i  u  kom pravcu namerava da se kreće u budućnost i .  To je ,  u  
dve reč i ,  ob jašnjenje  ko smo mi ,  š ta  radimo i  š ta  nameravamo.   
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ORGANIZACIONA STRUKTURA 
 
Organizac iona struktura  nekog preduzeća n i je  n iš ta  drugo do 
jedan s is tem poslovn ih odnosa i  izvešta ja  ko j i  de f in iše nač in  
na koj i  preduzeće funkcioniše.   
 
PROIZVODI/USLUGE 
 
Ovde b i  t rebalo  komple tno i  deta l jno opisat i  pro izvode i  us luge 
koje  nudi  vaše preduzeće.    
 
RESURSI I  SPOSOBNOSTI 
Svako preduzeće se raz l iku je  od svoj ih  konkurenata po p i tan ju 
resursa i  sposobnost i  ko je poseduje ,  kao i  po p i tan ju  nač ina 
na koj i  ih  iskor išćava.   
 
Sposobnost i  nekog preduzeća pro is t iču iz  prave kombinaci je  i  
komplet i ranja  jedne grupe resursa.  
 
 
 
 
 
RUKOVODSTVO PREDUZEĆA 
 
Ko se nalaz i  u  upravnom odboru i  ko l iko  god ina im t ra je ta  
dužnost ,  kao i  na ko j i  nač in  će putem n j ihovog znanja i  
sposobnost i  č lanovi  upravnog odbora  dopr inet i  uspešnost i  
preduzeća.  
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VRHOVNA UPRAVA 
 
Osobe koje  č ine  vrhovnu upravu,  kao i  n j ihove osnovne 
karakter is t ike  t reba lo b i  da se navedu u b izn is  p lanu.  
Navedena grupa l jud i  predstavl ja  odlučujuć i  faktor  za uspešan 
rezul ta t  svakog pokušaja .   
 
 
 
 
UNUTRAŠNJA ANALIZA 
 
ANALIZA MAKRO SREDINE -  PEST 
 
Sa ovom anal izom žel i te  da pokažete a)  koj i  faktor i  spo l jašnje  
makro sredine će ut icat i  na preduzeće i  na  n jegove 
konkurente,  i   b)  promene koje su nasta le ,  i l i  će nasta t i  u  
budućnost i  u  makro sredin i ,  ko je  mogu manje  i l i  v iše da uč ine 
značajn im one faktore koj i  će nastav i t i  da u t iču na preduzeće i  
na n jegove konkurente .    
Na jznačajn i j i  faktor i  spol jašnje sredine koje  t reba anal iz i ra t i  i  
oceni t i  su  s ledeć i :  

-  Međunarodne tendenci je  i  razvoj i  u  sektoru u  
kome žel i te  da je  akt ivno vaše preduzeće  
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FIGURE :  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Pravni 
• Zakon konkurencije 
• Zakon o radu 
• Zdravstvo i 
bezbednost 
• Bezbednost 
proizvoda 

Politički 
• Stabilnost vlade 
• Politika oporezivanja 
• Regulative o spoljnoj trgovini 
• Politika o socijalnom          
osiguranju 
 

Ekonomski faktori 
• Poslovni ciklusi 
• GNP trendovi 
• Kamatne stope 
• Zalihe novca 
• Inflacija 
• Nezaposlenost 
• Raspoloživi prihodi 

Socijalni faktori 
• Demografski podaci o 
populaciji 
• Distribucija prihoda 
• Društvena pokretljivost 
• Promene u standardu 
• Stavovi prema radu i 

slobodnom vremenu 
• Potrošnja 

Životna sredina  
• Zakon o zaštiti 
sredine 
• Odlaganje otpada 
• Potrošnja energije 

Tehnološki 
• Troškovi vlade za istraživanja 
• Fokusiranje vlade i industrije na 

tehnološke napore 
• Nova otkrića/razvoji  

• Brzina tehnološkog transfera 
• Stupanj zastarelosti 

 
 

Preduzeće 
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ANALIZA DATE GRANE DELATNOSTI 
 
ANALIZA PET SILA 

Is t raž ivanje  vezano za  s i le  ko je def in išu re levantnu 
pr iv lačnost /prof i tabi lnost  neke proizvodnje  ( industry)  je  
rezul t i ra lo  formiranjem modela  pet  s i la .  Ovih  pet  s i la  su 
s ledeće (pogl .  šemu 1): 

 

 

 

 

1.  Postojeća konkurencija  

Posto jeća konkurenci ja  predstavl ja  g lavnu s i lu .  
Svakodnevno konkurenci ja  u  b i lo  ko jo j  industr i j i  pokušava na 
raz l ič i te  nač ine  da prevaziđe svo je prot ivn ike. Ovi  nač in i  
obuhvata ju  npr .  smanjenje  cena,  unapređenje pro izvoda, 
jačanje brenda,  e f ikasni ju  d is t r ibuc i ju ,  bo l je  us luž ivanje  
k l i jenata  i td .   

U nekoj  industr i j i  u  ko jo j  posto j i  snažna konkurenci ja ,  
s tvaranje i  ug lavnom očuvanje  konkurentne prednost i  je  veoma 

 
Pretnja  nov ih 
konkure nata  

Kupc i  

Pretnja  pro izvoda  
za  za menu 

Dobavljač i  Postojeć i  
ko nkurent i  

Šema br.1 Model pet si la konkurencije  
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teško.  Logično dolaz imo do zakl jučka da š to  je snažni ja  
posto jeća konkurenci ja ,  to  je  manje  pr imaml j i va  data  grana 
industr i je  i  obrnuto.   

Na pr imer ,  postojeća konkurencija  je  generalno snažnija  u 
slučajevima kada :  

•  Se potražnja povećava  sa niskom stopom ( i l i  se 
naglo smanjuje) .  Kada je  drugim reč ima “ko lac”  manje  
v iše  s tabi lan,  tada razni  konkurent i  pokušavaju  da 
zadrže  /  povećaju n j ihov deo na svaki  nač in .   

•  Kada se bro j  konkurenata povećava ,  kao i  kada  
konkurent i  steknu sl ičnu  “pozici ju” i  mogućnosti .   

•  Kada je  pro izvod “ roba -  commodi ty”  ( t j .kada su pro izvodi  
konkurenata suštinski  s l ični  između sebe)  i l i  se  vrlo 
malo razl ikuju  (d i f fe rent ia ted) .   

•  Kada je  “cena troškova promene  ”  (swi tch ing cost)  za 
k l i jente  n iska.   

•  Kada posto je  v isoke “ iz lazne bari jere ”  (ex i t  barr iers) .   

2.  Opasnost od pojave novih konkurenata  

Logično je  da kada su “u lazne bar i jere”  (entry barr iers)  u 
neko j  grani  industr i je  n iske tada opasnost od pojave novih 
konkurenata bude vel ika.  Nasuprot  tome,  kada su u lazne 
bar i jere  v isoke,  tada je  opasnost  od konkurenata mala.   

Na jčešće ulazne bari jere  su s ledeće:  

•  Posto janje  “skale jeft inoće “ .  Kada podređeni  konkurent i  
imaju  “prednost  u  ceni  t roškova”  (cost  advantage)  
zahval ju juć i  skal i  je f t inoće,  to  znač i  da potenci ja ln i  
konkurent i  t reba da uđu na t rž iš te  sa is tom dinamikom 
(što  je  obavezujuće u ceni  i  r iz ično)  i l i  će u suprotnom 
bi t i  “u  nepovol jnom položaju  po p i tan ju  cene t roškova ”  
(cost  d isadvantage)  i  samim t im će manje prof i t i ra t i .   

•  Odanost brendu .  Što je  veća odanost  brendu, 
market inške akt ivnost i   ak t ivn ih  konkurenata (ko je 
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naravno n isu bespla tne…) t reba da budu snažni je  kako b i  
mogl i  da “preotmu”  k l i jente  od g lavn ih  preduzeća na 
t rž iš tu .    

•  Zahtevani  kapita l .   
•  Pr is tup distr ibutivnim kanal ima .   

Sva preduzeća u nekoj  dato j  grani  industr i je  imaju  za 
konkurente ,  u  š i rem značenju ,  preduzeća koja  su akt ivna u 
drugim granama industr i je .  Jedan k las ičan pr imer  je  industr i ja  
šećera koja mora da se suočava čak sa mnoštvom pro izvoda 
koj i  predstav l ja ju  zamenu za šećer .    

Pr isustvo pro izvoda koj i  predstavl ja ju  zamenu znač i  da 
posto j i  jedno ograničenje u cenama koje mogu da postave 
preduzeća pre nego se potrošač i  okrenu prema 
proizvodima za zamenu .  To važi  i  za  per iode opšteg 
ekonomskog b lagostanja ,  a  još v iše za per iode u ko j ima 
ekonomi ja  n i je  baš na zavidnom nivou.  

Opasnost  od  proizvoda koj i  predstavl ja ju zamenu je  veća 
kada:  

•  Posto je dobri  i  momentalno raspoloživ i  pro izvod i  za 
zamenu,  i l i  se konstantno pojavl juju novi  proizvodi .   

•  pro izvodi  za zamenu imaju  povol jnu cenu .   
•  pro izvodi  za zamenu su sl ičnog /  bol jeg kval i teta  od 

standardn ih .   
•  Pr isu tna je  n iska  “cena troškova zamene”  za  konačne 

kor isn ike pro izvoda.   

 4.  Pregovaračka snaga dobavljača  

Pregovaračka snaga dobavl jača se pr ip isu je č in jen ic i  da 
on i  mogu da povećaju  cene,  i l i  da smanje   kval i te t  pro izvoda. 
To može da dovede do pr i t iska na prof i tab i lnost  pro izvodnje  u 
cel in i ,  u  s lučaju da kompletno  i l i  de l imično povišene cene ne 
mogu da se  p las i ra ju  kod potrošača.   
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Pregovaračka snaga dobavljača je  izraženi ja  u  s lučajevima 
kada:  

•  Preduzeća date grane industr i je  se suočavaju sa 
visokom  “cenom troškova promene”  dobavl jača.   

•  Posto j i  siromašna ponuda  p ro izvoda dobavl jača.   
•  Pro izvod nekog dobal jača se izuzetno razl ikuje  š to  

dovodi  do vel ikog povećanja  kva l i te ta  f ina lnog pro izvoda.   
•  Pr isutan je  mali  broj  dobavl jača .   
•  Neki  dobavl jač i  upozorava ju da će pr ibeć i  “ forward 

integrat ion “ .   

5.  Pregovaračka snaga kupaca  

Kupci  ug lavnom vrše pr i t isak na pro izvodnju da smanj i  
cene,  a  da poveća kval i te t ,  č ime takođe ut iču na dato 
preduzeće da se okrene prot iv  sebe što  vodi  do smanjenja 
pro f i tab i lnost i .  

Pregovaračka snaga kupaca je izraženi ja  u  s lučajevima 
kada:  

•  Posto j i  niska “cena troškova promene”  u  konkurentn i  
brend i l i  pro izvode za zamenu.   

•  Su kupci  dovoljno vel ik i  da t raže n iske cene i  druge 
o lakš ice pr i l i kom kupovine već ih  ko l ič ina .   

•  Kada je  kupovina veće kol ič ine proizvoda od st rane 
kupaca značajna za prodavce.   

•  Potražnja  je  niska i l i  umanjena .   
•  Posto j i  mali  broj  kupaca .   
•  Kupci  imaju  mogućnost da prolongiraju nj ihovu 

kupovinu  u  s lučaju  da n isu zadovol jn i  sa us lov ima 
kupoprodaje .   

•  Neki  kupci  upozorava ju da će pr is tup i t i  “backward 
integrat ion “ .   
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I I .3 .3 .ODREĐ IVANJE, OCENJIVANJE I  IZBOR STRATEGIJE  
SWOT ANALIZA 
 
Anal iza prednost i ,  nedosta taka,  šans i  i  opasnost i .  
Ukol iko  uzmete u  obzi r  anal izu  unutrašnje  i  spo l jašnje  sredine 
na laz i te  se na pozic i j i  da kr i t ički  oceni te  prednost i  i  
nedostatke vašeg preduzeća,  kao i  šanse i  opasnost i  ko je  se 
jav l ja ju  u spol jašnjo j  sredin i  u  ko jo j  preduzeće funkc ioniše.   
 
(SWOT anal iza:  Prednost i  /  Nedostaci  /  Šanse /  Opasnost i )  
 
Primer 

Prednosti  Nedostaci   
Tehnološki razvijena delatnost Velika postojeća konkurencija 
Mnoštvo dobavljača Snažni brendovi u datoj delatnosti 
Kompletan katalog sa 
proizvodima 

Sumnjiva bezbednost internet  
mreže  

Pružanje subvencija od s trane 
države 

Niska infi l tracija širokozonskih 
pristupa u Grčkoj 

Prodaja proizvoda za koje nije 
neophodno da ih prethodno vidi  
korisnik  

Insist iranje cil jane grupe na 
klasičnim metodama kupovine  

Strategije saradnje sa 
dobavljač ima zbog brze isporuke i  
niskih cena  

Nepoverenje potencijalnih 
investi tora prema preduzeć ima iz  
datog lanca  

Šanse Opasnosti  
Propagiranje trgovine 
elektronskim putem 

Teško pronalaženje potrošačke 
grupe 

Lako pronalaženje odgovarajućeg 
softvera i  hadvera po 
pristupačnim cenama 

Nepoverenje korisnika prema 
trgovinskim transakcijama 

Niska cena troškova za prodor Visoka cena troškova za 
obezbeđ ivanje transakcija  

Navikavanje korisnika na 
sredstvo 

Visoka cena troškova za 
reklamiranje  

Direktna usluga Nemogućnost uporednog rada sa 
klasičnim prodajnim mestima  

Niska cena troškova za 
održavanje fonda  

Nepomirl j ivi  rat  cena 

 Visoki funkcionalni troškovi 
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REALIZACIJA IZABRANE STRATEGIJE 
 
Da b i  se izabrana st rategi ja  bol je  real izovala  t reba da 
sagledamo ko je  promene/pr imene se zahtevaju  u 7S 
preduzeća.  

•  Organizaciona st ruktura  (Structure)  
•  S is tem preduzeća (Systems)  
•  L judska radna snaga (Sta f f )  
•  Sposobnost i  (Ski l ls)  

 
FINANSIJSKA ANALIZA 
 
BILANS STANJA 
Bi lans s tanja  da je  č i taocu jednu s l iku  o  ekonomskom stanju 
preduzeća u određenom vremenskom t renutku.  On opisuje 
potenci ja le  preduzeća i  pas ivu i  može da pomogne u proceni  
vrednost i  preduzeća.   
 
ANALIZA NOVČANIH TRANSAKCIJA 
Ova anal iza je  veoma značajna jer  pokazuje kol ič inu gotovog 
novca koj im raspolaže preduzeće.  Razuml j ivo  je  da jedno 
preduzeće ne može da funkcioniše bez ikakvih  prepreka.  Kroz 
ovu anal izu možemo da shvat imo kada posto j i  dovo l jna 
ko l ič ina  gotovog novca,  i  is to  tako kada ga nema dovol jno.   
 
 
BILANS USPEHA 
Predstavl ja  pro f i t  i  gubi tke preduzeća u jednom određenom 
vremenskom per iodu.  Anal i t ički  pr ikazuje  pr ihode preduzeća,  
kao i  n jegove rashode.   
 
ΑΝΑLIZA MRTVE TAČKE 
Ova anal iza obračunava prodaju koju  neko preduzeće t reba da 
ostvar i ,  tako da ukupna cena t roškova bude u potpunost i  
jednaka ukupnom pr ihodu preduzeća.  
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GLAVNI FINANSIJSKI POKAZATELJI I  KRITERIJUMI 
DOSTIGNUĆA 
 
U ovom poglav l ju  možete da dodate neke od osnovnih  
f inansi jsk ih  pokazate l ja  ko j i  predstavl ja ju  kr i te r i jume raz l ič i t ih  
v idova dost ignuća preduzeća.  Prouč i te  ove pokazate l je ,  
uver i te  se da shvata te  kako se obračunavaju  i  pr ipremi te  se da 
proceni te  ko l iko  dobro funckioniše preduzeće po p i tan ju  ovih 
kr i te r i juma dost ignuća.  
 
ΑΝΑLIZA RIZIKA 
Al ternat ivn i  scenar i j i  i  konkretn i  r iz ic i ,  kao i  predloz i  za 
suočavanje  sa n j ima.   
 
EPILOG 
Ukratko su predstavl jen i  g lavni  e lement i  b izn is  p lana.  U n jemu 
se vrš i  kompletno ocenj ivanje ,  a l i  i  da je  se odgovor  na p i tan je 
zašto  vredi  rea l izovat i  i l i  f inansi ra t i  pr i loženi  b izn is  p lan.   
 
PRILOG 
Obuhvaćene su in formaci je  za koje  se iz  f inansi jsk ih  raz loga 
datog prostora smatra da n isu neophodne da se pr ipoje  
g lavnom delu  b izn is  p lana.  Ove in formaci je  u  zavisnost i  od 
c i l ja  ko j i  ima b izn is  p lan pretenduju  da ev ident i ra ju  sadržaj  
b izn is  p lana i  ug lavnom sadrže:  

•  Rezimirane b iografske podatke b izn ismena -  par tnera 
ko j i  su  g lavn i  č lanovi  preduzeća   

•  Deta l jne podatke o  is t raž ivanju  i  konkurenci j i   
•  Pronalasc i  i  prava na iskor išćavanje 
•  Ser t i f ika te  o  kva l i te tu  
•  Radne dozvole  
•  Ugovore o  saradnj i  sa  značajn im k l i jen t ima i  

dobavl jač ima  
•  Reference 
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POGLAVLJE II I  

METOD ISTRAŽIVANJA 

 

I I I .1.Metod benčmarkinga najbolje prakse 

 

Ova d iser tac i ja  se oslanja  na metod benčmarkinga najbol je  
prakse u oblast i  o l impi jskih  spor tsk ih  objekata .  

 

Najbol ja  praksa  znač i  t raganje  -  i  kor išćenje -  na jbol j ih  nač ina 
akt ivnost i  za ostvar ivanje poslovnih  c i l jeva organizaci je .  To 
obuhvata očuvanje  dosadašnj ih  nač ina  uspešnog poslovanja  i  
sameravanje sopstvenih  nač ina delovanja sa nač in ima koje 
kor is te  l ider i  t rž iš ta  na koja  je  organiazc i ja  or i jent isana.   

 

Pr imena najbol je  prakse znač i  učenje iz  iskustva drugih .  
Jedan nač in  takvog učenja  se post iže putem benčmarkinga 
koj i  o rganizaci ju  osposobl java da sopstveno poslovanje  
uporedi  sa drugim uspešnim preduzeć ima kako b i  se osvet l i la  
područ ja  sopstvenog poslovanja  koja  mogu da se pobol jša ju .   

Benčmark ing  -  def in isan kao s is tematski  nač in  poređenja  i  
de lovanja  radi  unapređenja  uč inka organizaci je  -  kor išćen je  
neko l iko  vekova unazad.  Posle  Drugog svetskog ra ta  praksu 
benčmarkinga su unapred i l i  Japanci  ko j i  su razvi ja l i  
poslovanje  š i rom sveta,  t ražeć i  koncepte  ko je  b i  mogl i  da 
pr imene u svo j im organizac i jama kako b i  smanj i l i  t roškove i  
povećal i  produkt ivnost .  

 

Korporaci ja  IBM je  1960t ih  s tek la međunarodno pr iznanje 
zahval ju juć i  unutrašnjem benčmarkingu,  ko j i  je  kor is t i la  da 
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utvrd i  i  uspostav i  korporat ivne standarde.  Benčmarking se 
a f i rmisao kao š i roko pr ihvaćeno i  kor išćeno sredstvo  
menadžmenta posle  1970t ih ,  kada je  korporaci je  Xerox počela  
benčmarking pro izvoda koje  je  izrađ iva la u  SAD sa onima koje 
je  izrađ iva la  n jena japanska f i l i ja la  Fu j i -Xerox.  

 

Osnovna ide ja  benčmarkinga je  poređenje  procesa koj i  se 
ko is t i  u  jednoj  organizac i j i  sa is t im procesom koišćenim u 
neko j  e f ikasni jo j  i l i  e fekt ivn i jo j  organizaci j i .  Svrha ovog 
poređenja  i l i  iz računavanja  var i janse,  je  da se pomogne 
postavl jan je novih  c i l jeva.   Benčmarking je  zasnovan na 
razmeni  in formaci ja  sa f i rmama pr iznat im zbog n j ihove 
izvrsnost i  u  posmatranom područ ju .  To se def in iše kao napor  
da se pronađe i  pr imeni  najbpol ja  praksa.   

 

Benčmarking se ne može razumeti  bez shvatanja da je  to  deo 
pr is tupa menadžmenta kval i te ta ,  posebno menadžmenta  
to ta lnog kva l i te ta  (TQM).  Menčmarking tež i  s ta lom pobol jšanju  
procesa i  zadovol js tvu k l i jenata ,  iako je  to  posredni  pr is tup 
ko j i  se  sasto j i  od posmatranja  š ta  drugi  davaoci  us luga č ine .   

 
Kva l i te t  se ne može post ić i  bez merenja .  Samo-eva luaci ja  je  

nač in  s is tematskog isp i t ivan ja  akt ivnost i  i  rezul ta ta  neke 

organ izac i je ,  poređenjem sa model ima izvrsnost i  ko j i  se  

kor is te  kao kr i te r i j i  poređenja (benchmarks) .  Demingova 

nagrada storena je  u  Japanu 1951,  Malcolm Baldr ige-ova 

nagrada ustanovl jena je  u  SAD 1987,  a  Evropska nagrada 

kval i te ta (European Qual i ty  Pr ize)   s tar tovala  je  1992,  š to  su 

najpoznat i j i  model i  kva l i te ta .   

U poslovnoj  f i lozof i j i  kva l i te ta ,  kval i te t  je  c i l j ,  menadžment 

kval i te ta (TQM) je  sredstvo n jegovog post izan ja a 

benčmarking je  jedno od sredstava u  tom globalnom pr is tupu.  
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U savremenoj  admin is trac i j i  b izn isa anal iza se zasniva na 

vođenju  procesa,  dakle ,  na nač inu  kako se s tvar i  odvi ja ju .  

Otuda se benčmarking sasto j i  prvo od rašč lan j ivanja  procesa 

na akt ivnost i ,  potom od merenja t ih  akt ivnost i  i  naposle tku od 

n j ihovog poređenja .   

Posto je dva osnovna t ipa benčmarkinga:  benčmarking 
konkurentnost i  i  benčmarking na jbol je  prakse.  Ci l j  
benčmarkinga konkutentnost i  je  procena prednost i  i  s labost i  
organizac i je  putem poređenja  sa d i rektn im konkurent ima.  
Benčmarking najbol je  prakse,  suprotno tome,  namenjen je  
u tvrđ i vanju  ig rača svetske k lase i  na jbol je  prakse koju  oni  
pr imenju ju  a  ko ja  može da osposobi  sopstvenu organizaci ju  da 
post igne s l ične rezul ta te  svetske k lase.   

 

Uopšteno posmatra juć i ,  raz l ič i t i  t ipovi  benčmarkinga se 

kombinu ju  ( tzv.  mešani  i l i  h ibr idn i  benčmarking)  s  t im da 

poređenja  obuhvata ju  v iše organizaci ja .  

 

Pr i rodno je  da organizaci je  že le  da podvrgnu benčmarkingu 

svo je uč inke sa odabranom grupom glavnih konkurenata.  No,  u 

zavisnost i  od ind iv idualn ih  c i l jeva  i  pos lovne st ra tegi je ,  

raz l ič i te  organizaci je ,  čak u  is to j  g rani  de la tnost i ,  imaju 

raz l ič i te  s t ra teške c i l jeve.  Procena potenci ja lno e fekt ivne 

na jbol je  prakse je  moguće samo putem posmatranja 

organizac i ja  izvan sopstvene grane dela tnost i  kako b i  se 

zapazi lo  š ta  inovator i  č ine  b i logde.  

 

S igurno da posto j i  vreme kada je  benčmarking konkurentnost i  
pot reban.  On je  obično usmeren na područ ja  ko ja su k l jučne 
kompetenci je  neke organizaci je ,  kakva su market ing i  
rea l izac i ja  us luga.  S druge st rane,  benčmarking najbol je  
prakse je  obično usredsređen  na područ ja  ko ja su značajna 
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za organizaci ju ,  a l i  n isu izvor  konkurentske prednost i ,  kakva 
su f inansi je  i  l judsk i  resurs i .  

 

I  pored nasto janja  da se usredsredi  na b l isku budućnost ,  
is t inska konkurentnost  dolaz i  iz  dugoročnog pozic ion isanja 
organizac i je .  Ci l j  benčmarkinga na jbol je  prakse je  imi tac i ja  
posebnih s tukturn ih  faktora  pr imenjenih od st rane l idera 
t rž iš ta  ko je ih  osposobl java ju da zadovol je  potražnju us luga.  
Savršenstvo procesa vodi  savršenstvu na n ivou preduzeća. 
Dobro kontro l isane,  dobro upravl jane organizac i je  su najbol je  
pozic ion isane u kor išćenju  sredstava koja  im sto je  na 
raspolaganju  za osvajanje  jače t rž išne pozic i je .   

 

Pr imena benčmarkinga se odvi ja  u  e tapama pr i  čemu svaka 
etapa ima odgovara juć i  značaj .  Komparat ivna anal iza ne može 
započet i  pre  nego što  se preduzmu odgovara juć i  pr ipremni  
koraci :  određ i vanje  pro izvoda i  programa značajn ih  za 
organizac i ju  (š ta) ,  izbor  koga t reba poredi t i  (ko) ,  i  donošenje  
od luke o  pr ikupl jan ju  podataka (kako) .   
 
 
Pr is tup benčmarkinga se sasto j i  prvenstveno od:  
 
 

•  izbor  š ta t reba da se podvrgne benčmarkingu (š ta  t reba 

da se pobol jša) ;  

•  ident i f ikovanje  par tnera  za benčmarking ( tačke poređenja 

i l i  benčmarkinz i ) ;  

•  pr ikupl jan je  i  anal iza  in tern ih  i  spol jašnj ih  podataka;  

•  određ i vanje  konkurentne raz l ike  putem poređenja 

in tern ih  i  spol jašnj ih  podataka;  

•  u tvrđ ivanje  buduć ih  izvodl j iv ih  n ivoa uč inka (novi  c i l jev i ) ;  

•  saopštavanje  rezul ta ta  benčmarkinga;  

•  e laborac i ja  akc ionih  p lanova;  
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•  postavl jan je  konkretn ih akt ivnost i  (menadžment 

pro jekta) .  

 

Uslov i  uspešnog benčmarkinga su:  unapređ i vanje 

menadžmenta,  p lani ranje i  menadžment pro jekta ,  kor išćenje  

sredstava koj i  podržavaju  t imski  rad,  odgovara juća pol i t ika  

obučavanja .  

 
 
I I I .2.Benčmarking i  menadžment sportskih centara  
 
 

Posle završetka Ol impi jsk ih  igara u  At in i  2004 godine,  obimna 

izgrađena in frast ruktura  spor tsk ih objekata  se pokazala  kao 

ekonomski  problem koj i  vrš i  pr i t isak na menadžment  ov ih 

ob jekata.  Ovaj  problem  nesmanjenom ošt r inom poslednj ih  

godina postavl ja  potrebu pobol jšanja  uč inka spor tsk ih  

ob jekata .  Posto je  razl ič i t i  metodi  pr is tupa ovom pobol jšanju  od 

koj ih  je  jedan i  benčmarking.   

 

Za real izaci ju  ove s tudi je  izabra l i  smo metod benčmarkinga 

napredne prakse jer  ta j  metod omogućuje  da se neprestano 

porede sopstveni  rezul ta t i  sa  iskustvom s l ičnih spor tskih ,  

o l impi jskih  objekata  iz sredina koje su se rani je  sre le  sa ov im 

problemom.  

 
 
Benčmarking osposobl java menadžment spor tkog objekta  da 

prat i  svoje  rezul ta te  u  poređenju  sa drugima.  Ovo može da 

de lu je mot iv išuće u pravcu pobol jšanja kva l i te ta  us luga.  Na ta j  

nač in  suočeni  sa sopstvenim procesima akt ivnost i ,  zaposleni  u  

spor tskom objektu  b iva ju  in tegr isan i  u  proces učenja .  

 

Drug i  raz log pr imene benčmarkinga u  upravl jan je  spor tk ih  

ob jekata je  u  tome što  se ovim putem pobol jšava in formisanje  
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o n j ihovom delovanju .  Poređenja omogućuju  da se def in išu 

pravi la  ko ja  se mogu kor is t i t i  u  promoci j i  kval i te ta  us luga 

ob jekata.  

 
 
Dal j i  raz log kor išćenja benčmarkinga u upravl jan ju spor tsk im 

ob jekt ima je  mogućnost  podst icanja konkurenci je .  Menadžer i  

mogu da kor is te  benčmarking da b i  naznač i l i  n ivo dost ignut ih  

uč inaka i l i  da nađu najbol je  nač ine  pružanja  usluga. 

Benčmarking takođe omogućuje o tvaranje  prema spol jašnjost i :  

organizaci ja  saznaje  da n i je  jed ina i  da posto je  sredstva koja  

mogu da se iskor is te  za pobol jšan je  n jenih  uč inaka ( faktor  

promene).   

 

Benčmarking je  tehnika koja  može da se kor is t i  za  

formul isanje  odgovora na organizacione probleme i  da se 

osvet le  s labe i  jake tačke.  Jedna od teškoća pro is t iče iz  

odsustva uporediv ih in formaci ja  o n ivou efekt ivnost i  drugih 

organizac i ja  i  ovde je  kor isno održavanje  panela eksperata  

radi  bo l jeg  u tvrđ ivan ja  najbol je  prakse.   

 
U in ternacionalnom benčmarkingu rastuć i  je  problem 

ponder isanja   he terogenih faktora.  Kul turne vrednost i  mogu da 

u t iču na očekivan ja  kor isn ika us luga spor tskih  objekata  i  s toga 

i  na n j ihove zahteve.  

 

Uspeh benčmarkinga zavis i  od kval i te ta  izabranih  ind ikatora 

uč inka.  Bez ind ika tora uč inka,  benčmarking osta je  nestab i ln i  

postupak,  ne pruža pouzdane in formaci je .  Ovi  ind ikator i  mogu,  

čak,  da iskr ive ponašanja :  rukovodioc i  spor tskih  programa 

mogu da poklan ja ju  veću pažnju  osvajan ju  bodova nego 

t reningu spor t is ta i l i  da or i jent išu zaposlene u spor tskom 

centru da maksimizuju p lani rane bodove nego da pružaju 

kval i te tne us luge kor isn ic ima. Ovaj  problem se rešava 
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uspostav l jan jem veze ind ikatora sa onim što je  važno kra jn j im 

kor isn ic ima.  

 

Kod spor tsk ih  objekata ,  kakvi  su o l impi jski  spor tsk i  centr i ,  

osnovni  sadržaj i  su  s l ični ,  š to  je  posledica stndard izaci je  ko ju 

popisu ju pravi la  organizovanja  o l impi jsk ih  igara.  Kor is t  od 

poređenja  u  ovom slučaju  je  u  č in jen ic i  da već ina  ovakvih 

centara ima uporedive probleme.  Na osnovu uspostavl jen ih 

uporediv ih  ind ikatora uč inka ovde je  moguće utvrđ i vanje 

potrebe preduzimanja akc i je ,  ko je rezul t i ra ju  uvođenjem mera 

pobol jšanja .  Benčmarking pu tem otkr ivanja  s lab ih tačaka u 

spor tsk im centr ima,  kor is t i  se  kao po lazna tačka buduć ih  

re formi .  

 

Benčmark ing je  kor is tan za spor tske centre ,  i  kada su u 

s ta tusu javnih ustanova,  je r  iz  poređenja se dobi ja ju  

podst ica jne in formaci je .  Pr imer  Corseaux Beach bazena za 

p l ivanje u  Švajcarskoj  (CES, 1998,  3)  je ,  na osnovu poređenja 

bazena za p l ivanje  v iše opšt ina,  uspeo da značajno smanj i  

pot rošnju energ i je ,  bez smanj ivanja konfora kor isn ika.   

 

Za spor tske centre  u  javnom sektoru kor išćenje  benčmarkinga 

se suočava sa teškoćom da kul tura kva l i te ta n i je  razvi jena kod 

javnih  adminis tratora .  ne t raži  se odgovor  na p i tan je  Ko je  

na jbol j i  u  javnom sektoru? Neophodna su opši rna isp i t ivanja 

da b i  se dobio  odgovor  na to  p i tan je .  Zato se benčmarking 

može smatra t i  da  kod jadnih  adminis t ra tora spor tsk ih objekata 

predstavl ja  e lement  nove kul ture  e fekt ivnost i .  U odsustvu  

standarda za javn i  sektor ,  pr imenju ju se ind ikator i  iz  

pr ivatn iog sektora,  š to znač i  da benčmarking u  javnom sektoru 

osta je  ograničen.  

 

Potreba međunarodnih  poređenja  u  sektoru  spor tskih  objekata 

podstaknuta je  u t ica jem više faktora :  g lobal izac i jom i  rastućom 
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međuzavisnošću ( f inansi jska p i tan ja ,  ž ivotna sredina , 

komunikaci je ,  odsustvo tačaka nacionaln ih poređenja i  

nasto janja  da se rasprost rani  rasprava i  miš l jen ja .  

I I I .3. Izvori i  obrada podataka 
 
 

Anal iza pr imenjena u ovoj  d iser tac i j i  zasniva se na 

in ternacionalnom benčmarkingu Ol impi jskog centra At ine sa 

odgovara juć im o l impi jsk im centr ima dve prethodne Ol impi jade 

-  Ol impi jskog se la  u  Minhenu i  Ol impi jskog se la  u  Sidneju .   

 

In ternet  i zvor i  za izučavanje  Ol impi jskog sela  u  Minhenu su 

iscpni  o  čemu svedoč i  1 ,9  mi l iona in formaci ja  ko je  nalaz i  

pre t raživač  Google .   

 
 

 
 
 
 
Web st ranica Ol impi jskog sela  u  Minhenu sama za sebe daje 

ob i l je  ažur i ranog mater i ja la  za benčmarking napredne prakse 

menadžmenta vel ik ih  spor tsk ih objekata izgrađenih za potrebe 

Ol impi jsk ih  igara.  
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Takođe su iscrpni  In ternet  izvor i  za izučavanje  Ol impi jskog 

sela u Sidneju pr imenom benčmarking procedure.  Google  

pre t raživač  upućuje  na 426 h i l jada in formaci ja .    
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Pr ibavl jen i  podaci  obrađ i vani  su pr imenom postupaka 

benčmarking procedure. Na osnovu što  precizn i je  deskr ipc i je  

svakog od t r i  ve l ika o l ipmi jska sportska objekta ,  uz nasto jan je 

da se u tvrde speci f ičnost i  s tandarda pr imenjenih  u  svakom od 

n j ih ,  preduzeta su  poređenja  i  na osnovu n j ih  su ident i f ikovani  

e lement i  ko j i  se  mogu kor is t i t i  kao poredbeni  ind ika tor i  

napredne prakse u  komerci ja lnom menadžmentu ovakvih 

spor tsk ih centara.   
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POGLAVLJE IV 

REZULTATI ISTRAŽIVANJA 

 

IV.1.Analiza najbolje prakse 

 

Astrodome u Hjustonu,  USA ( levo)  i  A l l ianz Arena u Minhenu, 
Nemačka (desno) .  
 

Izgradnja  s tadiona za v išest ruku namenu i  n j ihovo 
t rgovinsko eksploat isanje  imaju  dugogodišnju  is tor i ju ,  posebno 
u USA. Klas ične pr imere predstavl ja ju  Madison Square 
Garden,  u  Nju  Jorku i  Staples Center  u Los Anđelesu.  U 
Evropi ,  pot reba za eksploat isanjem stadiona, i  uopšte 
spor tsk ih objekata zbog stvaranja  pr ihoda i  unapređenja 
sopstvene ekonomske  snage,  jav i la  se 90- ih  godina prošlog 
veka.   
 

V isoka cena troškova za rad spor tsk ih  ob jekata  i  oko ln ih 
površ ina nameće n j ihovu «komerc i ja l izac i ju»  i  adaptac i ju  u  
prostore  na koj ima se pružaju v išest ruke usluge.  Zbog toga se 
zahteva pr imena ef ikasnog upravl jan ja  (menadžmenta)  kako b i  
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se vrednovale  s tra teške i  takt ičke prednost i  ovih  objekata .  
Tradic ionalno,  najznačajn i j i  izvor  pr ihoda na stadionima su 
b i le  kar te  za mečeve,  pored koj ih ,  iako su značajan izvor  
pr ihoda, savremena stvarnost  zahteva iznalaženje  dodatn ih 
nač ina za  eksploat isanje .  Ovaj  pr is tup predstav l ja  opšte  
pr ihvaćenu praksu u USA, gde se  stad ioni  pro jektu ju na 
osnovu mogućnost i  komerc i ja lnog eksp loat isanja i  v isoke 
funkcionalnost i  i  komfora.  Imajuć i  za  c i l j  maksimalnu v is inu 
pr ihoda od eksploataci je  s tadiona, menadžer i  se t rude da ih  
urede na takav nač in  ko j i  će odgovarat i  ko l iko spor tsk im,  
to l iko  i  drugim akt ivnost ima (b ioskop,  pozor iš te ,  t rgovinsk i  
lokal i ,  restorani  i  s l ično) .  Značajnu u logu u e f ikasnoj  
eksploataci j i  spor tsk ih objekata igra  još i  pr imena savremene 
tehnolog i je  ko ja  u t iče na povećanje funkc ionalnost i  i  e f ikasni je  
rukovođenje  s tadionima.  U ovu tehnologi ju  se uglavnom 
ubra ja ju  bežična sredstva i  mul t imedi ja ln i  s is temi .   
 

Svaka st ra tegi ja  komerc i ja lne eksploatac i je  zavis i  u  
ve l iko j  mer i  od speci f ičnost i  s tad iona i  ku l ture  zeml je  /  ob last i  
u  ko jo j  se na laz i  s tadion.  Jedan š i rok spektar  market inšk ih 
s t ra tegi ja  pr imenju je  se u  danima kada se održavaju  mečevi ,  
kao i  drugim danima,  imajuć i  za  c i l j  porast  f inansi jskog 
dopr inosa spor tsk ih  površ ina.  U moderno doba,  p i tan je  od 
centra lnog značaja  predstavl ja ju  novi te t i  u  pro jektovanju ,  
povećana bezbednost ,  udobnost  i  gostopr iml j iva  a tmosfera .  
Pr i l ično raši rena praksa je  i  to  da se autorska prava 
unutrašnj ih  i  spol jašn j ih  prostor i ja  s tadiona prepušta 
sponzor ima (naming r ights) .  Takođe,  prakt iku je  se isk l juč iv i  
zakup prostor i ja  s tadiona radi  održavanja  seminara,  koncerata  
i  iz ložbi ,  zat im zakup spor tsk ih  prostor i ja  u  vansezonskom 
per iodu zbog održavanja  koncerata  i  drugih  zabavnih  
mani festaci ja ,  pružaju  se dodatne usluge kao što  su us luge 
t rgovinskih  lokala  (shopping  areas) ,  konzumiranja  hrane 
(cater ing areas) ,  zvanična prezentaci ja  pro izvoda i  obavl jan je 
poslovn ih  mani festac i ja ,  prenoć i š te  (ho te l i  i  sobe) ,  zat im mogu 
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se tu  nalaz i t i  i  prostor i je  za zabavu i  rekreaci ju  ( f i tness centr i ,  
saune,  b ioskopi )  ,  a  može se i  zakupi t i  park ing.   
 

Pr i loženi  rad obrazlaže najznačajn i ju i  na jbol ju  
međunarodnu praksu vezano za komerci ja lnu eksploatac i ju  
s tadiona.  Za početak,  navodi  se is tor i jsk i  tok komerci ja lne 
eksploataci je  fudbalsk ih terena.  Takođe,  navodi  se praksa 
koju  su prakt ikova le  dve najuspešni je  fudbalske asoci jac i je :  
Manchester  Uni ted i  Real  Madr id .  Nakon toga,  vrš i  se  opsezna 
anal iza dva slučaja  (case studies) ,  Ol impi jsk ih se la  u  Minhenu 
i  S idneju imajuć i  za  c i l j  uočavanje  nabol je  prakse.  Sled i  jedan 
deta l jan izvešta j  o  pr imeni  savremene tehnolog i je  u  
upravl jan ju  i  eksploataci j i  s tadiona.   
 

IV.1 .1 .Komerci jalna eksploataci ja fudbalskih stadiona 

Fudbalsk i  tereni  su počel i  da se grade kra jem XIX veka. 
Od tog vremena, često se vrš i la  rekonstrukc i ja  i  ponovna 
gradnja  terena sa c i l jem da se ispra te  društvene promene i  
spor tsk i  događaj i .  Nj ihova funkc i ja ,  s imbol i ,  izg led,  i  namena 
su se razvi ja l i  za jedno sa razvojem fudbalsk ih  udruženja ,  
ig rača i  fudbala  uopšte .    
 

U prošlost i  je  na jveć i  b ro j  fudbalsk ih  udruženja  t roš i lo  
svoje  invest ic i je  ug lavnom na kupovinu igrača, a  ne na 
uređ i van je  s tadiona,  os im kada se vrš i lo  n j ihovo proši r ivanje .  
Sa razvo jem fudbala ,  sve v iše udruženja  je  počelo  da 
pr imenju je  savremene komerci ja lne st ra tegi je  imajuć i  za  c i l j  da 
maksimal izu ju  svoj  pro f i t  od s tad iona.  Poslednja  tendenci ja  
ko ja  je  preovladala  tež i  ka pre tvaranju  fudbalsk ih  s tadiona u 
centre  za zabavu koj i  su  o tvoren i  u  toku ce le god ine.    
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Na izg led i  izgradnju  s tadiona u početku je  u t icala 
izgradnja fabr ika.  Rezul ta t  toga je  b io  ta j  da su se prv i  
s tadioni  ug lavnom smatra l i  funkcionaln im,  a ne este tsk i  lep im.  
Takođe,  jed in i  izvor  pr ihoda za udruženja  predstavl ja le  su 
kar te  za u laz.  Nakon poslera tnog per ioda,  fudbalsk i  te reni  su 
ponovo izgrađeni  uz pružanje veće udobnost i  g ledaocima. 
Postavl jena su udobni ja  sediš ta ,  nadstrešnice za zaklon od 
k iše i  nudi l i  su  se hrana i  p iće,  š to  je  s tvor i lo  nove pr ihode 
udruženj ima. Is tovremeno,  ve l ika  pažnja  je  posvećena izg ledu 
terena.  Konačno, na t reću generac i ju  s tadiona ut ica l i  su 
faktor i  kao što je  te lev iz i ja ,  za jedno sa potrebom za 

Faze razvoja  Santiago Bernabeu, Reala u Madrid
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pokr ivanjem f inansi jsk ih  problema prof i tom od te lev iz i jsk ih  
prava i  komerc i ja l izac i jom imena t ima  (merchandis ing) .   
 

Poslednj ih  godina,  raznovrsnost  i  kva l i te t  us luga koje  se 
pružaju na stad ionima mogu se poredi t i  sa  us lugama koje  se 
pružaju u  drugim centr ima za zabavu. Faktor i  ko j ima se 
pr ida je  poseban značaj  su:  

•  Or ig ina lan izg led stadiona 
•  Značaj  ko j i  se  pr ida je bezbednost i ,  udobnost i ,  

pr is tupačnost i  i  gostopr imstvu sv im t ipovima poset i laca.   
•  Mul t i funkc ionalnost .  
•  Komerc i ja lna eksploataci ja  spor tsk ih  ob jekata i  ob jekata 

drugog t ipa u  toku cele  godine.   
 
 

 

 

Manchester  Uni ted i  Real  Madr id  predstav l ja ju  dva 
na jpoznat i ja  i  komerci ja lno najuspešni ja  fudbalska udruženja  u 
ce lom svetu.  B i lo  b i  in teresantno da isprat imo neke od 

Primeri modernih fudbalskih terena
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pravaca i  praksu koju  su prat i l i  rad i  n j ihovog komerc i ja lnog 
vrednovanja  i  ekonomskog napretka .  
 

 
 

Old Trafford, sedište Manchester United-a 

 

Manchester  Uni ted  je  počeo sa radom osmiš l javanjem 
jednog dugogodišnjeg b izn is  p lana zbog povećanja prof i ta  od 
stadiona,  dok je  Real  Madr id  ostvar io  nešto s l ično nakon 
postavl jan ja  sadašnjeg predsednika 2000.god.  Konkretn i je ,  
Manchester  Uni ted je  b io prvo Evropsko udruženje  ko je  je  
uspešno komerci ja l izovalo  takozvane « lože gostopr imstva» 
(hospi ta l i ty  boxes)  za pr ivatne organizaci je .  Posebno 
in teresantan i  uspešan b io  je  ugovor od 1998.god.  sa  BSky B i  
Granada Media  Group o osnivanju  jednog pomoćnog kanala 
isk l juč ivo posvećenog tom fudbalskom t imu.  God.  1998.  
formiran  je  muzej  udruženja ,  gde se čuvaju  značajn i  eksponat i  
iz  n jegove is tor i je ,  a  skoro je  o tvoren i  Red Cinema u t ržnom 
centru  Lowry Out le t  Mal l .  U današnje  vreme,  ve l ik i  bro j  
nav i jača t ima, k l i jent i  i  poset ioc i  imaju  pr is tup jednom ve l ikom 
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i zboru maloprodajn ih  us luga ( t rgovinski  lokal i ,  but ic i  
udruženja ,  supermarket i ) ,  za t im imaju  pr is tup hrani  ( restoran i ,  
kafe ter i je) ,  f inansi jsk im uslugama (banke) ,  ugost i te l jsk im 
uslugama, us lugama razgledanja i  ob i lazaka prostora ,  i  s l ično.  
Pored toga,  ugovor  sa Sky-em, a l i  i  Vodafonom obezbedio  je  
na jveć i  bro j  navi jača t ima koj i  mogu da pra te u takmice 
n j ihovog omi l jenog t ima,  i l i  putem in ternet  mreže,  i l i  uz  pomoć  
n j ihovog mobi lnog te le fona,  u  zav isnost i  od s lučaja .   
 
Uprava Real  Madr ida do 2000.god.  n i je  pr imenj iva la  n i  jednu 

st ra tegi ju  za eksploatac i ju  s tad iona i  is tor i je  udruženja .  Pa 

ipak,  nakon postav l jan ja  sadašnjeg predsednika počela  je  sa 

pr imenom jednog st ra teškog b izn is  p lana koj i  obuhvata  

rekonstrukc i ju  n j ihovog stadiona,  s lavnog Sant iago Bernabeu, 

da b i  se re formirao u  jedan od najznačajn i j ih  s tadiona u svetu.  

P lan je  obuhvatao uređenje  s tadiona imajuć i  za  c i l j  mogućnost  

obezbeđ i van ja  us luga i  pro izvoda navi jač ima t ima i  

poset ioc ima. U tom pravcu su usavršavani  objekt i ,  izgrađena 

su dva nova restorana,  devetnaest  loža za zvaničnike 

(execut ive boxes)  kapaci teta  od 1 .000 mesta za svaki ,  8  novih 

poslovn ih  prostor i ja  za organizaci je ,  jedan prodajn i  lokal  za 

zvanične pro izvode,  kao i  jedan muzej  t ima.  Stra tegi ja  

udruženja  je  b i la  fokusi rana ne samo na pružanje  us luga 

navi jač ima t ima,  već  ug lavnom na izaz ivanje  in teresovanja  kod 

novih  preduzeća i  poset i laca.  Zbog toga je  komerci ja ln i  

d i rektor  Bernabeu-a pr imenio  bro jne,  pažl j ivo  isp lani rane 

market inške s t ra tegi je .   
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Sedište Real Madrida 

 
Značajno je  navest i  da oba udruženja ,  osim od 

funkcionisanja  s tadiona,  ostvaru ju znatan prof i t  od reklama,  
prava na emi tovan je  u takmica,  prodaje  n j ihovih  pro izvoda u 
ce lom svetu,  tura i td .  Glavn i  izvor  n j ihove prednost i  u  odnosu 
na konkurenci ju  je  jaka d i ferenci jac i ja  i  s tvaranje  moćnog 
imena (brand name) .  Na ta j  nač in  s tvor i l i  su  v isoku 
emocionalnu povezanost  sa pr ipadnic ima udruženja ,  a l i  i  sa 
on ima koj i  to  n isu.  Konačno, iskor is t i l i  su u ve l iko j  mer i  
snažno «oružje» koj im su  raspolagal i ,  kao što je  is tor i ja  
udruženja ,  okruženje  i  ug led t ima.  
 

IV.1 .2.Komerci jalna eksploataci ja Olimpi jskih objekata 

V.1.2 .1 .Ol impijsko selo u Minhenu 

 Olimpi jsko selo u  Minhenu predstavl ja  jedno od 
na jstar i j ih  i  na juspešni j ih  pr imera eksploataci je  Ol impi jsk ih 
ob jekata.  Nj ime upravl ja  preduzeće Ol impi jsko selo Minhena 
D.O.O.  (ΟPΜ ,  Olympiapark München GmbH, www.o lympiapark-
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muenchen.de)  č i ja  je  g lavna dela tnost  održavanje  i  
eksploataci ja  ob jekata  Ol impi jskog sela  i  funkciona lno i  
prostorno pr ipo jenih  objekata  (uk l jučujuć i  i  spo l jašnje i  
susedne objekte) .  Dužnost  preduzeća je  takođe i   
obezbeđ ivan je harmoničnog rada preduzeća koja  su povezana 
sa Ol impi jsk im selom.   
 

 
 

  
F inansi jsk i  per iod 2005.god.  zapečat io  je  jedan izuzetno 

uspešan per iod organizovanih  mani festac i ja  u  Ol impi jskom 
selu u  Minhenu. Četrnaestog maja je  održana poslednja ( i  
1 .120-a)  fudbalska u takmica na Ol impi jskom stadionu.  Fudbal  
je  u t icao na to  da Ol impi jsko selo  postane centar  
in teresovanja i  dopr ineo je  ne samo ostvar ivanju pro f i ta ,  već  i  
jačanju  n jegovog ugleda.  Ol impi jsko selo ipak n ikad n i je  
predstavl ja lo  samo jedan teren za ve l ike  u takmice.  To svedoč i  
v iše  od 120 mi l iona upisanih poset i laca,  ne ukl jučujuć i  
posmatrače fudbalsk ih  u takmica.  2005.god.  tež i l i  su  ka jačanju 
predstave o  o l impi jskom selu  kao o jednom od najznačajn i j ih  
prostora  za organizaci ju  događaja i  zabavu u Evrop i .  To  je  b io  
pravi  t renutak za ostvar ivan je  ide ja  i  p lanova za određeni  n iz  
godina zbog «obezbeđ i vanja  n jegovog kval i te ta». Taj  c i l j  je  
post ignut  u  toku ove pre lazne godine,  predstavl jan jem javnost i  

Olimpijski park u Minhenu: 

1: Olimpijski stadion 
2: Zatvoreni Olimpijski stadion 
3: Manji zatvoreni Olimpijski 
stadion 
4: Olimpijski bazen 
5: Olimpijska ski staza 
6: Werner-von-Linde sala 
7: Coubertin-Platz 
8: Pozorište 
9: Olimpijska kula 
10: Olimpijska vodena povrsina za 
veslanje 
11: Olimpijski centar za tenis na 
travi 
12: Walk of Stars 
13: Event-Arena 
14: Vodeni park 
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ne samo impozantn ih  mani festaci ja  (Kino-Open-Air ,  Weinwel t  
München,  Open-Ai r -Oper Turandot ,  Münchner  
Sommernachtst raum, L ights o f  Joy,  A i r  & Sty le  Games između 
osta log) ,  već  takođe nudeć i  jedan jed instven program svakoj  
kategor i j i  poset i laca,  bez ukl juč i van ja  naravno fudbalsk ih 
u takmica.  
 

Ol impi jsko selo  u  Minhenu pr ihvat i lo  je  kao pr i l iku  
ogroman izazov da obezbedi  sopstveno uspešno 
funkcionisanje bez ukl juč i vanja  fudbalsk ih  u takmica.  
Neophodne pretpostavke za iskor išćenje  ove šanse b i le  su:  
očuvanje o l impi jsk ih  objekata i  ob jekata pre  o l impi jade,  u 
zavidnom stanju ,  ko l iko  na nacionalnom, to l iko  i  na 
međunarodnom nivou,  i  razv i jan je  a l ternat ivn ih ide ja  za 
n j ihovo iskor išćavanje .  Zbog toga su g lavn i  objekt i ,  č i je  
uređ i van je i  održavanje zahteva vel ike t roškove,  moral i  da se 
pr i lagode modern im speci f ikac i jama.  Samo veće invest ic i je  i  
e f ikasne mere za održavanje  su mogle  da os igura ju pomenut i  
razvoj  Ol impi jskog sela  na dugoročnoj  osnovi .  Taj  novac n i je  
mogao da se obezbedi  sa  is t im kapi ta lom. O mogućem rešenju 
se rasprav l ja lo  u jesen 2005.god.  u  saradnj i  sa ogrankom 
f i rme Stadtwerke München (SWM) ko ja je  akt ivna u  sektoru 
uprav l jan ja  objektom, imajuć i  za  c i l j  i skor išćavanje  za jedničkih 
akt ivnost i  i  uštedu resursa.  Usvajanjem tehnike o  upravl jan ju  i  
održavanju  ob jekata Ol impi jskog sela ,  SWM će o jačat i  svoju  
u logu kao snabdevač  in f rastrukture u  gradu.  ΟPΜ ,  
«os lobođena» od tež ine upravl jan ja spor tsk im objekt ima,  moć i  
će da se koncentr iše  iskl juč i vo  na n jenu g lavnu profes ionalnu 
de la tnost ,  organizovanje  mani festac i ja .   
 
Delatnost i   i  namene Olimpijskog sela 

Godina 2005.  je  b i la  jedna bogata godina.  Od preko 4 
mi l iona poset i laca,  2 ,6  mi l iona  je  pra t i lo  374 događaja ,  a  1 ,4  
mi l iona poset i laca su kor is t i l i  raz l ič i te  mogućnost i  za zabavu i  
tur izam. Od 1972.god.  do 31.  decembra 2005.god. ,  
ev ident i rano je  v iše od 160 mi l iona poset i laca. Pr ihodi  iz  
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f inansi jske namene 2005.god.  umanjen i  su za oko  1 ,7  mi l iona 
€ na 24,6 mi l iona €,  š to se objašnjava uk idanjem fudbala .  
Odlučujuće p i tan je  za upravu Ol impi jskog sela  nakon 
poslednje  fudbalske u takmice b i lo  je :  Šta  će b i t i  O l impi jsko 
se lo bez fudbala? Finansi jsk i  per iod 2005.god.  nam daje 
odgovor :  Puno toga, ne samo sa kvant i ta t ivnog,  već  i  sa 
kval i ta t ivnog aspekta:  Spor t  i  rekreaci ja ,  međunarodnog ranga, 
mani festaci je  i  manje  iz ložbe i  374 događaja  sa oko 2 ,6  
mi l iona poset i laca b i l i  su  uspešno održani  u  Ol impi jskom se lu .   
 

 Vremenom, Ol impi jsk i  s tadion je  posta jao popr iš te  za 
dva vel ika  fudbalska t ima iz  Minhena,  FC Bayern  München  
(Bajern  iz  Minhena)  i  TSV 1860 München (Μ inhen 1860) .  
Ukupno, oko 40 mi l iona g ledalaca su prat i l i  už ivo u takmice 
ova dva t ima kao i  nac ionalnog t ima Nemačke.  Iako je  početno 
izgrađeno za Ol impi jske igre  1972.god. zbog održavanja 
takmičenja  u  t rčanju ,  n i  jedan drugi  s tadion u  Nemačkoj  n i je  
kor išćen to l iko  in tenzivno za fudbalske u takmice.  Sto  t r ideset  
pet  u takmica evropskog kupa,  1  utakmica svetskog kupa i  30 
u takmica između saveznih  država su se održale  na 
Ol impi jskom stadionu.  U toku f inansi jskog per ioda 2005,  
652.000 g ledalaca prat i l i  su  už ivo 14 u takmica u ko j ima su 
učestvovala  dva t ima iz  Minhena.   
 

Nakon uk idan ja fudbalskih  akt ivnost i ,  održano je  u se lu ,  
na Ol impi jskom stadionu,  n iz  izuzetn ih  događaja  u  Kino-Open-
Air -u .  Prv i  put  je  na stadionu održana otvorena iz ložba v ina 
Weinwel t  München,  vrhunski  događaj  za poznavaoce ukusa 
svetsk ih v ina,  sa gastronomskim poslast icama, v insk im 
tur izmom i  puno zabave.  Dvadeset h i l jada v ina pretvor i l i  su  
prv i  red s tadiona u jedan impresivn i  v inograd a  250 
pro izvođača v ina iz  24 zeml je  predstavi l i  su  svoja  v ina pod 
impozantn im ugaonim krovom. Oko 15.000 poset i laca 
pr isustvova lo  je  međunarodnom prazniku v ina i  3 .444 l jub i te l ja  
v ina oset i l i  su  iskustvo najveće svetske probe ukusa.  Dugo 
očekivana premi jera  Puč in i jeve opere „Touranto“  u  Nemačkoj ,  
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Olimpijiski stadion u Minhenu

juna meseca je  oduševi la  27.000 g ledalaca na Ol impi jskom 
stadionu,  ko j i  je  prv i  put  iskor išćen za scenu jedne opere  tako 
v isoke produkci je .  Sa impozantnom scenograf i jom više puta  
kandidovanog za oskara scenar is te Zang Gimoua,  ova opera je  
postavi la  s tadion u  centar  in teresovanja.  Više od 1 .000 
re f lektora  osvet l java l i  su scenu na kojo j  je  b io  postavl jen 
«zabran jeni  grad» Peking.  U septembru je  organizovano 
t radic ionalno k inesko s lav l je  «Lights o f  Joy» sa skulp turama 
napravl jen im od svet i l jk i ,  h ramovima, pagodama, sve t leć im 
predmet ima, akrobatama i  naravno božanstvenim 
gastronomskim speci ja l i te t ima.  Prazn ik L ights o f  Joy je  
predstavl jao jedno iskustvo za celu  porod icu .  Vrhunski  
spor tsk i  događaj  ko j i  je  održan na Ol impi jskom stadionu je  b io 
Nokia  Ai r  & Sty le  Games 2005 – jed instveni  spoj  takmičenja  u  
snowboard-u i  f reesty le motocross-u,  muzičkih događaja ,  
akc i je  i  provoda .  Učesnic i  su b i l i  na jbol j i  svetsk i  spor t is t i  ko j i  
su zaustav l ja l i  dah skokovima sa rampe koja je  b i la  v isoka 40 
metara i  postavl jena na centra lna sedis ta  s tad iona.   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Nekol iko dana kasni je ,  Ol impi jski  s tadion je  mogao da 

posluži  kao prostor  za održavanje  z imskih spor tova,  pošto  su 
zvanice ova j  put b i l i  v rhunski  spor t is t i  u  a lpskom sk i jan ju  – 
kondic iono sk i jan je  (Langlauf) .  Staza duga 1,3  km za 
takmičenje ,  pr ivuk la  je  za vreme međunarodnog prvenstva 500 
spor t is ta iz  raz l ič i t ih  zemal ja  i  8 .000 poset i laca.  Muzika i  
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osvet l jen je  su stvara l i  a tmosferu „Sna le tn je noć i “  u  
Ol impi jskom selu,  u  ju lu  mesecu,  jedan v izue lnoakust ičk i  
izuzetan doživ l ja j  pod muzičkim vođstvom od st rane Eberharda 
Schoenera i  sa nezaboravnim vatrometom Rainer  El lenbergera 
u  f ina lu .  Taj  neuobičajeni  v išest rani  događaj  sa para le ln im 
dešavanj ima,  ko j i  je  mogao da bude organizovan samo na 
bro jn im scenama Ol impi jskog se la ,  očarao je  50.000 
poset i laca.  Tr ideset  godina nakon prve pobede jednog od 
b l izanaca iz Nemačke,  dva nemca su ponovo proglašeni  
pobednic ima na prvenstvu u  b ic ik l izmu Sixdays.  42-o po redu 
takmičenje  u  b ic ik l izmu u Minhenu dozive lo  je  procvat  sa 
novi te t ima kol iko u  spor tskom, to l iko  i  u  zabavnom programu 
koje  je  javnost  posebno oceni la .  Pored toga,  v iše od 71.500 
poset i laca evident i rano je  u  toku održavanja  Sixdays -a .  
Pomenuta godina je  b i la  bogata i  sa  muzičk im događaj ima:  na 
Ol impi jskom stadionu i  na zatvorenom Ol impi jskom stadionu 
(Olympiahal le) .   To  su b i la  jed instvena iskustva za g ledaoce 
sa Anastasiom, André Rieu ,  F l ippers- ima,  Joe Cocker-om, 
Backstreet  Boys- ima, grupom Queen,  Mark Knopf ler -om, 
Kaste l ru ther  Spatzen,  Bruce Spr ingsteen-om, Ninom, Kyl ie  
Minogue, U2 i  Nokia Night  o f  the Proms.  Takođe,  na t rgu 
Couber t in  (Coubert inp latz) ,  u  samom centru  između 
Ol impi jsk ih  objekata,   2005.god.  je  naprav l jena impresivna 
premi jera  u  v idu koncer tnog prostora  na otvorenom sa 
koncer tom Coldp lay-a .  
 

Ukupno t r is ta  sedamdeset  čet i r i  (374)  mani festaci je  je  
održano u toku 365 dana 2005.godine:  program mani festac i ja 
u Ol impi jskom selu je  b io  u potpunost i  popunjen.  Iako je  
nemoguće nabro ja t i  sve mani festac i je ,  neke b i  t rebalo  
posebno pomenut i :  Olympiapark-Sommerfest ,  prvenstvo 
Handbal l  Supercup,  maraton ΜΜΕ  u  Μ inhenu,  međunarodne 
t rke sa konj ima u  Minhenu,  iz ložba konja Apassionata ,  kup 
Supercross,  dani  posvećeni  Afr ic i ,  dan Nord ic  Walking-a,  
maraton B2run gde su učestvovala  mala i  ve l ika  preduzeća,  
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ins t i tuc i je ,  udruženja  i  s lužbe, kao i  genera lne sednice 
Siemens-a,  In f ineon-a ,  Al l ianz-a i  BMW-a.  
 

Kratak pregled raz l ič i t ih  događaja ko j i  su se održal i  
pos lednj ih  godina dat  je  u  Tabel i  1 .  Deta l j i  vezani  za te 
događaje dat i  su u  tabel i  2 .   
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Tabela 1 Tabela sa kratkim pregledom događaja 
organizovanih u OPM 

 
* Uključujuć i  deo za novinare i zvaničnike.  
 

 2005 2004 2003 
 Događaj Posetioci  Događaj Posetioci  Događaj Posetioci  

Olimpijski 
stadion 

      

  -Fudbal 14 651.800 35 1.443.600 42 1.629.200 

  -Preostali 
događaji* 

42 247.500 23 178.910 16 423.500 

Sala 
Werner-Von-
Linde 

12 32.150 21 90.400 16 47.650 

Teren za 
zagrevanje 

12 38.600 15 1.350 17 1.010 

Zatvoren 
Olimp.stadion* 
(Olympiahalle) 

55 656.285 72 770.700 66 720.450 

Manji zatvoreni 
Olimp.stadion 

13 34.150 14 34.500 9 32.850 

Olimpijski 
bazen 

10 3.300 8 6.700 16 2.620 

Olimpijska kula 3 2.450 1 100 2  

Olimpijska ski 
staza 

44 70.620 40 60.400 36 53.750 

Event-Arena 
(biciklistička 
staza) 

30 78.500     

Olimpijski 
prostor za 
veslanje 

32 49.480 43 47.030 50 75.970 

Spoljašnji 
objekti 

107 781.590 95 746.180 69 895.400 

Ukupno 374 2.646.445 367 3.379.870 339 3.882.400
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Tabela 2 Tabela sa analitičkim pregledom događaja 
organizovanih u OPM 
 
 

Datum  Događaj Posetioci   

Olimpijski stadion 

 Savezni kup (Bundesliga) ,  8 utakmica  439.100

 Champions League,  2 utakmice 110.000

Ukupno 10 utakmica  (FC Bayern München) 558.100

 Savezni kup (Bundesliga)  93.700

Ukupno 4 utakmice  (TSV München von 1860) 93.700

 

Olimpijski stadion – Deo za novinare 

11-12/01 Izložba optike 1.600 

20/03 Izložba maketa automobila «Auto 1:X» 1.000 

16-17/04 Mačke – Edukativni Show 2.000 

25/04 Događaj na temu marketinga firme 
DBV-Winterthur 

100 

30/04 Bazar kolekcija f i lmova i  dvd-eva 1.400 

09/06 Demonstracija preduzeća CPT-a 
(marketinška) 

150 

29/09 Demonstracija Hewlett-Packard-a 30 

11/10 Konferencija za štampu Bo-und 
Schli t tenverband (sportsko udruženje)  

80 

05-06/11 Mačke – Edukativni Show 2.000 

20/11 Izložba maketa automobila Auto 1:X  600 

23/11 CSC (capp Sport cup)  2005 (utakmice 
sa osobama sa invaliditetom)  

100 

18/12 Bazar maketa vozova 800 

Ukupno  12 Događaja 9.860 

Olimpijski stadion – Preostali  događaji 

24/01 Reklamne fotografi je za proizvod T-
Com 

250 

22/04 Svečanost  MDM-a (kinematografska 
producentska kuća)  

130 

09/05 Fudbalska utakmica: Star  Chefs – Tim 
iz Minhena u ime praznika vina 

200 
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18-29/05 Letnji  bioskop (12 projekcija )   25.100 

02-05/06 Praznik posvećen vinu – Μ inhen 15.000 

09/06 Firmenspiel 200 

10/06 Golfabschlag – VW Leasingbank  80 

25/06 Opera «Τοuranto» 27.000 

22-24/07 Kongres preduzeća “SKOPIA” 
(Jehovini svedoci)  

50.000 

03/08 Letnji  koncert  U2 75.000 

15-20/08 Fudbalska škola Martin Max 50 

20/08 Prvenstvo u fudbalu AVIS 300 

01/09-
15/10 

Lights of  Joy/Praznik svetla (Kineski  
praznik svetla)  

23.000 

25/10 Fudbalska utakmica: Opštinski odbor 
Minhena – Bavarska skupština 

50 

03/12 Nokia Air  & Style Games 21.000 

Ukupno  26 Događaja 237.360 

Teren za zagrevanje 
21/05 Neckermann i  Bam’s traže novog Rudi 

Völlera (zvezde nemačkog fudbala)  
500 

26/08 Trening Hertha BSC (sportsko 
udruženje Berlina)  

50 

17/09 Circuit  training – Copa Cup 
(gimnastička takmičenja u vidu Circuit  
training-a)  

100 

21/10 –
03/06 

Palata Witzigmann (broj poseti laca u 
periodu do 31/12/05) 

37.200 

 8 Fudbalskih utakmica (privatni 
t imovi)  

750 

Ukupno  12 Događaja 38.600 

Sala Werner-Von-Linde 
09/01 Prvenstvo Južne Bavarske u trčanju 

zatvorenog tipa  
250 

05/02 Međunarodno takmičenje u trčanju 
ARGE-ALP 

800 

06/02 Prvenstvo Južne Bavarske u trčanju 
zatvorenog tipa 

600 

20/02 Prvenstvo složenih mečeva -  BLV 500 

26-27/02 Prvenstvo složenih mečeva -  BLV 1.200 

05/03 Prvenstvo Severne Bavarske u trčanju 500 
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zatvorenog tipa 
12-13/03 Praznik sporta Werner-Von-Linde 2.000 

29/04-
01/05 

Vlasnistvo i  imovina 6.100 

10-12/06 Sajam zdravstva «Exposana 2005» 2.000 

19-21/09 Komercijalna izložba masovne 
potrošnje REWE – Großverbraucher 
(dobavljačko  preduzeće)  

7.200 

14-16/10 Vlasnistvo i  imovina 6.000 

22-23/10 Sajam vina «Baden-Württemberg 
Classics ’05» 

5.000 

Ukupno  12 Događaja 32.150 

Zatvoreni Olimpijski stadion (Olympiahalle) 
07/01 Konjički Show Apassionata 7.200 

08/01 Konjički Show Apassionata (2 
pedstave)  

14.400 

09/01 Konjički Show Apassionata 7.200 

25/01 Generalno zasedanje Infineon-a 4.000 

27/01 Generalno zasedanje Siemens-a 12.000 

02-13/02 Holiday on Ice (16 predstava)  86.900 

20/02 Koncert  Ronan Keating 10.000 

22/02 Koncert  André Rieu 6.500 

23/02 Koncert  André Rieu 6.000 

26-27/02 Međunarodna izložba pasa 20.000 

05/03 Gala kraljevski konjički šou  6.300 

12/03 Koncert  Barbara Clear 4.800 

13/03 Koncert  The Flippers 6.000 

19-20/03 Sajam automobila sezone Classic 
Mobil 

11.000 

30/03 Koncert  Bryan Adams 10.000 

31/03 Koncert  Kylie Minogue 10.000 

01/04 Koncert  Westl ife 4.000 

05/04 Koncert  Anastacia 11.500 

06/04 Koncert  Anastacia 11.500 

09/04 Koncert  Kastelruther Spatzen 4.000 

11/04 Koncert  Mark Knopfler 10.200 

14/04 Koncert  Queen 11.000 

15/04 Koncert  Alanis  Morissette 5.800 
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18/04 Koncert  Joe Cocker 10.500 

27/04 Plesne igre Night of  the Sultans 3.000 

04/05 Generalno zasedanje Allianz-a 5.800 

12/05 Generalno zasedanje BMW-a 4.500 

28/05 Koncert  DJ Bobo 7.000 

13/06 Koncert  Bruce Springsteen 7.800 

14/06 Koncert  Rod Stewart 11.000 

15/06 Koncert  Duran Duran 2.500 

16/06 Koncert  Black Sabbath 8.200 

30/08 Prvenstvo u rukometu 10.000 

29/09-
12/10 

Mjuzikl «Mamma Mia» (15 predstava) 41.500 

14/10 Koncert  Backstreet Boys 10.000 

17/10 Koncert  Marius Müller-Westernhagen 10.000 

18/10 Koncert  Marius Müller-Westernhagen 6.400 

28-30/10 Edukativna akcija CAN-a 24.500 

10-15/11 42- o  takmičenje Minhena u biciklizmu 
(Sixdays)  

71.500 

19-20/11 Dani praznika 2005 (crkvena 
manifestacija)  

6.000 

22/11 Koncert  Nena & Band 7.400 

23/11 Koncert  α  Peter Maffay 8.000 

25/11 Koncert  a-ha 8.000 

01-04/12 Munich Indoors (konjička takmičenjq) ,  
7 predstava  

38.000 

08/12 Koncert  Nokia Night of the Proms 8.500 

09/12 Koncert  Nokia Night of the Proms 10.000 

10/12 Koncert  Nokia Night of the Proms 10.000 

11/12 Koncert  Nokia Night of the Proms 8.800 

16-18/12 Kup SX - Cup 2005 (reli  motora)  20.500 

22/12 Koncert  Simply Red-a 9.600 

31/12 Κabare Heißmann & Rassau 6.800 

Ukupno  51 Događaja 656.100 

Manji zatvoreni Olimpijski stadion (kleine Olympiahalle) 
04-05/01 Komercijalni sajam obuće 8.500 

30/01 Dan posvećen dragocenom kamenju i  
drugim mineralima 

2.100 
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22/02 Svečanost za kl i jente HVB banke 600 

01/03 Testiranje komercijalnih sluzbenika 500 

04/04 Izbori č lanova odbora preduzeća (od 
strane zaposlenih)  

400 

21-22/04 Komercijalni sajam obuće 8.500 

14/05 Svečanost za kl i jente HVB banke 500 

07/06 Sednica osoblja 850 

10-12/06 «Boundcon Europe 2005» (kongres sa 
temom fet isa)  

1.200 

23-25/09 Dani ezoterizma 1.200 

20-30/09 Komercijalni sajam obuće 7.500 

22/11 Sednica osoblja 800 

Ukupno  13 Događaja 34.150 

Olimpijski bazen 
15-16/01 24 -  očasovno plivanje    

20/02 Američki praznik plivanja 1000 

12-13/03 Solar-Challenge-Cup 2005 (prvenstvo 
u plivanju)  

2.000 

05/06 Dan posvećen porodici – ΑΟΚ  
(organizacija socijalnog osiguranja) 

 

 6 vaterpolo utakmica 300 

Ukupno  10 Događaja  3.300 

Olimpijsko klizalište  
 39 utakmica u hokeju na ledu EHC 

München 
62.100 

 Međunarodno takmičenje u hokeju na 
ledu Nemačka -  USΑ  

6.250 

11-13/02 Bavarsko prvenstvo u umetničkom 
klizanju i  plesu na ledu 

1000 

05-06/03 Juniorsko prvenstvo Nemačke   330 

11-13/03 Κup ISAR (umetničko klizanje)  300 

05-08/05 Etnies – Cup (prvenstvo skateboard) 640 

Ukupno  44 Događaja  70.620 

EVENT-ARENA (Nekadašnja Olimpijska biciklistička 
staza) 
17-30/01 Izborni centar Iračke Republike   18.000 

11/02 Predstavljanje EVENT-ARENE 200 

22/02 BMW – Long Range Conference 350 
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Planning 
03/03 BMW – Predstavljanje proizvoda 2.700 

06/03 Manifestacija f irme Audi «25 godina 
quadro» 

800 

11-13/03 Komercijalni sajam - Erotica 3.800 

31/03 Manifestaci ja f irme za turist ički 
marketing Erlebnis Österreich 

500 

09-10/04 Kongres farmaceutske kuće MSD i 
medicinskih radnika  

400 

14-15/04 Manifestaci ja f irme Techdata 1.500 

22-23/04 Kongres farmaceutske kuće MSD i 
medicinskih radnika 

750 

12/05 Meet-night (PR Event koji  je  
organizovala PR agencija  DWK )  

1.000 

28-29/05 Best Players Cup (prvenstvo u 
elektronskim igricama)  

400 

02-03/06 Simpozijum «Izabrana kuhinja + piće» 1.500 

15-16/06 Stadia Arena Event 1.000 

17-19/06 Međunarodno okupljanje – Duvački 
orkestr i   

4.000 

13-14/07 Predstavljanje f irme Xerox 1.200 

16/07 Manifestaci ja f irme za izradu 
elektronskih igrica Konami 

200 

25-26/07 Fešn šou 1.600 

05-09/09 Team-Training 1 za brucoše 2.000 

17/09 Humanitarno veče Rotary Ball  800 

29/09-
03/10 

Komercijalni sajam - Erotica 10.000 

04/10 Siemens Company Launch 700 

09-11/10 Humanitarna manifestacija Amrita 2.000 

20/10 Siemotions (Demonstracija f irme 
Siemens)  

1.500 

12-13/11 Cruise Live – Sajam o krstarenju 3.500 

14/11 Pozorišna predstava (Commerzbank) 350 

18-19/11 Međunarodni sajam plemenit ih metala 
i  s irovina 

1.500 

02-03/12 Parti  «Air  & Style» NOKIA 7.600 

15-18/12 Izborni centar Iračke Republike   8.000 

20/12 Božićna proslava f irme essex pharma 
( farmaceutska kuća)  

650 
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26/12-
06/01 

Izložba «U zemlji  dinosaurusa» (broj  
poseti laca je postao poznat u januaru 
2006.god.)  

 

Ukupno  30 Događaja 78.500 

Olimpijski prostor za veslanje 
30/04 I  kup u veslanju ISAR (dragon boat)  1.200 

01/05 Turnir  Polo i kanui  2.030 

07-08/05 Juniorsko takmičenje u veslanju -  DRV 5.000 

26-29/05 Fieldday 2005 40 

28-29/05 V utakmica osoba sa invaliditetom iz 
Minhena 2005 (cSc – capp Sport  cup) 

3.600 

05/06 Dan posvećen porodici  -  SPAR 6.500 

11/06 Dodela medalja u biciklis t ičkoj 
disciplini   

300 

17-19/06 Bearing Point Rowing World Cup 
(prvenstvo u biciklizmu)  

4.650 

04-08/07 Letnji  program - kanui za decu -  BKV 100 

07/07 Takmičenje u veslanju -  hirurzi  200 

08/07 Triatlon djunjori  400 

09/07 Takmičenje u skejtbordu 1.250 

14/07 Maraton otvorenog učešća -  SPD 
(Socijaldemokratska parti ja Nemačke )  

750 

15/07 Atletika – Letnja proslava atletskog 
udruženja Minhenskog Univerziteta 

200 

16/07 BMW – sajam automobila 2.500 

17/07 Letnji  praznik – DLRG ( f irma za 
spasavanje brodova)  

800 

19/07 Triatlon škola iz Minhena 550 

22/07 Bavarsko takmičenje učenika u 
veslanju  

1.300 

23-24/07 Bavarsko prvenstvo u veslanju 3.200 

29-31/07 Prvenstvo Južne Nemačke u trci  sa 
kanuima   

4.200 

06/08 Triatlon Elixia (health & wellness 
group)  

670 

06/08 Letnji  praznik t ima bowling Gassner 120 

10/09 Dodela medalja u biciklis t ičkoj 
disciplini   

100 

01-02/10 Takmičenje u veslanju sa dragon boat 
–om MTV-a 

600 
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 8 Bungee jumping 9.220 

Ukupno  32 Događaja 49.480 

Spoljašnji objekti – «Pozorište» 
15-16/05 Festival  duhova 5.500 

12/06 Crkvena l i turgija posvećena mladima 100 

17/07 Gospel -  Happening 500 

23/07 Κoncert  Jevandjeli jske crkvene 
zajednice   

500 

01-28/08 Muzičko leto u «Pozoriš tu» 74.000 

Ukupno  5 Događaja 80.600 

Ostali  spoljašnji  objekti 
20/03 Prolećni maraton 2005 700 

27/03 Proslava uskrsa u Olimpijskom selu 20.000 

30/04-
01/05 

Deč i ja manifestacija – Power of Play 2.000 

01/05 Biciklist ička trka u krugu oko jezera  500 

01/05 Dan Nordic Walking (nač in hodanja sa 
štapovima)  

2.000 

14/05 Adidas -  Manifestacija 10.000 

18-22/05 Dani posvećeni Africi 110.000 

26/05 Biciklist ička trka u krugu oko jezera 500 

29/05 Τriat lon City Μ inhen 2005 3.000 

03-05/06 NOKIA Beach Cup 2005 (beach 
volleyball)  

25.000 

18-19/06 LG Games (action sports:  skateboard, 
bmx, motorcross)  

30.000 

25-26/06 III  međunarodno takmičenje u 
biciklizmu Rock-Shox – 24-očasovno 
takmičenje 

12.500 

25/06 Munich Challenge 150 

02-03/07 NBA Basketball  Challenge 2005 16.000 

09/07 Koncert  Coldplay 18.000 

16/07 Sam letnje noć i  ( izuzetan vizuelni  
dozivl jaj sa vatrometom)  

50.000 

22-24/07 Gesundheitsbox ( inicijat iva turneje  za 
zdravlje i  preventivu koju su 
organizovale nemačke organizacije)  

4.500 

27/07 «B 2 run» Maraton preduzeca -  Μ inhen 21.000 
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30/07-
14/08 

Kunst  & Krempel 11.000 

03/08 Promotivna turneja «Wächter der 
Nacht» (broj poseti laca je uključen u 
ukupan broj poseti laca koncerta grupe 
U2) 

 

04-21/08 Letnji  praznici  220.000 

13-14/08 Takmičenje u pecanju na jezeru (broj 
poseti laca je uključen u ukupan broj 
poseti laca letnjih praznika) 

 

10 & 17/09 Proventus  Promotion 1.500 

09/10 VI maraton ΜΜΕ  Μ inhen 18.000 

12/11 Promocija svetskog prvenstva  ski-
f lying 2006 

2.000 

21-22/12 Međunarodno prvenstvo u Nemačkoj – 
Alpsko skijanje izdrzlj ivosti  

8.000 

31/12 22- o  Maraton Revejon 3.300 

 58 bazara (polovne robe)  110.390 

 16 koncerata Glockenspiel (metalofon, 
instrument)  

950 

Ukupno  102 Događaja 700.990 

 
 
Turist ički  objekt i  i  objekt i  za rekreaci ju 

Olimpi jsko selo  u  Minhenu nudi  veoma ve l ik i  izbor  
mogućnost i  za rekreaci ju  i  tu r is t ičke usluge.  Objekt i  za  
rekreaci ju ,  kao što  je  Ol impi jsk i  bazen, Ol impi jski  centar  za 
spor tove na ledu,  Ol impi jsk i  ten isk i  tereni ,  a l i  i  tur is t ičk i  
ob jekt i  kao š to  su Ol impi jska kula ,  s tadion i  tur is t ičke usluge 
grada Minhena su veoma značajne,  uprkos tome š to  su u  ovom 
delu  nadležnost i  OPM-a,  uglavnom vezano za tur is t ičke 
ob jekte ,  posta le  v id l j ive  posledice nasta le ukidanjem 
fudbalsk ih  akt ivnost i .  Pored  toga,   h ladna le ta  i  radovi  na 
uređenju n isu o lakšal i  s i tuaci ju .  Konačno,  bro j  poset i laca se 
smanj io  sa 1 ,5 mi l ion,  ko l iko je  iznosio s ta lan podatak 
poslednj ih  godina,  na 1 ,4 mi l iona.  Jedno umanjenje,  ipak ne 
to l iko  dramat ično kol iko  je  očekivano,  zabeleženo je  kod 
poset i laca Ol impi jskog bazena zbog radova na uređenju .  
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Program «Spor t  u  s lobodno vreme»,  Ol impi jska sauna i  
raz l ič i te  mogućnost i  rekreaci je  u  zatvorenom i  na o tvorenim 
površ inama bi l i  su  samo indi rektno ometani  sa radovima na 
uređenju.  Konačno,  v iše od 443.000 poset i laca (v iše od 
500.000  2004.god.)  su se rekre i ra l i  u  Ol impi jskom bazenu.   
 

Fudbalsk i  teren manj ih  d imenzi ja  Soccaf ive je  doživeo 
ve l ik i  odz iv  nakon što  je  kra jem 2005.god.  imao 9.748 časova 
akt ivnog rada.  Izgradnja  petog terena i  insta lac i ja  gre jan ja  su 
pruži l i  već i  komfor  i  kapaci te t .  Pr imećen je  smanjen bro j  
poset i laca k l iza l iš ta  nakon što  je  jedno veče nedel jno b i lo  
rezerv isano za tren ing spor tsk ih  t imova.   Pa ipak i  pored toga,  
Ol impi jsk i  spor tski  centar  na ledu i  teren Soccaf ive pr ivuk l i  su 
185.000 poset i laca (2004: 140.000) .  Zbog h ladnog i  k išnog 
le ta ,  takođe je  pr imećen smanjen bro j  skupine poset i laca 
ten isk ih  mečeva za  3 ,7%. 
 
Iako je  Ol impi jska kula  jedna 

značajna tur is t ička atrakci ja  u  

Minhenu, 2005.god.  je  ponovo 

pr imećen smanjen bro j  poset i laca. 

To je  delom prouzrokovano 

ukidanjem fudbalskih  akt ivnost i  i  

nastavl jen im smanj ivanjem 

in teresovanja  javnost i ,  a  de lom i  

zbog nepovol jn ih  vremenskih  

us lova.  Sl ično se dogodi lo  i  sa  

poset ioc ima OPM-a.  Pa ipak,  pad 

in teresovanja  kod poset i laca za neke vrste obi lazaka 

(Er lebnis-Tour ,  Fussbal l -Tour)  nadoknađeno je  f inansi jsk i  sa 

na jveć im moguć im odzivom kod osta l ih  obi lazaka (Absei l -Tour ,  

Zel tdach-Tour) .  Pored toga,  kuponi  za obi lazak s tadiona 

pokazal i  su  se kao najpopularn i j i  bož ićni  pok lon.  Zbog toga, 

2006.god.  bro j  učesnika u  ob i lascima je  veoma impozantan.  

 

   

Olimpijiska kula u Minhenu 
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Genera lno,  izuzetno je  značajno za budućnost  
Ol impi jskog sela  da  se  suoč i  sa  negat ivnom tendenci jom koja  
je  nasta la  nakon uk idanja  fudbalskih  akt ivnost i  uz pomoć  
odgovara juć ih  postupaka,  kao što je neka iz ložba – 
predstavl jan je  is tor i je  s tadiona u posto l impi jskom per iodu.  
Stoga,  značajno je  i  poz i t ivno što je  bro j  mani festac i ja  na 
s tadionu izuzetno visok.  Uprkos t im podacima, često  dugo 
zahtevan per iod koj i  je  neophodan za postavl jan je  i  demontažu 
scena dovodi  do ogran ičenja  obi lazaka,  pa i  ukudanja.  U ve l ik i  
izbor  programa i  mogućnost i  Ol impi jskog sela  pored objekata  
f i rme, spadaju  i  drug i  ob jekt i  (park zdravl ja Narodnog 
Univerz i te ta ,  teren za min igol f ,  voz u  parku i  s l . )  ko j i  iako ne 
potpadaju  pod upravnu nadležnost f i rme,  upotpunju ju 
spol jašn ju  s l iku  u  predstavl jan ju  i  ponudi  ovog prostora  za 
2005.god.  pored spor tsk ih  i  rekreat ivn ih  akt ivnost i   za  s to t ine 
h i l jada poset i laca.  
 
 
Tabela 3 .  Anal i t ička tabela  sa zabavnim i  tur is t ičkim 
akt ivnost ima  

 

 2005 2004 2003 
 Posetioci  Posetioci  Posetioci  
Penjan je  na Ol impi jsku  
ku lu 

553.479 651.951 709.600 

Olimpi jsk i  bazen 443.239 509.878 488.105 
Obi lazak s tad iona 112.303 152.749 153.723 
Olimpi jsko k l iza l iš te  
(Soccaf ive Arena)  

184.598 140.611 139.432 

Olimpi jsk i  tenisk i  
teren i  

28.242 29.324 32.506 

Biro za poset ioce -  
Obi lasc i  

34.015 42.542 38.825 

Olimpi jsk i  pros tor  za 
ves lan je 

15.958 17.088 16.041 

Ukupno 1.371.834 1.544.143 1.578.232 
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Javna promocija  i  market ing 
Što je  raznovrsni ja  ponuda Ol impi jskog sela ,  to  je  

značajn i j i  rad  «b i roa za štampu». Pr iprema i  superviz i ja  
događaja,  a  zat im i  ce lo  Ol impi jsko selo  se rek lamira  i  p ra t i  sa 
š tampom. Glavn i  događaj i  u  2005.god.  su b i le  dve vrhunske 
mani festac i je :  Ho l iday on Ice i  takmičenje u b ic ik l izmu 
Sixdays. Pr i l ikom održavanja  mani festac i je  Hol iday on Ice,  
bro j  poset i laca je  zadržan na visokom nivou,  uprkos 
s t rahovanju  da će se dogodi t i  suprotno,  je r  se dešavala 
uporedo sa nedel jom karnevala .  Pored toga,  zbog jačanja 
na jš i re  oblast i  Minhena u v idu značajnog t rž iš ta  za 
rek lamiranje ,  pažnja  je  usmerena uglavnom u ovom pravcu,  
ko l iko uz pomoć  rek lamiranja ,  to l iko  i  uz  pomoć  praćenja  od 
st rane štampe.  Reklama za mani festac i ju  Sixdays zasnovana 
je  na s l ičnim idejama. Ci l j  je  b io  da se pr ivuče znatan bro j  
poset i laca – uglavnom v ikdendom -  iz  okol ine u  za tvoreni  
Ol impi jsk i  s tadion (Olympiahal le) ,  npr .  sastavl jan jem novog 
reda vožn je  za autobuse.  Sa ovim akt ivnost ima uspel i  su  da 
da ju  jedan novi  podst ica j  datom događaju .  Trebalo b i  
napomenut i  da je  to  b io i  značajan dopr inos za ΜΜΕ  u  
Μ inhenu, zbog n j ihovog in tenzivnog praćenja  i  kompletno 
pozi t ivne ponude.   
 

Mnoge pored ovih  mani festac i ja  zasnovane su na 
kreat ivnost i  i  posvećenost i  b i roa za š tampu,  samim t im što  su 
fudbalske akt ivnost i  uk inu te  i  n isu v iše predstav l j la le  a trakc i ju  
za poset ioce.  Vredi  pomenut i  rek lamnu kampanju  opere 
«Τοuranto» i  «praznika v ina»,  kao i  n j ihovu pokr ivenost  od 
st rane štampe.  Saradnja sa  svakom ukl jučenom novinskom 
agenci jom pokazala  se ef ikasnom i  uspešnom, pošto  su se 
idealno spoj i l i  in tenzivn i  kontakt i  sa  medi jsk im kućama iz  
Minhena i  s t ručna znanja  agenci ja .  Jedan deo rek lamne 
akt ivnost i  b io  je  koncentr isan na pr iv lačenje  c i l jan ih  grupa iz  
ogranka Incent ive-branch.  Posete iz ložbama ITB i  IMEX 
proši r i le  su mrežu kontakata.  Na ta j  nač in  je  nekako stvoren i  
jedan speci ja lan l is t  uz pr i loženi  CD sa panoramskim snimcima 
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360º,  ko j i  su  pružal i  jedan g loba ln i  pregled mogućnost i  
Ol impi jskog sela .  Pored toga,  pr ipreml jen je  jedan te lev iz i jsk i  
spot ,  ko j i  je  naravno emi tovan pr i l ikom predstavl jan ja  f i rme na 
svetskom prvenstvu u  severnom sk i jan ju u  Oberstdor f -u .  U 
toku pomenute godine,  usavršen je  i  nov i  logot ip  i  s logan 
(c la im)  za pr ikazivan je  nove spol jašnje  s l ike  Ol impi jskog sela .  
To je  uglavnom vršeno uz pomoć  logot ipa na zatvorenom 
Ol impi jskom stadionu (Olympiahal le)  i  drugih  rek lamnih 
sredstava u  okv i ru  se la ,  na tur is t ičkom autobusu i  na 
b i lbord ima (b i l lboards)  Bavar ia  F i lm-tour-a .  
 

Za kor isn ike in ternet  mreže,  od marta  2005.god. 
napravl jen je  jedan in format ivn i  b i l ten (newsle t ter )  o  
na jnovi j im vest ima iz  Ol impi jskog sela .  Mul t imedi ja lna 
sredstva su dopunjena sa jednim brz im f i lmom koj i  be lež i  
radove na podizanju i  demontaži  zatvorenog Ol impi jskog 
stadiona (Olympiahal le) ,  sa novim panoramskim snimcima  
360º o tvorenog i  za tvorenog stadiona i  sa  sa j tom za 
poslovanje  sa par tner ima, ko j i  ispunjava st roge uslove 
bezbednost i .  Takođe,  napravl jeno je  englesko izdanje  in te rnet  
sa j ta  Ol impi jskog se la .  Pored toga,  č in jen ica da je  740.000 
on l ine poset i laca «poset i lo» 3 ,9 mi l iona puta  sa j t  predstavl ja  
garanci ju  za uspeh ovog sredstva.  Zahval ju juć i  sv im ovim 
sredstv ima i  jednoj  mreži  in tenzivn ih  kontakata  sa sv im 
sredstv ima ko ja su o forml jena nakon nekol iko  godina,  
Ol impi jsko se lo je  uspelo ,  uprkos uk idanju fudbalsk ih 
akt ivnost i ,   da pr ikaže jednu izuzetno pozi t ivnu s l iku u javnost i  
i  da obezbedi  pravedno i  o tvoreno suočavanje  uz pomoć  t ih  
sredstava sa onim malobro jn im kr izn im t renucima ko j i  su  se 
ukazal i .  
 

Ol impi jsko selo  u  Minhenu, čak i  bez fudbala,  predstav l ja  
jednog pr imaml j ivog f inansi jskog par tnera.  Tako se objašnjava 
pozi t ivan razvoj  «mesta sasta janja  Ol impi jskog sela» u 
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poslednje  dve godine1.  Prošle  godine,  čet i r i  f i rme koje 
pr ipadaju t imu kao isk l juč i v i  sponzor i  produži l i  su  svoje 
ugovore  na još nekol iko  godina.  Za vreme f inansi jskog per ioda 
2005.god. ,  «Mesto sasta janja» ugost i lo  je  jednog od najs tar i j ih  
saradnika OPM-a,  Spaten-Franziskaner-Bräu (nemačka 
industr i ja  p iva) .  F i rme Langnese (nemačka Alg ida)  i  
HypoVereinsbank (nemačka banka)  takođe su produži le  svoje 
ugovore .  Ukupno za 2005.god.  t imu saradnika Ol impi jskog 
sela pr ipadale su s ledeće f i rme:  Adidas-Salomon,  BMW 
zajedno sa predstavnikom BMW-a u Minhenu, bavarska 
HypoVereinsbank,  Coca-Cola ,  Deutsche Te lekom sa svoj im 
pro izvodom T-Com, Spaten-Franziskaner-Bräu Ε .P.Ε .  sa 
pro izvodom Franziscaner Weissb ier  (naziv  p iva) ,  Genera l i  
Vers icherungen (osigurava juće preduzeće) ,  Langnese- Ig lo 
Ε .P.Ε . ,  kao i  Stadtwerke München.  Poslednj ih  godina podrška 
OMP-a za organizac i ju  ve l ik ih  i  značajn ih  događaja i  n j ihovu 
promoci ju ,  pokazala  se kao jedna pr i ja tna dužnost  «mesta za 
sasta janje».  Tako,  2005.godine ova dužnost  je  dobi la  još već i  
značaj .  Mani festac i je ,  kao što  je  dan Nord ic  Walk ing ,  opera 
«Τοuranto» na o tvorenom stadionu,  Kunst  & Krempel ,  Muzičko 
le to  u  «Pozor iš tu» i  međunarodna takmičenja  u  nord i jskom 
sk i jan ju  mogle  su da budu organizovane uz pomoć  t ima za 
saradnju .   
 

Pored «Mesta sasta janja»,  neki  od saradnika su zakl juč i l i  
dopunske ugovore o  sponzorstvu za dodatne mani festac i je  i  na 
ta j  nač in  su uspel i  da o jačaju  i  da povećaju  n j ihovo rek lamno 
predstavl jan je  u Ol impi jskom selu .  Karakter is t ičan pr imer 
predstavl ja  ponovo takmičenje  Sixdays.  F i rma Franz iscaner  je  
dvanaest i  put  pr ihvat i la  da bude sponzor  (present ing sponsor)  
Sixdays-a i  sponzor takmičenja Derny ( t i te lsponsor) .  Fi rma 
Genera l i  je  b i la  jedna od čet i r i  sponzora i  HypoVereinsbank sa 
n jenom t radic ionalnom proslavom za mlade oduševi la  je  
ug lavnom mlađu populaci ju .  Osim dosadašnj ih  akt ivnost i ,  
                                                 
1 Jedinstvena saradnja Marketinškog sektora sa najboljim firmama. Ova saradnja je započeta 1992.god. 
pod nazivom «Mesto sastajanja Olimpijsko selo».  
http://www.olympiapark-muenchen.de/index.php?id=sponsoren&L=1  
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Coca-Cola  je  posta la  sponzor  t ima i  sponzor  Urbacher  Spr in t  
Grand Pr ix-a  ( takmičenja  u  b ic ik l izmu)  kao š to  je  i  Stad twerke 
München sa rek lamama na p lakat ima (npr .  na ogradi  terena) .  
Osim toga,  saradnic i  su b i l i  p r isu tn i  sve vreme održavanja 
takmičenja  Sixdays sa raznim drugim sponzorstv ima i  
rek lamnim štandovima.  Zat im,  Ol impi jsko  selo  je  in tenzivno 
kor išćeno od st rane par tnersk ih f i rmi  za mnoge n j ihove 
mani fes tac i je .  Na pr imer  Coca-Cola je  organ izova la  u  prostoru 
s tadiona za zvaničnike,  jedan susret  sa temom prodaje  u  kome 
je  učestvovalo  150 osoba.  Adidas-Salomon je  u  okv i ru 
poslednje fudbalske u takmice is tak la  svo je  pr isustvo na 
stadionu sa igrama i  spor tsk im uređaj ima na t rgu Couber t in .  
Čak je  i  f i rma T-Com imala kor is t i  od ove pr i l i ke za jednju  
n jenu rek lamnu akc i ju .  F i rma BMW je  upotrebi la  zatvoreni  
Ol impi jsk i  s tadion (Olympiahal le)  za održavanje  genera lne 
skupšt ine,  a l i  je  zauzela  još jedan deo Ol impi jskog sela  
(Parkhar fe)  za jednu rek lamnu kampanju  BMW motora što  je  
na iš lo  na vel ik i  odziv  kod l jub i te l ja  t rka sa motor ima. 
HypoVereinsbank je  za vreme održavanja  u takmice Champions 
League,  FC Bayern prot iv  Arsenal  London organizovala  jedno 
ga la  veče za k l i jen te  sa 600 zvanica na manjem zatvorenom 
ol impi jskom stadionu (k le ine Olympiahal le) .  Α l i  i  t imovi  
« fudbalskog prvenstva u s lobodno vreme» (Fre ize i t -K icker-
Turn ier)  organizaci je  Spaten-Löwenbräu-Gruppe su post ig l i  
značajne rezul ta te  na Ol impi jskom stadionu.   

 
Unutrašnja uprava 

Godina 2005.  je  zbog mnogobrojn ih  događaja  i  zahteva 
predstavl ja la  za saradnike OMP-a nesumnj ivo jedan izuzetno 
ve l ik i  izazov sa koj im su se suoč i l i  obavezivanjem na 
donošenje  odluka i  sa  vo l jom za de lovanjem. U kadrovskom 
sektoru su se odvi ja le  s ledeće izmene:  u  centra lnom 
preduzeću ΟΜP-a osobl je  je  redukovano sa 214 na 211 
zaposlenih .  U Ol impi jskom delu  za podršku Bavarske b i lo  je  
zaposleno 16 saradnika (17 prošle  godine) ,  u  spor tskom 
centru  Minhena za veslanje  i  kanu b i lo  je  zaposleno 15 
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saradnika (14 prošle godine) .  Kretanje  kadra u okvi ru  f i rme 
b i lo  je  na s tabi lnom nivou u poređenju sa proš lom godinom. 
Deset  zaposlenih je  napust i lo  f i rmu što predstavl ja  jedan f iksni  
procenat  4 ,1% od ukupnog bro ja zaposlenih .  Sedam novih 
(osam prošle  godine)  uglavnom mladih  s lužbenika je  
zaposleno.  2005.god. t r idesetpet  zaposlenih  u f i rmi  su  b i l i  u  
faz i  prevremenog penzionisanja .  Odsustva zbog bolest i  su 
iznosi la  oko 3,96% al i  ih  je  b i lo  manje  u odnosu na proš lu  
godinu,  kada su iznosi la   4 ,46%. Bro j  nezgoda pr i  radu je  
neznatno uvećan od 4  kol iko  je  b i lo  prošle  godine,  na 5 ,  za 
vreme f inansi jskog per ioda 2005.god. ,  od koj ih  su se dve 
nezgode dogodi le  na putu  zaposlenih  ka poslu .  
 
 
 
 
Unapredjenja infrastrukture 

Menjanje  konzolne nadstrešnice na Ol impi jskom bazenu 
je  b io  s igurno najveć i  i  na jskupl j i  poduhvat  f inansi jskog 
per ioda u 2005.god.  Nadzor  za ove radove je  preuzeo 
tehnološk i  sektor .  Već  u  mar tu 2005.god. ,  nadzorna komis i ja  
je  predala pro jekat  f i rmi  Cover tex,  ko ja  je  narednih meseci  
sagradi la  takozvani  «s is tem za protok vazduha» (Ai r  
management  system).  Zahval ju juć i  ovom s is temu,  konstantno 
se f i l t r i ra  suvi  vazduh kroz termoizolac i ju  i  sprečava se 
nastanak v lage č ime se post iže naj funkcionaln i je  moguće 
vreme i  na jv iš i  energetski  n ivo u  Ol impi jskom bazenu.  Vlaga je  
predstavl ja la  na jveć i  p rob lem za krov koj i  je  sagrađen 
1972.god.  Za vreme izgradnje  u  ve l iko j  mer i  je  nastav io  sa 
radom bazen od 50 metara pošto  su preduzete odgovara juće 
bezbednosne mere.  Ol impi jsk i  bazen je  ponovo proradio  na 
regularan nač in  10.  mar ta  2006.god.  Uređenje Ol impi jskog 
bazena je  predstavl ja lo  razlog za promenu vent i la tora  u  
vent i lac ionim kanal ima,  kao i  za zamenu cevovoda i  odskocnih 
dasaka u bazenu.  Zbog n j ihove starost i  i  mogućnost i  da 
odgovore savremenim speci f ikaci jama ko je  zahteva  ins ta lac i ja  
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dal j inskog gre janja ,  već  jedan duži  per iod se zamenju ju  jedna 
po jedna,  sve jed in ice dal j inskog gre janja u  Ol impi jskom selu ,  
a  2005.god.  i  u  zatvorenom Ol impi jskom stadionu 
(Olympiahal le) .  Da b i  se osigura la bezbednost  poset i laca,  u 
mnogim sektor ima se izrađuju  pro jekt i  za  uređ ivanje  i  
u lepšavanje prostora ,  npr .  vrš i  se zamena prot ivpožarn ih 
k lapn i  (Brandschutzk lappe,  za sprečavanje  požara) u 
zatvorenom Ol impi jskom stadionu (Olympiahal le) .  Nezavisno 
od uk idan ja  fudbalsk ih  akt ivnost i  Ol impi jsko se lo je  t rebalo 
h i tno da se unapredi  u  određenim sektor ima,  da se 
modernizu je  i  da  se renovi ra .  Zbog toga,  jedna od prv ih  mera 
koje su preduzete odnosi la  se na rekonstrukc i ju  sa le za 
t rening iz  a t le t ike .  Ta sala  je  ran i je  b i la  poznata kao sala 
Werner-Von-L inde i  n jena rekonstrukc i ja  je  započeta u  
decembru 2005.  god.  Završetak radova se predviđao kra jem 
2006.god.  
 

P lani rana pobol jšanja ,  čak i  kod gastronomskih predloga 
za zatvoreni  Ol impi jsk i  s tadion (Olympiahal le) ,  nastavl jena su 
u toku 2005.god. a  takođe su i  ostvarena. Nakon mnogobrojn ih  
pokušaja da se ispro jektu je  b lagajn ičk i  i  u lazni  prostor  nakon 
rušenja Ol impi jskog restorana kod Ol impi jskog bazena, 
nadzorna komis i ja  je  konačno pr ihvat i la  predlog 
arh i tektonskog b i roa  Auer + Weber  + Archi tekten u  decembru 
2005.god.  Sa radovima b i  t rebalo da se završ i  do kra ja  
2006.god.  
 
Finansi jsk i  podaci  

Troškovi  za 2005.god. ,  pre pokr ivanja  od st rane par tnera 
-  Opšt ine Minhena2,  dost iza l i  su  14.817.000 €,  t j .  1 .673.000€ 
manje  ( -10%) od odobrenih  t roškova prema f inansi jskom 
budžetu u  v is in i  od 16.490.000€.  Za ovaj  poz i t ivan rezul ta t  
zas lužan je  dohodak koj i  je  b io  v iš i  od očekivanog 
(+2.678.000€)  i  os ta l i  p r ihodi  od eksp loataci je  (+1.033.000€) ,  

                                                 
2 Opština Minhena je preuzela na sebe odgovornost za pokrivanje konačnih troškova za namenu OPM-a, 
kako bi se oni anulirali.  
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koj i  su mogl i  da pokr i ju  ukupne t roškove,  pa čak i  da ih   
prekorače.  Do pada pr ihoda u v is in i  od 1 .730.000 € ko j i  je  
zabeležen u poslovnom krugu u poređenju  sa prošlom godinom 
došlo  je  uglavnom zbog ukidanja profes ionalnog fudbala  na 
Oimpi jskom stadionu.  Izuzimanje 792.000 navi jača koj i  su 
prat i l i  fudbalske utakmice uglavnom je  prouzrokovalo  
smanjen je  pr ihoda od prodaje  pro izvoda.  Pored toga,  smanj i l i  
su  se  pr ihodi  od zakupa i  reklama na Ol impi jskom stadionu.   
 

Pored ukidan ja profes ionalnog fudbala ,  umanjenju  
pr ihoda od zakupa dopr ineo je  i  smanjen bro j  organizovanih 
dešavanja  na zatvorenom Ol impi jskom stadionu (Olympiahal le)  
i  na manjem zatvorenom Ol impi jskom stadionu, kao i  već  
pomenuta redukovana funkci ja  Ol impi jskog bazena zbog 
radova na uređenju .  Opadanje  pr ihoda moglo  je  samo da se 
de l imično nadoknadi  organizovanjem događaja  u  Event  Areni  
(nekadašnja  b ic ik l is t ička staza) ,  pozi t ivn im procentom 
rezervaci ja  na terenu Soccaf ive i  «ž iv im» kul inarsk im 
programom Wi tz igmann –  a  sa  terena za zagrevanje .   
 

Do porasta  pr ihoda od karata  došlo  je  ne  samo zbog 
v isokog prof i ta  ko j i  je  zabeležen za vreme održavanja 
takmičenja Sixdays,  već  i  zbog povećane cene kar te  za 
penjanje na Ol impi jsku kulu ,  kao i  zbog uspešnog 
organizovanja  opere «Τouranto» i  praznika vina. Nasuprot  
tome,  smanjen je  pr ihod od karata  za u lazak u Ol impi jsk i  
bazen i  Ol impi jsku saunu zbog radova na uređenju  konzolne 
nadstrešnice koj i  su  ogran ič i l i  n jegovu funkci ju .  Na 
Ol impi jskom k l iza l iš tu  smanjen je pr ihod od kara ta  zbog 
kor išćenja is tog prostora za rad SoccaFive. Pa ipak, 
nastupajuć i  pr ihod od zakupa mogao je  da nadoknadi  u  
potpunost i  gubi tak nastao sa prodajom karata  za u laz.    
 

Troškovi  za mater i ja l  su se uvećal i  ukupno za 5 .209.000 
€ uglavnom zbog v isoke cene t roškova na održavanju  objekata 
(povecanje  od 3.948.000 €) ,  posebno nakon renovi ranja 
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konzolne nadstrešnice na Ol impi jskom bazenu i  zamene 
per i fern ih  greda na Ol impi jskom stadionu,  a l i  i  zbog v isok ih 
nadoknada (+1.765.000 €) ,  pogotovo za vreme organizaci je  
opere  «Touranto» na Ol impi jskom stad ionu,  i  zbog v isok ih 
energetsk ih  t roškova (povećanje od 141.000 €) .  Troškovi  
osobl ja  u 2005.god. ,  zbog najn ižeg proseka zaposlenih (244,  
od 247 prošle  godine) ,  b i l i  su  oko 155.000 € n iž i  u  odnosu na 
prošlu  godinu (12.260.000 €,  od 12.415.000 € kol iko  je  b i lo  
prošle  godine) .  Preosta l i  p r ihod od eksploataci je  se povećao 
za oko 820.000 € i  dost iže  iznos od 7 .096.000 €.  Pr ihod je  
ug lavnom dobi jen od kompenzaci je  za Ol impi jsk i  bazen u  
iznosu od 400.000 € od v isok ih  subvenci ja  za spor tsk i  ves lačk i  
centar  i  kanu,  i  od Ol impi jskog sektora za podršku Bavarskoj .  
 

F inansi jsk i  izvod za 2005.god.  je  zabelež io  porast  u  
iznosu od 39.000 € i  dost igao je  iznos od 161.000 €.  Proš le  
godine, t roškovi  za p laćanje kamata u okvi ru kontro le  
f inansi jskog rezul ta ta  obračunat i  su  u  iznosu od oko 35.000 €.  
Preosta l i  porez i  u  v is in i  od 108.000€ povećal i  su  se u  odnosu 
na proš lu  godinu za oko 21.000 € zbog povećanja  speci ja lnog 
poreza na 490% (400% prošle  godine) .  B i lans je  formiran u  
iznosu od 20.647.000 €,  š to  predstav l ja  porast  od 2 .488.000 € 
u  odnosu na prethodni  per iod.  Kod podataka vezanih  za 
osnovno imovinsko stanje ,  zabeležen je  pad u iznosu od 
600.000 € zbog p lani ranih l ic i tac i ja  za nemater i ja lna osnovna 
sredstva i  pr ipo jene nepokretnost i .  Nasuprot  tome,  pokretna 
imovina,  ukl jučujuć i  i  dugovanja ,  uvećala  se za oko 3.088.000 
€ .  U poređenju sa  proš lom godinom, povećal i  su se zahtevi  
prema par tneru –  prestonic i  Minhen za funkc ionalne i  
invest ic ione subvenci je .  Pasiva,  sa f iksnim sopstvenim 
sredstv ima,  prepoznaje  se po vis im predviđanj ima (+1565.000 
€) ,  ug lavnom za održavanje objekta,  i  već im obavezama prema 
dobavl jač ima i  provajder ima usluga i  radova (+€1.014) .  Is t i  
kapi ta l  dost iže ,  kao i  prošle  god ine,  iznos od 4 .902.000 € i  č in i  
24% ukupnog b i lansa (27%, proš le  godine) .  Obavezivanjem 
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prestonice Minhena da nadoknadi  nedosta tke,  s tanje  
sopstvenog kapi ta la  se može oceni t i  dovol jn im.   
 

F iskaln i  pro tok iz  tekuće akt ivnost i  (2005)  je  negat ivan,  
oko 10.915.000 € ( -€9.219,  prošle  godine)  i  smanj io  se za oko 
1.696.000 € zbog,  u  poređenju  sa prošlom godinom, manjeg 
ob ima rada i  već ih  t roškova,  uglavnom za održavanje  objekta 
š to  je  izazvalo  gubi tak od 14.817.000 €.  U poređenju  sa 
prošlom godinom, pr imećen je  pad f iskalnog protoka iz  
invest ic ion ih  akt ivnost i  za  oko 1 .903.000 €.  Stoga, u 
f inansi jskom per iodu u 2005.god. ,  kre tanje  gotovog novca iz  
invest ic i ja  je  umanjeno za oko 1.555.000 €.  Gotov novac 
dobi jen iz  f inansi ranja  obuhvata uglavnom pomoć  u  opremi  od 
st rane prestonice Minhena (13.771.000 €,  12.280.000 € proš le 
godine) ,  š to  u  f inansi jskom per iodu u 2005.god.  ne obuhvata 
isp la te  za pre thodne godine ,  kao što  je  b io  s lučaj  za vreme 
f inansi jskog per ioda u  2004.god.  
Slede tabele  b i lansa stanja  i  b i lansa uspeha.   
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Olimpijsko selo u Minhenu Ε.P.Ε. Bilans uspeha na dan 31. Decembar 2005. 
 
AKTIVA Iznos zatvorene 

poslovne god. 2005 u 
€ 

Iznos prethodne 
poslovne god. 
2004 u € 

PASIVA Iznos zatvorene 
poslovne god. 
2005 u € 

Iznos prethodne 
poslovne god. 
2004 u € 

A.FIKSNA AKTIVA A.SOPSTVENI KAPITAL  
4.900.000,00 

2.396,64 
0,00 

 
4.900.000,00 

2.396,64 
0,00 

I.Pokriveni kapital 
II.Rezervni kapital 
III.Dobit poslovne godine 

4.902.396,64 4.902.396,64 

I.Nematerijalne 
imobilizacije 
Ustupljena korišćenja 
Prava industrijske & 
privredne svojine i slična 
prava & vrednosti,  
dozvole za korišćenje 
sličnih prava & vrednosti 

 
 
 
 
 
 
 
 

0,00 

 
 
 
 
 
 
 
 

15.421,00 

B.SPECIJALNI RAČUN ZA 
SUBVENCIJE 
INVESTICIJA 

 
2.101.770,00 

 
2.292.840,00 

C.REZERVISANJA RIZIKA 
I IZDATAKA 

 
 
 

1.539.930,00 
0,00 

6.610.000,00 

 
 
 

1.554.765,00 
926.000,00 

4.103.955,00 

II.Materijalne 
imobilizacije 
1.Građevinske parcele. 
Slična prava svojine & 
objekti uključujući objekte 
na tuđim građevinskim 
parcelama 
2. Tehnička postrojenja & 
mašine 
3. Druga postrojenja, 
nameštaj & ostala oprema 

 
 
 
 
 
 

5.317.641,54 
 

40.752,08 
 

160.964,26 

 
 
 
 
 
 

5.794.683,27 
 

44.462,89 
 

264.832,36 

1.Rezervisanja za penzije i 
slične obaveze 
2.Rezervisanja za poreze 
3.Ostala rezervisanja 
 

8.149.930,00 6.584.720,00 

D.OBAVEZE  
 
 

768.337,82 

 
 
 

768.337,82 

III. Učesća & druga 
dugoročna finansijska 
potraživanja 
Učešća 

6.287.695,70 6.887.737,34 
B. OBRTNA AKTIVA 
I. Rezerve 
1. Sirovine & pomoćni 
materijali – potrošni 
materijali & rezervni 
delovi 
2. Roba 

 
 
 
 
 

542.357,83 
94.255,17 

 
 
 
 
 

558.854,13 
152.888,73 

II. Kratkoročna 
potraživanja i druga 
osnovna sredstva 
1.Klijenti (dobavljači i 
pružaoci usluga i poslova) 
2.Potraživanja prema 
partneru Primarni akcionar 
3.Potraživanja prema 
preduzećima sa pravom 
učešća 
4.Ostala osnovna sredstva 

 
 
 
 

1526.404,32 
 

3.227.624,40 
 
 

272.514,46 
1.835.448,67 

 
 
 
 

2.747.625,39 
 

711.350,44 
 
 

313.061,78 
1.225.742,85 

 
6.815.460,14 

 
5.514.078,41 

 
 
 
 
 

3.968.962,80 
 
 
 
 

199.963,77 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

993.105,57 
 
 

 
 
 
 
 

2.955.301,34 
 
 
 
 

189.795,66 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.089.750,45 
 

III. Novčana sredstva: 
Balagajna, računi po 
viđenju i oročeni računi 
& čekovi 14.314.064,99 11.223.601,73 

1.Obaveze prema dobavljačima 
i pružaocima usluga 
Iznosi plativi u toku godine: 
3.968.962,80 € (prošle godine 
2.955.301,34 €) 
2.Obaveze prema partneru 
Primarni Akcionar 
Iznosi plativi u toku godine: 
199.963,77 € (prošle godine: 
189.795,66 €) 
3.Ostale obaveze 
Iznosi istih plativi u toku 
godine: 
199.963,77 € (prošle godine: 
1.084630,31) 
Od tih obaveza za poreze-takse: 
183.564,36 €  (protekle godine: 
198.296,47 €) Od tih obaveza 
za osiguravajuće račune: 
343.709,02 €  (protekle godine: 
351.507,37 €) 

5.162.032,14 4.234.847,45 

C. DEBITNI RAČUNI 45.543,74 45.517,17 E.KREDITNI RAČUNI 331.175,65 144.052,15 

 20.647.304,43 18.158.856,24  20.647.304,43 18.158.856,24 
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Pr i log f inansi jskog per ioda 2005.god. -  Objašnjenja 

 Osnovna imovina:  Ni je  b i lo  potrebno da se značajn i  
de lov i  o l impi jsk ih objekata upišu u  b i lans s tanja  f i rme 
zato  š to  pr ipadaju par tneru -  preston ic i  Minhenu.  

 Učešća:  
o  Munich T icket  Ε .P.Ε . ,  Μ inhen.  ΟPΜ  Ε .P.Ε .  ima 

učešće u akc i jama 50% (766.937,82€) ,  Munich 
T icke t  Ε .P.Ε .  Sopstveni  kapi ta l  u  sk ladu sa 
godišn j im b i lansom za 2004.god.  dost iže 
2 .243.235,16 € .  2004.god.  evident i ran  je  pro f i t  za  

€ €
1. Visina obima rada 
2. Radovi koje je obavilo samo preduzeće 
za njegovu  namenu i koji su obuhvaćeni 
sa imovinom 
3. Preostali prihodi od eksploatacije 
4. Troškovi za materijal
a) Troškovi za sirovine ili pomoćni
i potrošni materijal i troškovi za 
prateću robu -5,066,223.24 -5,317,539.01 
b) Troškovi pratećih radova -20,297,002.92 -14,836,612.17 
Bruto bilans 
5. Troškovi osoblja
a) Plate i dnevnice -9,560,838.00 -9,726,533.38 
b) Socijalno osiguranje i penzije

 -2,699,162.00 -2,688,796.63 
Od kojih su troškovi za penzije: 
828.909,53€ (prošle godine: 776.476,49€)
6. Amortizacija 
uključenih i nezavisnih osnovnih elemenata 
imovine 
7. Ostali troškovi eksploatacije 
8. Bilans eksploatacije 
9. Ostale kamate i poistovećeni prihodi 
10. Kamate od dugovanja 
i poistovećeni prihodi 
11. Bilans uobičajenih 
aktivnosti 
12. Preostali porezi

13. Šteta koju je pokrio partner -
Prestonica Minhen 
14. Profit u datom periodu 

Olimpijsko selo u Minhenu Ε.P.Ε. Bilans uspeha na dan 
31 Decembar 2005 (1 januar - 31 decembar 2005)

-41,927.56-3,381.01

163,637.04164,167.38
-14,869,753.68 -9,814,042.59

0,000,00
9,779,077.6714,816,859.85

-86,744.56-107,892.54
-9,692,333.11-14,708,967.31

-687,162.18 -764,613.78
-8,355,158.78 -9,109,248.57

6.432.567,28 12.475.149,77

-12,260,000.00 -12,415,330.01

26.324.084,76

28.850,52
6.276.365,67

-20,154,151.18

24,593,710.46

105.874,46

-25,363,226.16

7.096.208,52

2004 2005
€ €
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ta j  per iod u  v is in i  od 34.160,35 € .  Za 2005.god. 
očekuje  se ponovo pozi t ivan rezul ta t .  

o  Ol impi jsk i  sektor i  za podršku – Nemačka Ε .P.Ε . ,  
Essen.  ΟPΜ  Ε .P.Ε .  ima udeo u iznosu od 
€1.400,00,  t j .  5%, u  osnivačkom kapi ta lu  ima udeo 
u v is in i  od 28.000,00 f i rme koja  je  osnovana 1.  juna 
2001.god.  Predmet dela tnost i  ove f i rme je  š i ren je  
komerci ja lnog predstavl jan ja  Ol impi jsk ih sektora za 
podršku Nemačke u drugim oblast ima,  pored drugih 
re levantn ih  dela tnost i .  Par tner i  Ε .P.Ε . -a  su 20 
organizac i ja  ko je  predstav l ja ju  Ol impi jske sektore 
za podršku u Nemačkoj .  Prof i t  za per iod  u  godin i  
2004.  dost izao je  50.544,46€.  U 2005.god. ,  očekuje 
se pozi t ivan rezul ta t .  

 Potraživanja dobavl jača i  pružanje usluga: Sva 
potraž ivanja  i  us luge dobavl jača se p laćaju u  toku jedne 
godine.   

 Potraživanja partnera –  prestonice Minhena:  Popisuju  
se u  imovinskom stanju  b i lansa i  ne nadoknađuju  se sa 
obavezama prema par tneru.  Potraž ivanja  na dan 
31/12/2005 iz  invest ic i ja  iznose 1.468.521,61 €,  od 
opreme/funkcionaln ih  sredstava iznose 1.045.859,85 € i  
od tekuć ih  radova iznose 31.048,98 €.  Potraž ivanja  iz  
invest ic i ja  za godinu 2004.  iznose 533.616,29 € i  za  
opremu/funkcionalna sredstva za 2004.god.  iznose 
148.557,67€,  š to  je  ostvareno na dan 22/02/2006.   

 Poseban račun za subvenci je  invest ic i ja:  Subvenci je  
invest ic i ja  u  umetničkom k l izanju u  okvi ru  spor tskog 
centra  ko je  je  obezbedi la  savezna v lada i  Republ ika 
Bavarska evident i ra ju  se u  imovinskom stanju  pasive . 
Poseban račun,  kao i  u  pre thodnim godinama, b iće 
zatvoren u  zavisnost i  od t ra janja  amor t izac i je .   

 Poreska predviđanja:  Otpla ta  poreza za koje  ne posto j i  
pravo na popust ,  uk l jučujuć i  kamate za  per iod 1999-2004 
za Ol impi jsk i  sektor  za  podršku Republ ike Bvarske, u 
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iznosu od 570.000 €,  p lani rano je  da se ostvar i  preko 
subvenci ja  savezne i  bavarske vlade.   

 Ostala predviđanja:  Obuhvata ju obaveze za rano 
penzionisan je u  iznosu od 2.897.000€ (2 .209.000€ prošle 
godine)  i  predviđanja  za godišnje  odmore i  prekovremeni  
rad,  u  iznosu od  795.000 € (780.000 € prošle godine) .   
Za izvođenje  radova na uređenju  konzolne nadstrešnice i  
bazena u o l impi jskom pl iva l iš tu ,  ustanovl jana su 
predviđanja  za održavanje  u  iznosu od  1 .064.000 € i  
125.000 €.  U sk ladu sa opt imist ičk im procenama, 
pro jektovanje ,  demontaža i  mont i ranje  per i fern ih  greda 
na Ol impi jskom stadionu u 2006.god.  doneće troškove u 
v is in i  od 700.000 €.  Dal je  mere na uređenju zatvorenog 
Ol impi jskog stadiona ( jed in ica za dal j insko gre janje)  će 
donet i  dodatn ih 145.000 €.  Predviđeni  iznos u 
prethodnim godinama od 390.000 € pokazaće se 
neophodnim za izvođenje  preosta l ih  radova na 
Ol impi jskom stadionu u 2006.god. (obnavl jan je 
funkc iona lne tehnike,  kontro ln i  napon 60-V)  i  radova na 
krovu zgrade uprave ispred k l iza l iš ta .  Neophodne mere 
za održavanje  se p lani ra ju za što  je  moguće duži  per iod i  
obračunavaju se u  okv i ru godišnjeg budžeta.  Iznos koj i  
će b i t i  određen pr i l ikom predviđanja  mera na održavanju ,  
b iće def in isan na dan zatvaranja  računa.  Povećan bro j  
tehn ičkih  i  p ravnih  sporova sa ozbi l jn im f inansi jsk im 
posledicama stvara ju  neophodnost  za predviđanje  
advokatsk ih  t roškova u iznosu od 109.000 €.  Komunal i je  
f i rme INTRA3 za buduće muzičko pozor iš te obračunavaju 
se u  iznosu od 100.000 €.  Predviđanja  za t roškove koj i  
se očekuju  u  iznosu od 88.000 € obuhvata ju  uglavnom 
troškove s t ručnog miš l jen ja  (50.000 €)  za popravku neke 
mater i ja lne šte te  u  Ol impi jskom pl iva l iš tu .   

 Obaveze prema partneru – prestonici  Mnhen.  Obaveze 
u iznosu od 199.963,77€ najveć im delom obuhvata ju  

                                                 
3 INTRA Ε.P.Ε.- Direkcija zemljišta. Ima pravo zakupa bivše biciklističke staze (S.τ.Μ.)  
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zakup prostora ko j i  t reba da se p la t i  s ledeće godine i  
iznosi  172.000 €.   

 Preostale novčane obaveze:  Godišnj i  zakup b ivše 
Ol impi jske b ic ik l is t ičke s taze (≈2.020.000€ ) ,  obaveze 
nabavke (5 .844.000€) ,  godišn j i  zakup (222.000€) ,  
Godišn je obaveze iz  ugovora  o  zakupu  (102.000 €) .   

 Obaveze prema sistemu za izdavanje pomoćne 
penzi je:  Saradnic i ,  pored obavezne penzi je  po zakonu, 
imaju  pravo i  na pomoćnu penzi ju  ko ja se def in iše sa 
ko lekt ivn im ugovor ima. Ova pomoćna penzi ja  je  u  obl iku 
osiguranja  bavarskog fonda za soci ja lno os iguranje .  
Pomoćni  dopr inos,  ko j i  je  uveden 1.  januara 2003.god.  i  
na ko j i  se  ne obračunava porez na pr ihode,  n i t i  potpada 
pod obavezne dopr inose soci ja lnog os iguranja ,  dost iže 
3% u 2005.god. ,  a  procenat  za dopr inos osta je  f iksn i ,  
4 ,5% od dohotka,  i  potpada pod pomoćnu penzi ju .  Do 
2007.god.  pomoćni  dopr inosi  će se uvećavat i  za  0 ,5% 
godišnje .   

 Zakup bivše Olimpijske bic ik l ist ičke staze:  Prestonica 
Minhen je  1997.god.  dodel i la  pravo zakupa p laca 
nekadašnje o l impi jske b ic ik l is t ičke staze f i rmi  INTRA 
Ε .P.Ε .  -  Di rekc i ja  zeml j iš ta ,  ko ja je  uredi la  i  
rekonstru isa la  unutrašnjost  posto jećeg objekta  u  jedno 
novo zdanje .  Na osnovu obaveze ko ja pro is t iče iz  
ugovora zakl jučenog 20.  decembra 1996.god.  i  nakon 
dogovora sa par tnerom, prestonicom Minhenom, 
Ol impi jsko selo Minhen E.P.E.  od 29.  novembra 
2000.god. ,  nakon raspada organizaci je  OSEC Ε .P.Ε .  
(Ο .S.  Μuzej  spor ta) ,  zamenju je  navedeno preduzeće i  
posta je  zakupac p laca koj i  je  u  v lasniš tvu f i rme INTRA 
Ε .P.Ε . -  Di rekc i ja  zeml j iš ta ,  i  zakupodavac u  odnosu 
zakupa sa osigurava juć im preduzećem Car l  Wiedermeier  
Ε .P.Ε .  i  Radspor t  Renz.  Takođe,  1.  decembra 2000.god. 
zak l jučen je  jedan ugovor  o  zakupu na duži  per iod sa 
f i rmom M.A.G (Minhenska arena Ε .P.Ε . )  zbog kor išćenja 
jednog spor tskog i  rekreat ivnog centra .  Ugovor o  zakupu 
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sa f i rmom M.A.G,  ko ja  je  bankrot i ra la  2004. ,  okončan je  
31/12/2004 uz pomoć  pon iš tavajućeg ugovora.  Za 
Ol impi jsko selo  u  Minhenu E.P.E.  pro is t iču obaveze 
p laćanja zakupa prema f i rmi  INTRA u iznosu od 
2.020.000 € godišn je .  «Zakup na osnovu cene t roškova4» 
(Kostenmiete)  sasto j i  se  iz  s ledeć ih  de lova koj i  se 
anal i t ički  popisu ju  u  b i lansu:  invest i ran i  kapi ta l  sa 
kamatom i  o tp la tom duga,  obezbeđ i vanje  garanci je ,  
o tp la ta  kamata obračunat ih  na tere t  f i rme INTRA, porast 
cene zakupa, t roškovi  i  porez i  menadžmenta.  
F inansi ranje u  međuvremenu za o tkup i  uređenje ,  kao i  
za izgradnju  novog objekta  na  nekadašnjo j  Ol impi jskoj  
b ic ik l is t ičkoj  s taz i  obavl jeno je  2000.god. ,  a   f inansi ranje 
u  međuvremenu kapi ta l izovanog zakupl jenog objekta  
obavl jeno je  2001.god.  sa dugoročnom pozajmicom u 
t ra jan ju  do 2013.  Nakon ovog vremenskog per ioda prv i  
put  t reba u lož i t i  s redstva za amor t izac i ju .  Pored toga, 
2002.god.  prestonica Minhen je  podig la cenu zakupa.  
Obezbeđ i vanje  garanci je  odnosi  se na garanci ju  
prestonice Minhena prema f i rmi  INTRA Ε .P.Ε . -  Di rekc i ja  
zeml j iš ta  za  novčani  kredi t  za  predloženu izgradnju .  
Kamate na račun f i rme INTRA Ε .P.Ε . -  Di rekc i ja  zeml j iš ta 
pro is t iču iz  kapi ta l i zovanog zakupl jenog objekta ,  već  u  
potpunost i  isp laćenog prestonic i  Minhen.  Predviđa se da 
će do kra ja  2006.god. ,  Ol impi jsko se lo u  Minhenu Ε .P.Ε .  
upotrebl javat i  prostor  za Event-Arenu.  Kasni je  će f i rma 
Stage Enter ta inment  rekonstru isa t i  ob jekat  u  muzičko 
pozor iš te,  na osnovu ugovora o  kor išćenju  između Stage 
Enter ta inment i  f i rme INTRA. Ugovor i  f i rme Radspor t  
Renz i  Ε .P.Ε .  SES Secur i ty  & Event  Service,  ko ja  je  
zakonski  nas lednik  ZSD-a na osnovu ugovora od 9 .  
novembra 2005.god.  vezano za zakup Ol impi jskog sela  u 
Minhenu E.P.E.  okončaće se najkasni je  do 31/12/2006 na 
osnovu poniš tavajućeg ugovora.  

                                                 
4 Termin Kostenmiete se odnosi na zakup koji pokriva cenu troškova kapitala i funkcionalne troškove. 
(S.τ.Μ.) 
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 Ugovori  sa partnerom – prestonicom Minhen:  Između 
prestonice Minhen i  Ol impi jskog sela  u  Minhenu E.P.E.  
zak l jučena su  dva ugovora o  pravu na zakup p laca na 
kome se na laz i  Ol impi jska kula  /  Ol impi jski  centar  za 
spor tove na ledu.  Ugovor i  važe do 2064.god (2065.god. 
Ol impi jsk i  centar  za spor tove na ledu) .  Cena zakupa 
sada dost iže 222.000 € godišn je .  Na osnovu n jegovih  
odluka,  (30/09 i  20/10 1993.god.) ,  opšt inski  odbor  
prestonice Minhen odobr io  je  produžetak posto jećeg 
ugovora sa Ol impi jsk im selom u Minhenu E.P.E.  o  
zakupu preosta log zeml j iš ta  ko je se nalaz i  pod 
nadležnošću f i rme na 20 godina bez donošenja 
sušt insk ih  promena u us lovima zakupa.  Zeml j iš te  je  
konačno ustupl jeno bez zakupa zbog transfera cene 
t roškova za održavanje .  U slučaju  l ikv idaci je ,  t reba 
ispuni t i  obaveze koje  pro is t iču iz  ugovora o 
zapošl javan ju  i  radu.   

 
 
 
 

 Objašnjenja vezana za stanje bilansa uspeha 
 

Kategorizaci ja  po vrst i :  2005 2004 

Pr ihod od  u lazn ica 6.295.000 4.416.000

Pr ihod od zakupa 13.769.000 14.783.000

Prodaja robe 2.298.000 3.519.000

Pr ihod od rek lama,  izdavanja dozvola  i  
s l .   

2.232.000 3.606.000

Ukupno 24.594.000 26.324.000

 
 Preostal i  pr ihod od eksploataci je:  Preosta l i  pr ihod od 

eksploataci je ,  č i j i  je  ukupan iznos 7 .096.000 € 
(6 .276.000 € prošle  godine)  dobi jen  je  uglavnom od 
subvenci ja  savezne i  bavarske v lade za Ol impi jsk i  sektor  
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za podršku Bavarske u  iznosu od 4 .972.000 € (4 .889.000 
€ prošle  godine)  i  subvenci ja  za funkc ion isanje  i  
održavanje  objekta  spor tskog centra  u  Minhenu za 
veslanje  i  kanu,  u  iznosu od 684.000 €.  Preosta l i  pr ihod 
od eksploataci je  obuhvata neorganski  pr ihod,  u  iznosu 
od 902.000 € ko j i  je  uglavnom dobi jen iz  jedne napla te 
odšte te za Ol impi jsko p l iva l iš te u  iznosu od  400.000 € ,  
poniš tenih  predviđanja ,  u  iznosu od 194.000 € i  
poniš tenog posebnog b i lansa za subvenci je  invest ic i ja .  

 Preostal i  t roškovi od eksploataci je:  Preosta l i  t roškovi  
od eksploataci je ,  ko j i  iznose 8.355.000 € (9 .109.000 € 
prošle godine)  obuhvata ju uglavnom t roškove  
Ol impi jskog sektora  za podršku Bavarske za osiguranje 
spor tsk ih prostor i ja ,  u  iznosu od 2.229.000 €.  (2 .448.000 
€ prošle  godine) ,  kao i  t roškove zakupa b ivše o l impi jske 
b ic ik l is t ičke s taze u iznosu od 2.020.000 € (2 .013.000 € 
prošle godine) ,  uk l jučujuć i  i  komunal i je  u iznosu od 
43.000 €.  U preosta le  t roškove od eksploataci je  ubra ja ju 
se novčani  iznosi  predviđeni  za prevremeno 
penzionisan je  koj i  ne obuhvata ju  isp la tu  za  pružene 
usluge prema zaposlen ima,  a iznose 693.000 € (339.000 
€ prošle  godine) .  Uzimajuć i  u  obzi r  kont ro lne procedure 
f i rme, porezi  ko j i  nemaju pravo na popust  i  iznose 
169.000 € upisu ju  se u  preosta le t roškove od 
eksploataci je .  Neutra ln i  t roškovi ,  ko j i  iznose 702.000 €  
(1 .720.000 € prošle  godine)  nasta l i  su  uglavnom usled 
popravke jedne mater i ja lne  šte te  u Ol impi jskom kupal iš tu  
(423.000 €)  i  us led ponovne korekc i je  cene potraž ivanja  
(194.000 €) .  U poređenju sa  prošlom godinom, ponovne 
korekc i je  cene potraž ivanja umanj i le  su se za 603.000 € i  
n isu dodat i  naknadni  iznosi  za predviđene poreze 
(736.000 € proš le godine) .   

 Broj zaposlenih:  Firma je  2005.god.  u  proseku zaposl i la  
244 saradnika . 
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Zaposleni  2005 2004 

Zaposlen i  s lužbenic i  107 106 

Zaposlen i  u OSP-u (s lužbenic i  
O l impi jskog sektora za podršku )  

16 17 

Zaposlen i  u  LZM-u  (s lužben ic i  u  
Minhenskom spor tskom cent ru  za 
ves lan je i  kanu)  

5 5 

Zaposlen i  radnic i  106 110 

Zaposlen i  u  LZM-u  ( radnic i  u  
Minhenskom spor tskom cent ru  za 
ves lan je i  kanu)  

10 9 

Ukupno 244 247 

 

Na dan zatvaranja računa 31/12/2005 f irma je zaposl i la 

242 saradnika. 

 

 

 

 

 

Zaposleni  2005 2004 

Zaposlen i  s lužbenic i  107 106 

Zaposlen i  u OSP-u (s lužbenic i  
O l impi jskog sektora za podršku )  

16 17 

Zaposlen i  u  LZM-u  (s lužben ic i  u  
Minhenskom spor tskom cent ru  za 
ves lan je i  kanu)  

5 5 

Zaposlen i  radnic i  104 108 

Zaposlen i  u  LZM-u  ( radnic i  u  
Minhenskom spor tskom cent ru  za 
ves lan je i  kanu)  

10 9 

Ukupno 242 245 
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        Panoramska slika olimpijisko sela Sidneja 

 

IV.1.2.2.Olimpijsko selo u Sidneju 
 

Ol impi jske igre  koje  su 

držane  

 2000.god.  ostav i le  su u 
nasledstvo Sidneju  bro jne 
moderne spor tske objekte 
većeg kapaci te ta .  Iako je  
pr ior i te t  b io uspešno 
održavanje  igara,  već i  značaj  
je  pr idat  i  predviđanj ima o 
eksploataci j i  s tadiona u 
posto l impi jskom per iodu,  i  to  
zato š to  je  izgradnja 
spor tsk ih objekata  iz isk iva la 
značajne invest ic i je  ko l iko iz  
državnog,  to l iko i  iz  pr ivatnog 
sektora.  Dopr inos od 
invest ic i ja  je  u  ve l iko j  mer i  zavis io  od kompletnost i  s tad iona 
po završetku Ol impi jsk ih  igara.   
 

Ol impi jsko selo u  Sidneju  poseduje imovinu od 
s t ra teškog značaja ,  na laz i  se b l izu  aerodroma Kingsford  
Smith ,  zauzima gradsku površ inu od vel ikog značaja ,  a  pored 
n jega se  na laze spor tsk i  ob jekt i  i  parkovi ,  kao i  reka 
Paramat ta .  Sve navedeno nudi  jed instvene mogućnost i  za 
buduće iskor išćavanje i  komerc i ja lnu namenu.   Naznačeni  su 
pr imer i  namene prostor i ja  Ol impi jskog sela  sa površ inom koju 
obuhvata ju :   
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Namena Površina 
Poslovni prostor 110,000 m2 

Zabava i maloprodaja 45,000 m2 

Hotel i 24,000 m2 

Stambene zgrade 1,300 kom. 

Kulturne aktivnosti i  organizacije  25,000 m2 

Parkovi 10,000 m2 

 

 

Pa ipak, u  per iodu nakon završetka Ol impi jsk ih  igara 
doprinos od stadiona ni je  bio očekivani  i  n j ihov opstanak je  
b io  u  opasnost i .  Osnovni  raz log za to  je  b io š to  su potrebe za 
g lavn im spor tsk im događaj ima u Sidneju pokr ivane sa već  
posto jeć im stadionima srednjeg kapaci te ta .  Bro j  g ledalaca na 
takmičenj ima prvenstva Austra l i je  b io  je  dosta manj i  od 
kapaci te ta  s tadiona.  Takođe,  druga dva značajna faktora b i la  
su ve l ič ina  i  s t ruktura državnih  prvenstava uz neposto janje 
dovo l jnog bro ja u takmica koje  b i  odgovara le  kapaci te t ima 
već im od onih  ko je  su imal i  s tadioni  u  per iodu pre održavanja 
Ol impi jsk ih  igara.  Na ta j  nač in  su s tad ioni  na jveć i  bro j  dana 
osta ja l i  prazn i ,  i l i  u  najbol jem s lučaju  polov ično popunjen i .   
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Plan organizaci je upravne vlasti Ol impijskog sela u Sidneju  
Odeljenje za 
razvoj vlasništva 

-Upravljanje Ugovorima 
-Razvoj vlasništva 

Odeljenje za 
poslovni razvoj 

-Razvoj kreativnih industrija 
-Razvoj obrazovanja 
-Razvoj prirodne okoline i ekonomski 
razvoj 
-Razvoj sporta 

Odeljenje za 
razvoj umetnosti 

-Razvoj umetnosti 

Odeljenje 
podrške 

-Odobravanje objekata 
-Gradsko planiranje 
-Usluge gradskog planiranja 

Odeljenje za 
upravljanje 
objektima 

-Osnovna sredstva i Infrastruktura 
-Obrazovni programi i obilasci 
-Prirodna okolina i ekosistemi 
-Procedure i podrška objekata 
-Parking 
-Javne manifestacije i rekreacija 
-Bezbednost 
-Prikaz prostora 
-Transport i putovanje 
-Usluge za posetioce 
-Iskustvo posetilaca 

Odeljenje za 
upravljanje 
osnovnim 
sredstvima 

-Upravljanje projektima 
-Upravljanje osnovnim sredstvima 
-Upravljanje vodom i energijom 

Odeljenje za 
marketing i 
komunikacij 

-Razvoj poslovnih događaja 
-Eksterni Marketing 
-Komunikacija i odnosi sa javnošću 
-Marketinške usluge 
-Sredstva javnog informisanja 
-Sponzori 
-Razvoj turističkog poslovanja 

Odeljenje 
finansija 

-Računi za naplatu i plaćanje 
-Privredne usluge 
-Finansijska kontrola 
-Računovodstvo 
-Upravljanje rizikom 

Upravni 
Odbor 

Upravni 
Savetnik 

Korporativne 
usluge 

-Administrativne usluge 
-Koordiniranje korporativnog upravljanja 
-Upravljanje ljudskim resursima 
-Informativne usluge-IT, CADD itd. 
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Bi la  je  dakle jasna potreba za jednim kompletnim 
strateškim biznis planom radi  e f ikasne eksploataci je  
s tadiona.  Upravna vlast  Ol impi jskog sela (Sydney Olympic 
Park Author i ty)  je  predloži la  jedan b izn is p lan ko j i  je  
obuhvatao izgradnju  dodatn ih  park ing mesta b l izu spor tsk ih 
ob jekata,  kao i  izgradnju  hote la ,  noćnih  k lubova (c lubs) ,  
b ioskopa,  t rgovinskih  lokala ,  i  s l .  Ci l j  je  b io  da sv i  ob jekt i  u  
Ol impi jskom selu rade non-stop,  pa čak i  danima kada n isu 
organizovane n ikakve mani festaci je .  Viz i ja  odgovorn ih  osoba 
b i la  je  da se ta j  prostor  razvi je  u  takvoj  mer i  da predstavl ja  
na jveć i  spor tsk i  i  ku l turn i  centar  i  da se  u  budućnost i  osnuje  
jedan autonomni  grad.  U tom pravcu je  značajno jačala 
komerci ja l izac i ja prostora  i  pružani  su podst ica j i  pr iva tn im 
invest i tor ima za invest i ran je  i  s tac ioni ranje  n j ihovih  preduzeća 
u Ol impi jskom selu .   
 

Potpuno je  jasno da uspešno iskor išćavanje o l impi jskog 
nasleđa Sidneja u ve l iko j  mer i  zavis i  od posto janja  neke viz i je ,  
jedne jasne predstave o budućnost i .  Konkretn i je ,  vizi ja  koju 
je  stvori la  upravna v last  Ol impijskog sela glasi :  «Da se 
Ol impi jsko selo pretvor i  u  jedan standard razvoja  od 
međunarodnog značaja  –  jedan d inamični  gradski  centar  u 
kome će svako moć i  da  boravi ,  da radi ,  da se edukuje ,  da se 
rekre i ra  i  zabavl ja.  Jedno mesto za sve,  sagrađeno na lokaci j i  
izuzetne pr i rodne lepote».  U sk ladu sa st ra tešk im p lanom 
upravne v last i ,  narednih  pet  godina će predstavl ja t i  fazu 
razvoja  Ol impi jskog sela u  svim sektor ima.  Do 2025.god.  
predviđeno je  da će Ol impi jsko selo  moć i  da podrž i  jednu 
sta lnu populac i ju od preko 15.000 l jud i  i  15.000 zaposlenih i  
učenika.  Upravna v last  podržava ostvar ivanje  pr ivatn ih  
invest ic i ja  u  datom prostoru preko koj ih  se obezbeđuju 
značajn i  pr ihodi .   Deta l jn i je ,  c i l jevi  uprave Ol impi jskog sela  se 
uočavaju u  šest  raz l ič i t ih  d imenzi ja :  

 Sport:  Da se Ol impi jsko selo pre tvor i  u  g lavnu spor tsku 
dest inaci ju  za s tanovnike Sidneja  i  Austra l i je  uopšte i  da 
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se stvor i  jedan kompletan spor tsk i  model  za pr imer ,  
jed instven u svetu.  

 Obuka-obrazovanje:  Da Ol impi jsko selo  postane jedan 
centar  koga će karakter isa t i  savršena obuka i  vežba. 
Tome će dopr inet i  i  pro jektovana izgradnja jednog 
u l t ramodernog  kampusa u okvi ru  se la .  

 Zdravl je  i  revita l izaci ja:  Da se Ol impi jsko selo  formira  u  
v idu jedne kompletne gradske sred ine i  is tovremeno u 
jedno mesto za duhovni ,  emot ivn i ,  pro fes ionaln i ,  
f inansi jsk i  i  soci ja ln i  razvo j .   

 Umetnost ,  kultura i  rekreaci ja:  Da Ol impi jsko selo 
postane jedan ž ivopisn i  centar  umetnost i  i  ku l ture ,  a l i  i  
jedno mesto za provod.  U tom smislu  će imat i  da ponudi  
izvanredna društvena i  ku l turna iskustva sv ima koj i  ga 
posećuju  i l i  borave u n jemu.  

 Stvaralačka industr i ja:  Stvaranje  jedne gradske sredine 
ko ja će pr iv lač i t i  k reat ivne f i rme sa novim pro izvod ima, 
imajuć i  kao najv iš i  c i l j  s tvaranje  jednog obaveštenog i  
upoznatog društva koje  će spajat i  umetnost ,  ku l turu ,  
pro fesionalnost  i  društvenost .   

 Prirodna sredina:  Promovisan je  i  unapređ ivan je  svetske 
s lave Ol impi jskog sela  kada su u p i tan ju  akt ivnost i  
vezane za očuvanje  sredine i  s tvaranje jedne ekonomi je  
ko ju će karakter isat i  ak t ivnost i  kao š to  je  is t raž ivan je 
problema koj i  posto je  u  pr i rodnoj  sredin i ,  obrazovanje  i  
tur izam.  

 
Porast  interesovanja po pitanju invest ic i ja  i  razvojnih 

akt ivnost i  od st rane uprave Ol impi jskog sela ,  predstavl ja ju  
dokaz da viz i ja  o  s tvaranju  jednog kompletnog gradskog 
centra  brzo napreduje .  Neke od značajn ih in ic i ja t iva  koje  su 
preduzete u  per iodu 2004-2005 su s ledeće: 

 Započeta je  eksploataci ja  40.000 m2 u komerci ja lne 
svrhe č i ja  ukupna vrednost  dost iže  160 mi l iona $ .   

 Popisane su  pr ivatne invest ic i je ,  a l i  i  prodaje  parcela  u 
vrednost i  od 30 mi l iona $.   
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 Upravl jačka v last  Ol impi jskog sela  izazvala  je  
in teresovanje invest i tora  u  ugost i te l jskom sektoru,  
spor tu ,  obrazovanju i  izgradnj i  hote la ,  za pro jekte 
ukupne vrednost i  od oko 80 mi l iona $ .  

 
Austra l i jska banka Commonweal th  je  u junu 2005.god. 

ob jav i la  da će presel i t i  1 .400 svoj ih  s lužbenika u n jenu novu 
zgradu površ ine 23 .000 m2 u Ol impi jskom selu u  Sidneju .  
Osmospratna zgrada će posedovat i  g lavni  centar  za obuku, 
jednu te le fonsku centra lu  i  centar  za upravu,  a  očekuje se da 
će b i t i  gotova početkom 2007.god. Ova invest ic i ja  predstavl ja  
dokaz poverenja ko je  imaju  preduzeća u Ol impi jsko selo i  
n jegovu upravu.  U per iodu 2004-2005.god.  započeta je  
izgradnja Waterv iew Café-a u Ol impi jskom selu .  Waterview 
raspolaže kafe ter i jama,  restoranom od 180 mesta i  s lužbom 
in formaci ja  za poset ioce.  Takođe,  ima jedan v išenamenski  
prostor  ( iz ložbeni  centar)  za kongrese i  druge mani festac i je ,  
kapaci te ta  za pr i jem 2.000 osoba.  
 

Prvobi tn i  c i l j  uprave Ol impi jskog se la  b i la  je  pr imena 
st ra tegi ja  ko ja  b i  uk l juč i la  učenike i  edukativne inst i tuci je  u  
p lanovima za buduć i  razvo j  Ol impi jskog se la .  Najznačajn i je  
preduzete in ic i ja t ive  b i le  su:  

 Izgradnja  jednog idealnog edukat ivnog centra  Spor t  
Knowledge Austra l ia ,  za nauku o spor tu  i  spor tsk i  
menadžment .   

 Pokrenut je  program “Stay and Learn”  na svetskoj  iz ložbi  
za 2005.god.  u  Japanu.  (Aich i ) .  

 Razvi jene su  akt ivnost i  vezane za tematske ekskurz i je  u 
Ol impi jskom selu u Sidneju ,  u  saradnj i  sa  obrazovnim 
inst i tuc i jama.   

 Formirani  su novi  spor tsk i  i  edukat ivn i  programi  ko j i  su  
navedeni  u  dal jem tekstu .    

 
Takođe su  preduzete značajne in ic i ja t ive  vezano za razvoj  
sporta :  
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 1 ,5  mi l ion l jud i  učestvovalo  je  u  50 raz l ič i t ih  spor tsk ih  
d isc ip l ina koje  su se održava le  u  Ol impi jskom selu .   

 Jedan novi  objekat  Monster  Skate  Park izgrađen je  za 
Royal  Easter  Show u 2005. god.  i  predstavl ja  
najpopularn i ju  dest inac i ju  za akc ione spor tove (act ion 
spor ts) .  

 Nove mani festac i je  su održane u Ol impi jskom selu ,  od 
ko j ih  su neke:  Deč i j i  t r ia t lon (1 .600 učesnika i  3 .000 
prat i laca) ,  avantur is t ička takmičenja  (100 t imova -
t rčanje ,  b ic ik l ,  ka jak)  i  Nike Twi l ight  Fun Run (4 .000 
učesnika)  

 Obezbeđeno je  održavanje  značajn ih  spor tsk ih  događaja  
u Ol impi jskom selu ,  kao što  je  prvenstvo Austra l i je  u  
p l ivanju ,  meet ing u  p l ivanju  Qantas Skins,  nacionalna 
takmičenja  Austra l i je  u  a t le t ic i ,  f ina lne školske  u takmice 
Austra l i je ,  kup rukometa Tihog okeana,  prvenstvo 
Austra l i je  u rukometu,  prvenstvo Austra l i je  u  odbojc i ,  
takmičenje  u  ten isu Davis  Cup Tennis  i  Ol impi jsk i  fest iva l  
mladih .  

 Jedan novi  segment  je  dodat sa j tu  Ol impi jskog se la u 
2005.god. ,  «Kuća spor ta»,  imajuć i  za  c i l j  d i rektnu 
komunikaci ju  sa zain teresovanima i  porast  posećenost i  
sa j ta  radi  pronalaženja in formaci ja  vezanih za spor tska 
dešavanja .   

 
Umetnost  predstavl ja  značajan element strategi je biznis 

plana upravne v last i  Ol impi jskog sela .  Jedan od c i l jeva uprave 
je  da Ol impi jsko selo u Sidneju postane značajan centar  
umetn ičkog izražavanja .  Da b i  se post igao ta j  c i l j  po prvi  pu t  
se sasta la  jedna nova komis i ja  za konsul tac i je  u  razvoju 
umetnost i ,  u  novembru 2004.god.  kako b i  da la  savete  na temu 
razvoja  ku l turn ih  i  umetn ičkih  akt ivnost i  u  se lu .  Važne kul turne 
akt ivnost i  Ol impi jskog sela  obuhvata ju :  

 Adaptaci ja  objekta  Newington Armory (nekadašnj i  vo jn i  
ob jekat )  u  umetn ičk i  i  ku l turn i  prostor  od izuzetnog 
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značaja .  Objekat  obuhvata prostor  za iz ložbe,  prostor  za 
pro jektovanje  i  s l .  

 Održavanje  najveće iz ložbe (Ar tExpress)  ko ja  je  pr ivukla  
4 .000 osoba.  

 Smešta j  organizaci je  za produkc i ju  f i lmova Cinewest  
L imi ted kao i  g lavnog sektora Kul turne zajednice za 
razvoj  Austra l i je   

 Održavanje  svečanost i  o tvaranja  na fest iva lu  u  Sidneju .  
 Započ in jan je  nove st ra tegi je  Hon.  Sandre Nor i ,  MP 

(min is tar  tur izma, spor ta  i  rekreaci je  i  min is tar  za ženska 
p i tan ja)  za razvoj  umetnost i .  

 
Uprava Ol impi jskog sela  nastavl ja  da ohrabru je  posećenost 

is tog uz pomoć  jedne nove reklamne kampanje  « I t ’s  a  
beaut i fu l  day!»  kao i  mnogih  drugih  promotivn ih  mani festac i ja .  
Ci l j  ove kampanje  ko ja  je  t ra ja la 7  nedel ja ,  b io  je  da se 
naglas i  sve š to  posto j i  u  Ol impi jskom selu ,  da se s tvor i  jedna 
emot ivna povezanost  sa  se lom, da se poveća posećenost ,  i  da 
se podstaknu nove invest ic i je  u  datom prostoru.  Is t raž ivanje 
vezano za e f ikasnost  rek lamne kampanje  pokazalo  je  da je  
nakon n jenog održavanja zapažen značajan porast  
obaveštenost i  vezano za objekte ko j i  posto je u  Ol impi jskom 
selu .  Ukupno 32% od uzorka is t raž ivanja iz javi lo  je  da je  
rek lama povećala verovatnoću za obi lazak Ol impi jskog sela .  
Takođe,  uspešnost  rek lamne kampanje potvrđena je  sa 
porastom posećenost i   b ro jn im objekt ima odmah nakon n jene 
pro jekc i je .   

Upravna v last  Ol impi jskog sela pokušava da organizuje 
javne manifestaci je ,  obi laske i  ekskurzi je .  U per iodu 2004-
2005.god.  organizovano je  23 javnih  mani festac i ja  u t ra jan ju  
od 89 dana,  sa 112.164 poset i laca.  Obi lasci  i  p rogrami  za  
obuku o zašt i t i  s redine organizu ju se u prostoru parka sa 
23.279 poset i laca,  dok je  učešće uvećano za 110%. Prema 
kalku lac i jama,  60 organizaci ja  i  4 .000 zaposlenih  su se 
nastani l i  na š i rem područ ju  Ol impi jskog sela  u č i jem sk lopu se  
na laz i  već i  bro j  preduzeća  svetskog g lasa kao š to  je  Samsung 



 

 105

i  Acer  Computer ,  a l i  i  vodeća preduzeća na Austra l i jskom kao 
što  su Ben-Q,  Energ iser ,  Dai ry  Farmers,  QBE Insurance i  NSW 
Lot ter ies.  Centra ln i  po loža j  Ol impi jskog sela ,  veoma dobre 
usluge prevoza,  pr is tupačna park ing  mesta,  spor tsk i  ob jekt i ,  
hote l i  i  ze lene površ ine,  nude idealnu sredinu preduzeć ima 
koja  nasto je  da pruže svo j im zaposeln ima jednu zdravu radnu 
okol inu.  Osnivanje  preduzeća obavl ja  se naravno u sk ladu sa 
zahtevima za očuvanje  pr i rodne sredine.   
 

Osim organizovanja  značajn ih  spor tsk ih  događaja ,  upravna 
v last  Ol impi jskog sela  podržava i  organizac i ju  sportskih 
događaja  uz sponzorstvo,  market ing i  promoci je  i  on i  
obuhvata ju  s ledeće d isc ip l ine:  

•  P l ivanje :  Prvenstvo Austra l i je  u  p l ivanju i  Qantas Sk ins 
Swimming Meet 

•  K las ična at le t ika:  Nacionalno prvenstvo Austra l i je  u  
t rčanju  i  f ina lna školska takmičenja Austra l i je   

•  Rukomet:  Prvenstvo Tihog okeana i  prvenstvo Austra l i je  
•  Odbojka: prvenstvo Austra l i je  u  odbojc i  
•  Gimnast ika:  prvenstvo Austra l i je   
•  Ol impi jsk i  fest iva l  mlad ih  2005 
•  Takmičenja  t imova č i je  je  sediš te  ΟP  

 
U sk ladu sa godišnj im izveštajem Olimpi jskog sela  u Sidneju 
za 2005.god. :  
 

 V iše od  7 ,5  mi l iona l jud i  poset i lo  je  Ol impi jsko se lo ,  š to 
predstavl ja  porast  od oko 17% u odnosu na prošlu 
godinu.  

 Sydney Superdome je  pr iznat  kao drugi  po redu 
najuspešni j i  za tvoreni  s tadion  na svetu,  po p i tan ju 
us luga za rekreaci ju ,  posle  Madison Square Garden u 
Nju  Jorku (na osnovu bruto  iznosa od naplaćenih 
karata) .   
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 V iše od 1 ,1  mi l ion l jud i  poset i l i  su akva park u  Sidneju ,  
kako b i  pr isustvoval i  mani festac i jama,  učestvoval i  u  
školskim spor tsk im akt ivnost ima i  s l .   

 Oko 1 mi l ion l jud i  pr isustvova lo je  spor tsk im događaj ima 
na stadionu Tels tra .  

 V iše od 1 .470 profes ionaln ih događaja  (sastanci ,  
kongres i ,  iz ložbe)  održano je  u  Ol impi jskom selu ,  
donoseć i ,  p rema kalku lac i jama,  zaradu od preko 20 
mi l iona dolara.   

 Ukupno v iše od  4 .000 događaja  i  mani festaci ja  održano 
je  u  Ol impi jskom selu ,  a  oni  su pr ivukl i  3 ,6  mi l iona l jud i .  

 Oko 413.000 učenika poset i lo  je  Ol impi jsko selo  u  okvi ru 
raz l ič i t ih  spor tsk ih i  edukat ivn ih  programa  i  akt ivnost i .  

 V iše od 60 preduzeća i  organizac i ja  svo j  rad zasniva ju 
na Ol impi jskom parku  u  Sidneju .   

 Naplaćeno je  v iše od 100 mi l iona dolara  od ugovora sa 
preduzeć ima i  od komerci ja ln ih  ugovora,  uk l jučujuć i  i  
ugovor  sa Accor-om, na jvećom asoci jac i jom hote lsk ih 
us luga u Austra l i j i ,  za  izgradnju  hote la  sa 5  zvezd ica , 
Sof i te l ,  na ter i tor i j i  Ol impi jskog sela .  

 Pedeset  raz l ič i t ih  spor tova se igra lo na ter i tor i j i  
Ol impi jskog sela  uz v iše od 1  mi l iona g ledalaca.  

 
Određeni  podaci  ko j i  se odnose na posećenost ,  kao i  

vrednost  pro fes ionaln ih  događaja  u  mi l ion ima dolara  i  podelu 
poset i laca u odnosu na c i l j  n j ihove posete Ol impi jskom selu  
pr ikazani  su u  s ledeć im šemama: 
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Posecenost  2000-2005  Glavni  dogadja j i  na s tad ionu 
Tels t ra  2001-2006 
 

POSECENOST  2000-2005

 

GLAVNI DOGADJAJI U STADION TELSTRA 
2001-2006 

 
 
Ci l j  posete Ol impi jskom selu  (2005)  
 
 CILJ POSETE  2005 

S p e c i j a l n i  
d o g a d j a j i  2 1 %  

T u r i z a m  1 0 %  

P a r k o v i  2 0 %  
S p o r t s k i  d o g a d j a j i  

1 9 %  

U c e s c e  o  s p o r t u  
1 5 %  

P o s l o v n i  d o g a d j a j i  1 9 %  
O b r a z o v a n j e  5 %
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Biznis planovi  upravne v last i  Ol impi jskog sela  u  S idneju  
(Sydney Park Author i ty)  koncentr išu  se na s ledeće sektore :  
razv i jan je  prostora ,  upravl jan je  prostorom, promovisanje  
Ol impi jskog sela  i  maksimal izac i ja  državnih  invest ic i ja  u  okv i ru  
datog prostora.   
 

Ol impi jsko selo  u Sidneju  svake godine pr iv lač i  veoma 
vel ik i  broj  l judi .  Značajno je  napomenut i  da je  2005.god.  bro j  
poset i laca b io  dvostruko već i  u  odnosu na 2000.god.  kada su 
se održava le  Ol impi jske igre .  Najveć i  bro j  l jud i  posećuje  
Ol impi jsko selo  da b i  pr isustvovalo  spor tskim događaj ima,  a l i  i  
da b i  učestvoval i  u  akt ivnost ima u pr i rod i ,  kao što  je  vožnja  
b ic ik la ,  šetn ja  i  s l .  Ol impi jsko selo izaziva in teresovanje  kod 
veoma b i tn ih  međunarodnih  mani festac i ja  kao što  je  svečanost  
o tvaranja svetskog dana mladost i  2008.god. kada će očekivani  
bro j  poset i laca  prema procenama bi t i  p reko 200.000.  Takođe 
je  i  da l je  pr iv lačno za značajne spor tske akt ivnost i ,  a l i  i  za  
ku l turne mani festaci je  kao š to  su međunarodni  koncer t i ,  i td .  
Ol impi jsko selo  je  jedna izuzetno angažovana oblast  po 
p i tan ju  spor tsk ih mani festaci ja ,  kao što  su tenis ,  p l ivanje ,  
g imnast ika,  k las ična at le t ika  i td . ,  sa  v iše od 1  mi l iona 
učesnika.  Stadion Tels t ra  je  povećao svoju  namenu posledn j ih 
godina za oko 280% uz min imum 40 spor tsk ih  događaja  ko j i  su 
p lani rani  za 2006.god.  To je  jedan od re tk ih  s tadiona u svetu  
ko j i  može veoma često  da promeni  svoju  formu kako b i  se na 
n jemu upražnjaval i  raz l ič i t i  spor tov i .  Takođe,  Ol impi jsko selo 
predstavl ja  g lavnu dest inaci ju  za akc ione spor tove.   Izgrađene 
su naravno speci ja lne površ ine za održavanje  takv ih  spor tova.   
 

U Ol impi jskom selu  se svake godine održava vel ik i  broj  
edukativnih programa ,  ko j i  obuhata ju  spor tske akt ivnost i  
učenika u  toku nedel je ,  edukat ivne ekskurz i je  i td .  Poseban 
akcenat  naravno polaže se na održavanje  edukat ivn ih  
akt ivnost i   za  propagi ranje ideala  Ol impi jade.  U okv i ru  datog 
prostora  takođe posto je  bro jne edukat ivne organizac i je  (Spor t  
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Knowledge Austra l ia  –  Austra l ia ’s  In ternat ional  Centre  o f  
Excel lence in  Spor ts  Science and Management,  NSW Inst i tu te 
o f  Spor t ,  Austra l ian Col lege of  Physica l  Educat ion,  
Univers i t ies  Admissions Centre) .   
 

Možda najznačajn i je  dost ignuće je  «metamorfoza» jedne 
bivše industr i jske regi je  u  ze lenu površ inu i  bogat 
ekosis tem. Dat i  prostor  predstavl ja  važno nasledstvo za 
Austra l i jsk i  narod.  Austra l i ja  posvećuje  v iše pažn je  p i tan j ima 
zašt i te  ž ivotne sredine u  toku održavanja  Ol impi jsk ih igara,  a l i  
i  nakon n j ih .  Zbog toga se s is temat ično promoviše edukaci ja  
l jud i  o  zašt i t i  ž ivotne sredine,  izgradnja objekata  ko j i  ne 
ugrožavaju  pr i rodnu sredinu ,  š i renje  ekotur izma,  kao i  
isp i t ivanje  problema pr i rodne sredine.  
 

In ternet  sa j t  Ol impi jskog sela  u  Sidneju  je  organizovan u 
sk ladu sa c i l jevima na ko je  je  fokusi rana uprava.  Prva st rana 
obuhvata šest  raz l ič i t ih  ce l ina:  1)  Obi lazak Ol impi jskog sela ,  
2)  Spor t ,  3)  Zakup prostora ,  4)  Edukaci ja  i  učenje ,  5)  Razvoj  
Ol impi jskog sela 6)  Problemi  preduzeća.  Svaka od ov ih ce l ina 
se sasto j i  od jednog n iza  podcel ina.  Takođe na početnoj  s t rani  
ob jav l jena su značajna buduća dešavanja ,  kao i  in formaci je  o  
organizovanim programima,  kao što  je  Kids in  the  Park.  
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“What ’s  On”  je  us luga pružanja  informaci ja  o  događaj ima 
i  mani festac i jama koje  se održavaju  u Ol impi jskom selu  u 
Sidneju .  Uz pomoć  ove us luge,  poset i lac može da dobi je  
in formaci je  o svakodnevnim mani festaci jama, i l i  
mani festaci jama koje   se održavaju  u   toku nedel je  i l i   meseca, 
zat im o sredstv ima za prevoz do mesta održavanja  
mani festac i ja ,  ponuđenim mest ima za park i ranje ,  i td .  Takođe,  
poset i lac može da se in formiše o mestu održavanja 
mani festac i ja .  Sa jednim prost im upis ivanjem na kor išćenje  
usluge “What ’s  On”  Updates,  poset i lac  ima mogućnost  da se 
in formiše preko e lektronske pošte (e-mai l )  o  izmenama po 
p i tan ju  održavanja  mani festac i ja ,  o  posebnim podacima 
vezanim za spor tove koj i  ga zanimaju ,  o speci ja ln im 
ponudama, o  učešću na nagradnim igrama za bespla tne  kar te ,  
o  besp la tnom učešću na mani festac i jama,  i  s l .  Takođe,  
formiran  je  e lekt ronsk i  časopis  ko j i  sadrž i  novost i  o  spor tsk im 
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i  drug im akt ivnost ima,  razg ledanju s tadiona i  uopšte  o  svemu 
što  može zanimat i  poset ioca.   
 

 
 
Sa ovom uslugom upravna v last  Ol impi jskog sela :  

 Pruža proverene i  brze  in formaci je  za in teresovanima  
 Povećava posećenost  n jenom saj tu   
 Stvara «povezanost  »  sa n jenim poset ioc ima-kl i jent ima 
 Ef ikasno odgovara na potrebe poset i laca i  pruža im 

ind iv idualne usluge.  
 

Kao š to  je  već  navedeno,  uprava Ol impi jskog se la  u  Sidneju 
pr ida je  već i  značaj  podsticanju učenika  da dođu,  i  organizu je  
česte  akt ivnost i  i  mani festac i je ,  kao š to  su školska takmičenja ,  
tematske ekskurz i je ,  edukat ivn i  obi lasc i  Ol impi jskog parka i td .  
Ove akt ivnost i  se  uglavnom održavaju  za vreme školsk ih  
raspusta .  Na pr imer ,  ove godine za vreme školskog raspusta 
1-15 oktobra,  program «Kids In the Park» je  fokusi ran na 
razv i jan je  kreat ivnost i  kod dece,  i  kor is t i  s logan:  «Oslobodi te 
kreat ivnost  dece u programu Kids in  the Park».  Cel ina 
“Venues and Parks”  opisu je  sadržaj  Ol impi jskog se la u  Sidneju  
(spor tske objekte,  parkove,  restorane i td . ) .  Izborom nekog 

Manifestacije po 
datumu 

održavanja 

e-newsletter 

Brza potraga manifestacija 
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konkretnog mesta pojav l ju je  se op is  n jegovih  karakter is t ika ,  
cena kara ta ,  podaci  za kontakt ,  p lan i rane mani festaci je  na tom 
mestu,  vreme koje  se kor is t i  za  javnost ,  kar te  i  fo tograf i je  
ob jekata  i  b i lo  ko ja  druga in formaci ja  vezana za to  mesto,  kao 
što  je  i  pr ikazano na sl i c i :   
 

 

 
 

Poglavl je  “Recreat ional  Act iv i t ies”  navodi  se kod akt ivnost i  
u  s lobodno vreme ko j ima se može bavi t i  svako ko poset i  
Ol impi jsko selo .  Ove akt ivnost i  obuhvata ju :  b ic ik l izam, 
p l ivanje ,  go l f ,  ten is ,  f i tness,  šetn ju ,  posmatranje  p t ica ,  
posmatranje  iz  observacionog centra  Novote l  “Tours and 
Vis i tor  Centre”  gde se pružaju  sve neophodne in formaci je  o 
razgledanju  i  ob i lasc ima Ol impi jskog sela .  Na pr imer,  na s t rani  
gde se navodi  ob i lazak stadiona Tels tra p iše s ledeće:  «Od 
otvaranja 1999.god. ,  na s tadionu Tels tra  su se odigra l i  veoma 
značajn i  spor tski  događaj i .  Od fantazmagor ične svečanost i  
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otvaranja Ol impi jsk ih  igara do nezaboravnog gola  Johnny-a 
Wi lk inson-a,  s tadion je  zauzeo is taknuto mesto u  src ima 
navi jača u ce lom svetu.  Nov in terakt ivn i  ob i lazak će obezbedi t i  
poset ioc ima da prate  korake pobednika Ol impi jsk ih  igara u 
S idneju .  Proživ i te  iskustvo jednog očarava jućeg laserskog 
šoa,  poset i te  medi jsk i  centar  remek dela  i  prostor i je  za 
t rening.  Saznaj te na koj i  nač in  za jednu noć  s tadion Tels t ra 
može da t ransformiše svoj  ob l ik  od okruglog u  pravougaoni .  
Proživ i te  ponovo is tor i jske spor tske t renutke uz ko je  je  ceo 
svet  ostao bez daha,  i  iskor is t i te  pr i l iku da fo tograf iše te  
o l impi jske medal je .  Imat i  tu  pr iv i leg i ju  da razgledate 
unutrašnjost  jednog od naj lepših i  tehnološk i  na jnapredni j ih  
s tadiona na svetu  je  iskustvo koje  n ikada nećete zaboravi t i . !»  
 

 
 

Takođe,  posto j i  «Centar  za poset ioce Ol impi jskog sela  u  
Sidneju»,  ko j i  pomaže poset ioc ima da isp lani ra ju  i  o rganizu ju  

Ponuđena 
mesta za 
obilazak 
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svoj  ob i lazak Ol impi jskog sela .  Pored toga,  poset ioc i  mogu da 
uživa ju  u is tor i j i  i  ku l turnom nasledstvu Ol impi jskog sela ,  u  
nasledstvu koje su ostav i le  Ol impi jske igre  2000.god. ,  da 
saznaju  novost i  i  pogodnost i  vezane za Ol impi jsko selo  i  da 
osete deo viz i je  o budućnost i  ko ju  imaju  odgovorn i  u  
Ol impi jskom selu .  Drugo izuzetno b i tno  poglav l je  zbog značaja  
ko j i  mu pr ida je  uprava Ol impi jskog sela  u  promovisanju  ku l ture  
i  umetnost i ,  je  «Umetnost  i  ku l tura  u  Ol impi jskom selu  u  
Sidneju».  Jedan od g lavnih  c i l jeva uprave Ol impi jskog sela  je  
s tvaranje za jednice gde će umetnost  i  ku l tura  zauzet i  g lavnu 
u logu u svakodnevnom ž ivo tu .  Poset ioc i ,  zaposleni ,  i  sv i  ko j i  
borave u Ol impi jskom selu  podst iču se da pr ihvate  ide ju o  
jednoj  s tvara lačkoj  za jednic i ,  učestvovanjem u ku l turn im 
akt ivnost ima.   
 

Na prvo j  s t rani  ko ja  se pr ikazuje  poset ioc ima navode se 
g lavne mani festaci je  ko je  će se održat i ,  scene iz  značajn ih 
mani festaci ja ,  kao i  godišn j i  ka lendar  umetn ičk ih  i  ku l turn ih 
mani festac i ja .  St ra tegi ja umetn ičk ih  i  ku l turn ih događaja 
počela  je  da se pr imenju je  2005.god.  U okvi ru te  s t ra tegi je  
pruža se ve l ik i  bro j  mogućnost i  poset ioc ima da učestvu ju u  
bogatom i  d inamičnom umetn ičkom programu ko j i  obuhvata 
iz ložbe,  značajne fest iva le ,  koncer te  na o tvorenom, pro jekc i je  
f i lmova, i  uopšte  ve l ik i  izbor  programa.  Viz i ja  odgovorn ih 
osoba je  da  do 2012.god.  se pr izna Ol impi jsko  selo  kao g lavno 
mesto za umetničko izražavanje  u Sidneju .  Dole navedeni  
ob jekt i  kor is te  se za umetn ičko izražavanje i  namenu:  
•  Newington Armory  
•  Armory Amphi theatre   
•  Armory Theatre   
•  Armory Gal lery   
•  Over f low 
 

Na in terne t  sa j tu  posto j i  i  jedna mult imedijalna  galeri ja  
(Audio  and Video ga l lery) ,  gde poset i lac može da «prebaci»  na 
kompjuter ,  na n jegov mobi ln i  te le fon,  i l i  b i lo  ko j i  drugi  
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kompat ib i ln i  aparat ,  v ideo sn imak u v idu dokumentaraca.  Na 
v ideo snimcima se  mogu v ide t i  ob i lasc i  prostor i ja  posvećenih 
umetnost i ,  op is i  umetn ičkih  dela ,  kao i  in terv ju i .  U poglav l ju  
“Transpor t  and Park ing”  daju  se  kor isne in formaci je  o  nač inu 
na koj i  se  može doć i  do Ol impi jskog sela .  Izborom nekog od 
prevoznih  sredstava,  poset i lac može da dobi je  in formaci je  kao 
što  su raspored vožnje ,  a l ternat ivn i  pravc i ,  kombinovani  
prevoz (npr .  voz i  b ic ik l ) ,  i td .  Takođe može se poruč i t i  kar ta  sa 
uputs tv ima uz pomoć  popunjavanja  jednog obrasca,  a  uz to  
poset i lac ima mogućnost  i  da «prebaci»  kompletno uputstvo sa 
prevoznim sredstv ima.   

 

 
Osim navedenog,  date su i  in formaci je  o  saobraćaju  u 

određenim ul icama (Traf f ic  In fo) ,  kao i  konkre tne saobraćajne 
odrednice.  Konačno,  veoma kor isne su  i  in formaci je  ko je  se  
odnose na površ ine za park i ranje vozi la  (park inz i ) .  Konkretno,  
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pruža se mogućnost  rezervaci je  mesta za park i ranje  po ceni  
od 15$/h.  Rezervaci ja  se može obavi t i  te lefonskim putem, i l i  
putem in terneta .  Pružaju  se još i  in formaci je  o  drugim 
ob jekt ima,  kao što  su hote l i ,  restorani  i  kafe ter i je ,  uređaj i  za 
automatsk i  t ransfer  novca (ATM),  sa le  za vežbanje ,  
maloprodajn i  lokal i  i td .   
 

Drugo b i tno  poglavl je  vezano je  za  spor t  u  Ol impi jskom 
selu .  Obuhvata in formaci je  o  spor tsk im događaj ima koj i  se 
od igrava ju  u Ol impi jskom selu ,  zat im o raz l ič i t im spor tsk im 
d isc ip l inama koj ima se mogu bavi t i  sv i  za in t resovani ,  o  
ponuđenim spor tsk im programima,  spor tsk im površ inama – 
s tadionima,  t imovima koj i  se  takmiče u okvi ru  Ol impi jskog 
sela ,  programima za edukaci ju  o  spor tu  i td .  
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Upravna v last  Ol impi jskog sela je  sagradi la  jedan 
kompletan spor tsk i  model ,  jed instven u svetu ,  ko j i  obuhvata 
svaki  aspekt  spor ta :  t ren ing,  edukaci ju ,  nauku, spor tske 
događaje,  ku l turu  i  učešće u spor tu  za sve,  počevši  od vel ik ih  
spor t is ta  pa do običnih građana.  Na ta j  nač in  je  Ol impi jsko 
selo  posta lo  poznato kao «Kuća spor ta» u  Sidneju ,  a l i  i  u  ce lo j  
Austra l i j i .  U poglav l ju  o  spor tu ,  na početku se predstavl ja ju  
nadolazeće utakmice u  toku datog dana,  nedel je  i l i  meseca.  
Za svaku utakmicu je  naveden stadion na kome se  održava, 
datum i  vreme održavanja ,  cena karte ,  i  nač in  rezervaci je ,  kao 
i  podaci  vezani  za  određenu utakmicu,  kao što  je  rangi ranost 
t imova.  Takođe su date in formaci je  o  a l ternat ivn im sredstv ima 
za prevoz,  p rostor ima za park i ranje i td .  U nastavku je  pr i ložen 
jedan re levantn i  pr imer:  
 

 
 
 

Druga podcel ina pod nazivom «Play Spor t» odnosi  se na 
raz l ič i te  spor tove koj ima se l jud i  mogu bavi t i  u  Ol impi jskom 
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selu .  Pr iznavanjem sve veće popularnost i  ko ju  imaju  akc ioni  
spor tovi  u  Austra l i j i ,  uprava Ol impi jskog sela  je  izgradi la  nove 
ob jekte  u  ko j ima će se oni  održavat i .  Karakter is t ičan pr imer  
predstavl ja  “Monster  Skate Park” .  Glavn i  c i l j  je  da se pr izna 
Ol impi jsko selo  kao jedna dest inac i ja  za održavanje  akcionih 
spor tova,  na svetskom glasu,  ko ja  raspolaže u l t ramodernim 
spor tsk im objekt ima.  Takođe,  nude se programi  za spor tsk i  
t ren ing učenika, u  težnj i  da  se pr ivuku učenic i  da  dolaze u 
Ol impi jsko selo ,  kao i  da spor t  postane popularan i  kod male 
dece.   U Ol impi jskom se lu  se pruža mogućnost  učestvovanja  u  
veoma vel ikom izboru programa, kao š to  su:  s t re l ičarstvo , 
badminton,  košarka,  f loorbal l ,  goalba l l ,  go l f ,  g imnast ika ,  
rukomet,  hokej  na ledu,  fudbal  u  zatvorenom, džudo,  netba l l ,  
p l ivanje ,  s ton i  ten is ,  ten is ,  odbojka, i  mnogi  drugi  spor tov i .  Za 
sve spor tske d iscip l ine posto je  iskusni  t rener i  ko j i  su dostupni  
dec i .  Programi  ko j i  se nude učenic ima odnose se na spor tske 
akt ivnost i  ko je se održavaju  nakon završetka  časova (Af ter  
School  Spor t ) ,  zat im na spor tske akt ivnost i  ko je  se održavaju  
u  toku raspusta ,  onda na spor tske akt ivnost i  za decu do 7 
godina starost i  (predškolsk i  uzrast ) ,  i td .  Akt ivnost i  i  programi  
se konstantno obnavl ja ju ,  a  takođe se uvode i  nov i .  Programi 
«Af ter  School  Spor t»  pomažu deci  u  s t icanju  znanja od 
iskusnih  t renera o određenom spor tu ,  zat im da se zabave i  da 
zavole  spor t .  Programi  ko j i  se  nude za vreme školsk ih 
raspusta svrstavaju  se  u programe “Kids in  the Park”  ko j i  su  
već  pomenut i .  Na svakoj  s t ranic i  vezanoj  za određeni  program, 
dat  je  n jegov opis ,  raspored održavanja ,  cena učestvovanja  u  
n jemu i  nač in  up isa.  U Ol impi jskom selu su ponuđeni  
organizovani  odseci  u  raz l ič i t im spor tov ima,  kao što su ten is ,  
f i tness,  go l f ,  p l ivanje  i td .  
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Posto j i  puno t imova ko j i  kor is te za svoje  sediš te  spor tske 
objekte u Ol impi jskom selu.  T i  t imovi  su s ledeć i :  

 Bul ldogs (NRL)  č i je  je  sediš te  s tadion Tels tra   
 Sydney TAB Swi f ts  (ne tbal l )  č i je  je  sed iš te  Spor t  Center  i  

Acer  Arena 
 West  Sydney Razorbacks (košarka)  č i je  je sediš te  Spor t  

Center  i  Acer  Arena 
 QBE Sydney Swans (AFL)  č i je  je  sediš te  s tadion  Tels t ra  
 Wests Tigers (NRL)  č i je  je  sed ište  s tadion Tels t ra  
 South Sydney Rabbi tohs č i je  je  sediš te  s tadion Tels tra  
 NSW Blues 

 
Pa ipak,  uprava Ol impi jskog sela  se ne zaustav l ja  na 

prosto j  ponudi  prostora  za održavanje u takmica i  spor tsk ih 
akt ivnost i ,  već  pokušava da propagi ra spor t  i  da pruži  

Programi za sve sportske 
discipline 
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odgovara juću sred inu gde b i  učenic i  mogl i  da ostvare uspešnu 
kar i jeru  u spor tu.  Zbog toga uprava tež i  da zain teresuje 
spor tske edukat ivne organizac i je  i  preduzeća koja  su na 
dobrom glasu.  Upravna v last  Ol impi jskog sela  je  osnovala 
organizac i ju  Spor t  Knowledge Austra l ia  u  saradnj i  sa  
Tehnološk im fakul te tom iz  Sidneja  kako b i  ponudi la  
obrazovanje  u  nauci  o  spor tu  i  spor tskom menadžmentu,  na  
v isokom nivou.  U Ol impi jskom selu  posto je  razni  edukat ivn i  
programi.  Neki  od n j ih  su:   

 Koledž f iz ičkog vaspi tan ja Austra l i je  ko j i  nudi  nastavu iz  
obrazovanja  o  f iz ičkom vaspi tanju ,  p lesu i  spor tskom 
menadžmentu   

 Edukat ivn i  program za spor tske sudi je  na Nacionalnom 
prvenstvu u  ragbi ju   

 ITAGC pruža mogućnost  s t icanja  t renerske d ip lome   
 NSW Inst i tu te  Of  Sport  podučava spor t is te  o sv im 

aspekt ima spor tskog dopr inosa uk l jučujuć i  i  n j ihovu 
kar i jeru  i  obrazovanje .    

 NSW Depar tment  o f  Spor t  and Recreat ion nudi  jedan 
š i rok spektar  pro fes ionaln ih  programa za t rening.   

 
Treće po redu važno poglavl je  vezano za  mogućnost  zakupa 

prostora u  Ol impi jskom selu  u  Sidneju .  Osim organizac i je  
ve l ik ih  događaja i  mani festaci ja  u Ol impi jskom selu  posto j i  i  
mogućnost  organizac i je  manj ih  mani festac i ja  kao što  su 
zakuske za 10 osoba,  kongresi  sa 300 učesnika i td . ,  š to  je  
omogućeno t ime što  posto j i  80 raz l ič i t ih  funkc iona ln ih  
prostor i ja .  U ovim prostor i jama se mogu organizovat i  
konferenci je ,  kongresi ,  zakuske,  kokte l  par t i ,  prezentac i je  
pro izvoda,  iz ložbe i  s l .   
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Saj t  pomaže i  pr i  usmeravanju na izbor  odgovara jućeg  
prostora za održavanje neke mani festaci je .  Navode se 
karakter is t ike  svake prostor i je ,  a  posto j i  i  mogućnost  izbora 
jednog odgovara jućeg prostora ,  kao i  predstavl jan ja  sv ih 
in formaci ja  vezanih  za ta j  prostor .  Na ta j  nač in ,  
za in teresovana osoba može da vrš i  izbor  i l i  na osnovu  
prostora ,  i l i  na osnovu mani festaci je  ko ja  ga in teresuje .  Molba 
za održavanje mani festac i je  se pr i laže uz pomoć  popunjenog 
odgovara jućeg obrasca. Mani festac i je ko je se mogu 
organizovat i  u  Ol impi jskom selu   pr ikazane su u  dal jem tekstu :  
 

Prostorije za 
održavanje 

manifestacija 
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Jedna izuzetno značajna in ic i ja t iva  uprave Ol impi jskog 
sela  je  organizaci ja  akt ivnost i  za is t icanje  t imskog duha.  
Ol impi jsko selo  je  idealna lokaci ja  za gradnju t imskog duha, 
uz pružanje  jedne jed instvene pr i l ike da se održ i  konferenci ja  
i l i  kongres u  jednoj  od 9  prostor i ja  ko je  se nude,  uz 
is tovremeno ukl juč i vanje u  program jednog š i rokog spektra 
akt ivnost i ,  na o tvorenom i l i  u  zatvorenom prostoru,  u  snaženju 
t imskog duha.  Programi ko je  smo navel i  nude in terakt ivnu 
zabavu,  spor tske akt ivnost i  na otvorenom, workshops i  učenje 
preko iskustva.   
 

Značajnu in ic i ja t ivu  predstav l ja  takođe i  obaveštavanje 
po p i tan ju  pro fesionaln ih  događaja ko j i  se  dešavaju u  okvi ru 
Ol impi jskog sela  (Business News) .  Vest i  se  izda ju na svaka 
dva meseca,  a posto j i  i  mogućnost  n j ihovog preuzimanja i  
putem e-mai la  putem jednog prostog besp la tnog upisa.  Vest i  
se odnose na nova,  i l i  posto jeća preduzeća u okvi ru 

Tip 
manifestacije 
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Ol impi jskog sela ,  ponude za vreme održavanja  mani festaci ja ,  
buduće značajne  mani festac i je  ,  i td .  
 
 

 
 

Uprava Ol impi jskog sela  u  Sidneju  pr idaje ve l ik i  značaj  
edukativnim problemima i  invest i ra  u  n j ih ,  i  to  uglavnom 
kada se oni  odnose na pr i rodnu sredinu.  Zbog toga su 
osnovane edukat ivne ins t i tuc i je  u okvi ru  Ol impi jskog sela ,  a  
takođe se radi  na formiranju  jednog edukat ivnog kampusa,  za 
koga je  p lani rano da postane jedan d inamični  centar  za 
is t raž ivan je  i  razvo j  ce lokupnog Ol impi jskog sela .  Edukat ivne 
ins t i tuc i je  osnovane u okvi ru  Ol impi jskog se la  su pomenute i  u  
pre thodnoj  ce l in i .  Pored n j ih  uprava tež i  da pr ivuče učenike iz  
škola  da dođu u Ol impi jsko selo .  Zbog toga oni  nude pr i l ičan 
bro j  paketa  ekskurzi ja  i  ob i lazaka za učenike iz  osnovnih 
škola .  Ova akt ivnost  jasno dopr inosi  rekreaci j i  i  edukaci j i  
dece,  a  sa druge st rane stvara kod dece jednu povezanost  sa 
prostorom Ol impi jskog se la .  Konkretn i je ,  programi  ekskurz i ja  
su na s ledeć i  nač in  organizovani  prema starosnim grupama: Κ -
2  ( ispod 2 godine starost i ) ,  3 -4  god. ,  5-6  god. ,  7-10 god. ,  11-
12 god.  
 

Aktivnosti  za 
jačanje timskog 

duha 
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Druge akt ivnost i  obuhvata ju :  Ar tExpress (bespla tnu 
iz ložbu sa izabranim umetničk im del ima),  Games Tra i l  Walk ing 
Tour  (proslava u znak sećanja  na Ol impi jske igre  2000) ,  
Sydney Royal  Easter  Show i  Tels t ra  Stad ium Explore  Tour  
(Obi lazak stadiona Te ls t ra) .  U okvi ru Ol impi jskog sela ,  u  
n jegovom centru ,  posto je  i  hoste l i  sa  70 kreveta.  Položaj  
hoste la  i  veoma lak pr is tup koj i  imaju  su idealn i  za grupe koje 
ob i laze Ol impi jsko selo  i l i  okol inu.   U hoste l ima posto j i  us luga 
pansiona,  posto j i  o tvoren amf i teatar  i  sa le  za mani festac i je  sa 
audio  i  v ideo s is temima i td .  Da b i  boravi la  u  hoste lu ,  svaka 
grupa mora da učestvuje  u  najmanje  jednom edukat ivnom 
programu.   
 

 

   
 

Dat i  su  neki  pr imer i  cena ovih  programa:  
 Grupe učenika (Austra l i jske škole  i  s tudent i ) :  35$ po osobi ,  

sa doručkom. Svaki  pro fesor  na grupu od 30 učenika ima 
gra t is  boravak.   
Odras l i  (supervizor i ) :  50$/ po osobi ,  sa doručkom 

 Grupe koje  ne č ine učenic i  (porodice,  spor tska udruženja ,  
i td . ) :   
Deca 4-15 god.  uzrasta :  45$ po osobi ,  sa  doručkom 
Odrasl i :  65$ po osobi ,  sa  doručkom 
 

Druge in ic i ja t ive  obuhvata ju :   
 Sc ience in  the Suburbs:  proslava u  čast  dopr inosa nauke 

društvu. Ova proslava t ra je dva dana i  obuhvata 
prezentac i je ,  radion ice,  i  iz ložbu Science in  the Suburbs.  
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  Ar tExpress a t  the Armory:  iz ložba sa izuzetn im umetničkim 

del ima koja  su napravi l i  učenic i  škola  l ikovn ih  umetnost i .  

Iz ložba obuhvata s l ikarska de la ,  va jarska dela ,  fo tograf i je ,  

modne deta l je  i  medi jska sredstva,  i  inspi r isana je  

kreat ivnošću 70 mladih  umetn ika.  

 Kuće budućnost i :  na  ovoj  or ig ina lnoj  iz ložbi  predstavl jen i  su 

pr imer i  izvanrednih  pro jekata  i  nov i te ta  po p i tan ju  okruženja 

u  šest  kuća napravl jen ih  od g l ine,  betona,  drveta ,  čel ika  i  

s tak la ,  a  takođe su predstavl jena i  dva vr ta .  Iz ložba «Kuće 

budućnost i»  predstav l ja  jedan izazov za l jude da pre isp i ta ju 

budućnost  gradova od cementa kako b i  se okrenul i  

građevinama b l iž im pr i rodi .  

 

 

 
 

Uprava Ol impi jskog se la veoma ve l ik i  značaj  pr ida je 

edukaci j i  kadra  jer  pomoću te edukaci je  s lužbenic i  bo l je  

odgovara ju  potrebama kl i jenata  – poset i laca.  “TAFE NSW” je  
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podržala preuzimanje  odgovornost i  za  održavanje  Ol impi jsk ih  

igara  2000.god. ,  i  obezbedi la  je  v iše od mi l ion sat i  obuke nad 

110.000 l jud i ,  uk l jučujuć i  i  menadžere i  dobrovol jce .  Upravna 

v last  je  zakl juč i la  ugovor sa TAFE NSW u januaru 2003.god. 

radi  podrške posto jećem i  budućem kadru Ol impi jskog sela.  

“TAFE NSW” nudi :  Ind iv idua l izovane edukat ivne programe, 

savetodavne s lužbe,  kor isne izvore i td .   

 

Ol impi jsko selo u  Sidneju  raspolaže veoma vel ikom 

zelenom površinom  sa bogatom f lorom i  faunom od vel ikog 

značaja  ko l iko  na lokalnom, to l iko i  na međunarodnom nivou.  

Uprava je  preduzela  akc i je  radi  očuvanja pr i rodne sredine 

Ol impi jskog sela i  rad i  napredka u is traž ivanju problema 

pr i rodne sredine.  Jedna veoma značajna in ic i ja t iva  je  godišnj i  

izvešta j  o  pr i rodnoj  sredin i ,  ko j i  se sastavl ja  u  e lekt ronskoj  i  

š tampanoj  formi .  Da b i  se očuval i  i  uvećal i  pr i rodni  resurs i  

Ol impi jskog sela  u  budućnost i ,  uprava veoma vel ik i  značaj  

pr ida je  is t raž ivanju .  Glavne prednost i  is traž ivan ja  su s ledeće:  

 In formaci je  b i tne za donošenje  odluka u p i tan j ima pr i rodne 

sredine  

 Podst icanje  i  p ropagi ranje upotrebe savremene tehnologi je   

 Obezbeđ i van je  očuvanja  pr i rodnih  i  ku l turn ih resursa,  i    

 Pružanje  in formaci ja  za in teresovanim organizaci jama  

 

Neki  od is traž ivačkih  pro jekata u ko j ima učestvuje 

Istraživački  t im  Ol impi jskog se la  u Sidneju ,  su:  

 St ra tegi ja  i  c i l jev i  naučnog is t raž ivanja   

 Is t raž ivanje  zašt i te  (vodene površ ine,  ugrožene vrste ,  

posmatranje  pr i rodne sredine,  š te toč ine)   

 Popravke i  res tauraci ja  
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 In formacion i  menadžment (Banka podataka,  geografsk i  

in formacioni  s is tem) 

 Najbol ja  praksa i  potporno is t raz ivanje  (procena r iz ika ,  

eko loški  o t isak,  adapt ivn i  menadžment ,  moni tor ing 

e f ikasnost i )  

 Is t raž ivanja  u  tur izmu i  ku l tur i  

 Publ ikaci je  i  prezentaci je  sa is t raživanja  

 

 

Sledeće poglavl je  sa j ta  Ol impi jskog sela  odnosi  se na 

u ložene napore za razvoj  Ol impi jskog sela  od strane uprave.   
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Strateški  biznis plan Olimpi jskog sela  u  Sidneju  obuhvata:  

 Stvaranje  jednog gradskog centra  u  okv i ru  Ol impi jskog sela 

sa značajn im bro jem  osoba koje  će u n jemu ž ivet i  i  rad i t i ,  

sa  restoranima,  kafe ter i jama i  prodavnicama na malo j  

udal jenost i  od že lezničke stanice i  hote la  Novote l .  

 Jedan prostor  za održavanje  mani festac i ja  u severnom delu 

Ol impi jskog sela  koga će č in i t i  Sydney Superdome, Stadium 

Austra l ia  i  Over f low.  

 Deo Sydney Showground-a  da predstavl ja  prostor  za 

održavanje  mani festac i ja  godišn jeg Royal  Easter  Show-a,  i  

da se u  prostoru za iz ložbe održavaju  i  druge mani festac i je  

(v išest ruka namena) .  

 Deo Austra l ia  Centre  da ostane centar  za zapošl javanje .  

 Prostor  Br ickpi t  Edge da dopr inosi  očuvanju  ekološke 

ravnoteže Ol impi jskog sela  i  is tovremeno da podržava 

kul turne,  zabavne akt ivnost i ,  i  ak t ivnost i  mešovi te  namene. 

 Južni  deo za održavanje  mani festaci ja  ko j i  će obuhvatat i  

Sta te  Spor ts  Centre ,  In ternat ional  Tennis  Centre ,  Sta te 

Hockey Centre ,  Gol f  Dr iv ing  Range,  Sydney Aquat ic  Centre  

i  Sydney Ath le t ic  Centre ,  t reba lo b i  da predstavl ja  jedan 

d inamičan spor tsk i  centar ,  uz is tovremeno pružanje 

rekreat ivn ih  i  komerci ja lnmih usluga.  

 Prostor  koga č in i  jedan od na jveć ih  gradskih  parkova u 

Sidneju ,  sa jed instvenim nasleđem i  ekološk im 

karakt r is t ikama koje  obuhvata ju Br ickpi t  sa  perspekt ivom 

izgradnje kafe ter i ja ,  restorana,  ku l turn ih,  edukat ivn ih  i  

tur is t ičkih  s lužb i .   

 

B izn is  p lan je  fokusi ran na s ledeće predmetne ci l jeve :  

 Ol impi jsko selo t reba da ima takav koncept  ko j i  će mu 

obezbedi t i  u logu g lavne spor tske i  rekreat ivne 
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dest inaci je  i  da postane jedan jed instven centar  na 

ter i tor i j i  g rada koj i  će građani  že le t i  uvek iznova da 

posećuju.   

 Treba da se podst iče razvoj  komerci ja lne,  s tambene, 

rekreat ivne i  ku l turne namene koje  će formira t i  jedan 

akt ivn i  i  održ iv i  dugotra jn i  centar  i  ko je  će predstav l ja t i  

potporu posto jeć im objekt ima u  parku.  

 Da se o jača imidž Ol impi jskog se la  kao jednog izuzetno 

pr is tupačnog mesta do koga se može st ić i  sa  b i lo  ko j im 

prevoznim sredstvom.   

 Da se zadrž i  i  unapredi  značaj  Ol impi jsk ih  igara održanih 

2000.god.  u  Sidneju .   

 Da se poveća bro j  poset i laca pobol jšavanjem pr iv lačnost i  

prostora putem izgradnje većeg bro ja  mesta ko ja b i  ih  

pr ivuk la .    

 Da se spoje sve nove namene zelenih  površ ina 

Ol impi jskog sela  sa posto jeć im,  uz is tovremeno očuvanje  

ravnoteže koja  posto j i  u  pr i rodnoj  sredin i .   

 Da se spoj i  površ ina Ol impi jskog sela  sa  lokaln im 

oblast ima,  uz propagi ran je  društvenih ,  ku l turn ih  i  

ekonomskih  međusobnih  u t ica ja .   

 Da se post ignu visok i  arh i tektonsk i  s tandard i  u  izg ledu 

objekata ,  gradskom plani ranju  i  p r istupačnost i .  

 

St ra teške namene površ ine Ol impi jskog sela ,  prema b izn is  

p lanu obuhvata ju :  

 Razvi jan je jednog gradskog centra  sa mnogostruk im 

namenama,  b l izu železničke s tan ice.  

 20.000 zaposlenih  na  dnevno j  osnovi .   

 F leks ib i lnost  u  eksploatac i j i  površ ina koja  će dozvol java t i  

i  neke novi te te  i  k reat ivnost .  
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 Da se izgradi  v iše od 1 .300 objekata  duž Austra l i jskog 

bulevara sa dugoročnom namenom, uz formiranje 

dodatn ih kompleksa i  možda još jednog hote la .  U 

početnoj  faz i ,  ova j  p lan  obuhvata oko 3.000 stanovnika.  

 Da se izgrade dodatn i  ob jekt i  za rekreaci ju ,  zabavu i  

t rgovinu.  

Poslednje  poglavl je  pod nazivom «Korporat ivno» 

(Corporate) ,  odnosi  se na upravnu vlast  Ol impi jskog se la  u 

Sidne ju  (Sydney Olympic Park Author i ty) .  Na početku se 

pominje  v iz i ja ,  p lanovi  i  predmetni  c i l jevi  uprave.  Nakon toga 

se navode odgovornost i  i  ak t ivnost i  upravne v last i  pr i  

uprav l jan ju  ovim prostorom. Akt ivnost i  uprave su 

koncentr isane na t r i  pravca:  na upravl jan je  javn im površ inama 

koje  obuhvata ju  nejveću površ inu Ol impi jskog sela,  zat im na 

uprav l jan je  gradskim delom, i  konačno,  na upravl jan je 

parkovima (ze lenim površ inama) .  Navedene akt ivnost i  se 

naravno podudara ju  u ve l iko j  mer i  i  n isu nezavisne jedna od 

druge.  Takođe se navode imena č lanova uprave i  zakonske 

odredbe koje su važeće pr i l ikom konst i tu isanja upravne vlast i  

Ol impi jskog sela .  Takođe se  pomin ju  i  nagrade koje  je  osvoj i lo  

Ol impi jsko se lo  u  Sidneju .  U Media  Room-u posto je  č lanci  ko j i  

sadrže novost i  i  događaje u  Ol impi jskom selu .  Takođe su date  

in formaci je  o  radnim mest ima,  i  konačno,  data  je  jedna 

b ib l io teka u  e lekt ronskom obl iku  gde poset i lac može da 

pronađe dokumenta koja  se odnose na  Ol impi jsko selo ,  kao 

š to  su npr .  godišnj i  izvešta j i ,  č lanci ,  vest i  i  s l .   
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IV.1.3.Tehnologija i  iskorišćavanje sportskih 
objekata  

 

Uvod 

Napredak tehnologi je  sa d ig i ta ln im sis temima, in ternet 

mrežom i  e lekt ronskom t rgovinom, predstav l ja  novu šansu za 

povećanje  bro ja  poset i laca u  sportsk im objekt ima,  kao i  za 

opšte  uvećanje prof i ta  od stadiona. Neki  t ipov i  tehnologi je  ko j i  

se kor is te u  sportsk im objekt ima i  ug lavnom na stadionima,  

navode se u  nastavku teksta .  Neke od t ih  tehnologi ja  ko je  su 

povezane sa upotrebom in ternet  mreže navedene su  u 

prethodnom poglav l ju .   

 

B i tna tendenci ja  vezana za namenu tehnologi je  u  

spor tsk im objekt ima odnosi  se na iskor išćavanje  bežičnih  

s is tema. Prostor  takozvanog bežičnog povezivanja  je  o tvor io  

jednu novu epohu i  pruža nove šanse u pokr ivanju  potreba 

kor isn ika.  Tržiš te  bežičnih  mreža belež i  snažne stepene 

razvoja  i  sve v iše prodi re  u  svakodnevne akt ivnost i  ko je  se 

obavl ja ju u  preduzeć ima i  domać instv ima.  Prema 

predviđanj ima anal i t ičara,  javno pr is tupačne bežične lokalne 

mreže će kra jem 2005.god.  dost ić i  bro j  od 151.768 

(Emarketer ,  2003) .  Konkurenci ja  preduzeća koja  se bave tom 

de la tnošću je  već  ve l ika ,  a  u  t rž iš te  u laze i  novi  ig rač i .  Vel ik i  

procvat  belež i  i  pr imena i  kor išćenje  us luga zasnovanim na 

hotspotovima.  U današnje  vreme, nalaz i  se na raspolaganju 

ve l ik i  bro j  aparata  i  p ro izvoda bežične komunikac i je  ko j i  su 

zasnovani  na novim tehnologi jama i  s tandardima.  Glavni  

bežični  uređaj i  ko j i  se  mogu kor is t i t i  su  laptop-ovi /notebook-

ovi ,  džepni  računar i ,  mobi ln i  te le foni  i  druge h ibr idne 

tehnolog i je .  Glavni  povezani  faktor i  (grupe l jud i )  kod bežičnih 
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usluga su spor t is t i  i  t rener i ,  g ledaoci ,  s lužbenic i ,  nov inar i  i  

repor ter i  i  kr i t ičar i .   

 

Bežične tehnologi je  pružaju  g ledaocima in formaci je  u pravo 

vreme ( real - t ime) vezano za spor tske događaje ,  takmičenja,  

spor t is te,  kao i  druge kor isne in formaci je .  Pored toga, 

e lekt ronska tabla  na stadionu se može takođe iskor is t i t i  za 

davanje in formaci ja .  Kor išćenje  e lektronske tab le za 

pr ikaz ivanje  kadrova i  in formaci ja  je  posebno uobičajeno na 

stadionima u USA. Potreba za st ručnim informisanjem 

gledalaca je  izražena,  pošto  je ,  prema obavl jen im 

is t raž ivan j ima uočen nedostatak st ručnog in formisanja 

g ledalaca.  Neki  od problema sa koj ima se suočavaju g ledaoci  

spor tsk ih mani festaci ja  su:  

 Ne posto j i  mogućnost saznavanja  in formaci ja  o 

spor t is tama,  pogotovo o  onim manje poznat im.   

 Često se mnoga takmičenja  dešavaju  is tovremeno,  š to 

onemogućava g ledaocu da ih  sve pra t i .  

 Gledalac može sedet i  na mestu koje  nema dobar  v izueln i  

kontakt  sa u takmicom koja  ga zanima,  npr .  na laz i  se 

daleko od golova.  

 Pr isutan je  određeni  vremenski  per iod kada g ledalac ne 

prat i  neku u takmicu jer  ga ne in teresuje .  ( id le  t imes)  

 Ne posto j i  d i rektno obaveštavanje  vezano za  nač in  

pr is tupa k l jučnim tačkama (s igurnosni  s is tem, kafe-

kuhin ja ,  metro ,  WC i td . )  

 

Takođe,  bež ične tehnologi je  na spor tsk im mani festac i jama 

mogu da se iskor is te  u  zabavne svrhe,  kao š to  su razne igr ice 

i  kv izov i  na mobi lnom te lefonu,  za učestvovanje u 

takmičenj ima i  s l .  Održavanje  značajn ih  spor tsk ih i  
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rekreat ivn ih  događaja s tvara potrebu za poverenjem u 

tehnološke s is teme i  bezbednost  mreže pr i  čemu se pruža 

v isok n ivo usluga poset iocima.   

 

Prakt ično,  bežična tehnologi ja  kor is t i  tačke pr is tupa 

(Access poin ts) ,  dok se kor isn ik povezuje  sa tačkama za 

pr is tup preko jedne bežične mrežne kar te .  Tačka za pr is tup je  

povezana sa f iksnom mrežom. Tačke za pr is tup su poznate 

kao hotspots.  Oblast  ko ja pokr iva bežičnu mrežu zove se 

košnica.  Akt ivnost ima u okvi ru jedne košnice koord in i ra se 

preko tačke pr is tupa.  Takođe,  tačka pr is tupa je  odgovorna za 

povezivanje  jedne košnice sa drugim,  kao i  sa  ž ičanim 

mrežama. Razdal j ina koju  pokr iva jedna košnica je  od 150 do 

1.000 metara,  dok je  najveć i  bro j  kor isn ika od 15 do 50.  

Prenosiv i  računar i  (notebooks/ laptops) ,  ručni  računar i  

(pa lmtops) ,  džepni  računar i ,  mobi ln i  te le foni  su izuzetno 

pr is tupačni  š i ro j  javnost i ,  dok je  kval i te t  us luga izuzetno 

zadovol java juć i .   

U tabel i  ko ja  s led i  predstav l jene su kategor i je  bežičnih  

s is tema koje  se ocenju ju  na osnovu konkretn ih  mogućnost i  kao 

što je  umreženost ,  cena t roškova,  vreme potrebno za n j ihovo 

napajanje ,  n j ihove mogućnost i ,  jač ina,  memor i ja  ko ju  

poseduju,  i td .  
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KRITERIJUMI 

Laptops - 
Notebook

Tablet PCs Džepni 
racunari 
(Palm Tops, 
Pocket PCs) 

Hibridni 
telefonski 
sistemi 

Mogućnosti 
umreženja 

Da, po želji Da, po želji Ne uvek, po 
želji, uglavnom 
IrDA, 802.11b 
ili BlueTooth 

GPRS, IrDA. 
ređe 
BlueTooth - 
802.11b 

Cena troškova Visoka 
(1200-
3000 
dolara) 

Prilično visoka 
(1200-2200 
dolara) 

Niska (200-700 
dolara) 

Niska (400-
500 dolara) 

Trajanje 
baterije 

Kratko (2-4 
h) 

3-5 h Dugo (otprilike 
10-15 h). Na 
stand by modu 
mnogo duže 

Dugo 
(otprilike 50 
-100 h, oko 
3 h traje 
vreme 
razgovora) 

Mogućnosti 
emitovanja 

Veliki 
dijagonalni 
monitor 
(14-17’’), 
visoka 
rezolucija, 
do  16 
miliona 
nijansi  

Touchscreen 
TFT sa inputom 
za specijalnu 
olovku, 
zadovoljavajući, 
dijagonalni (10-
12’’), prilično 
visoka 
rezolucija, 
mnoštvo nijansi 

Mali dijagonalni 
monitor(3-4’’), 
mali broj 
nijansi, otežana 
navigacija 

Mali 
dijagonalni 
monitor (1-
3’’), u 
jednoj boji. 
ili sa malim 
brojem 
nijansi, 
otežana 
navigacija  

Jačina koja se 
može razviti 

Visoka 
(oko 2GHz)

Zadovoljavajuća  
(oko 1 GHz) 

Mala 
 (u okviru 200- 
400 MHz) 

Srednja 

Memorija Velika (oko 
512 ΜΒ – 
1GB) 

Zadovoljavajuća 
(256-768 MB) 

Mala 
 (8-64 MB) 

Mala 
 

Mogućnosti 
čuvanja 
podataka  

Visoke 
(oko 20-80 
GB) 

Zadovoljavajuće 
(oko 20-60 GB) 

Ograničene 
(malo MB) 

Ograničene 
(malo MB) 

Raspoloživost 
na grčkom 
tržištu 

Veliki broj 
modela 

Mali broj modela Dovoljan broj 
modela  

Dovoljan 
broj 
modela, 
mnoštvo 
prostih 
mobilnih 
telefona  
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Mogućnosti 
nabavke 
uređaja za 
obične 
gledaoce  

Male Male Male Male, 
veoma 
velike su za 
proste 
mobilne 
telefone 

Mogućnosti 
nabavke 
uređaja za VIP 
gledaoce  

Male, ali 
mogu da 
budu 
ponuđeni 

Male, ali mogu 
da budu 
ponuđeni 

Male Male, 
veoma 
velike su za 
proste 
mobilne 
telefone 

Mogućnosti 
nabavke 
uređaja za 
novinare 

Velike Srednje Srednje Male, skoro 
100% 
moguće za 
proste 
mobilne 
telefone 

Mogućnosti 
nabavke 
dodatne 
opreme za 
bežično 
umreženje  

Male, 
osim kod 
novinara 
gde su 
velike  

Veoma male, 
osim kod 
novinara gde su 
velike 

Male, osim kod 
novinara gde su 
velike 

Male, osim 
kod 
novinara 
gde su 
velike 

Kompatibilnost 
sa mogućom 
platformom za 
primenu  

Velika, 
postoji 
mogućnost 
instaliranja 

Zadovoljavajuća, 
postoji 
mogućnost 
instaliranja 

Zadovoljavajuća 
postoji 
mogućnost 
instaliranja 

Veoma mala 
,sumnjiva 
mogućnost 
instaliranja i 
prihvatljivog 
emitovanja 

Težina Velika (1-
2.5 kg) 

Srednja (1-2 kg) Veoma mala  
(100-300 g.) 

Veoma mala 
(100-300 
g.) 

Izvor :  Is t raž ivanje ΑTH.ΕΝ .S,  In formisanje o spor tu u  okvi ru 
s tadiona 
 

Istraživanje slućaja:  Mreža Wi-Fi  od Cloud Networks 
na stadionu Old Trafford 

Manchester  Uni ted je  osnovan 1902.god. ,  a  udruženje  je  
s i tu i rano na Old Traf ford-u  1910.god.  Stadion je  jedan od 
na j impresivn i j ih  u  Evropi  i  ima kapaci te t  od 67.500 mesta .  
Manchester  već  raspolaže jednom Wi-Fi  mrežom za 
rezervaci je  i  porudžb ine preko b lagajn i  i  ručnih  uređaja  i  u  
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pozic i j i  je  da postavi  javni  pr is tup Wi-Fi  za novinare i  fo tografe  
u  danima kada se održavaju  mečevi  i  za  učesnike na 
kongres ima.  Plan pretvaranja  s tadiona u jednu ogromnu tačku 
pr is tupa (hotspot)  koncentr isan je  na dva smera:  prvo t reba da 
se modern izu je  nač in  pr ikupl jan ja  i  anal ize podataka,  i  drugo, 
da se osobl ju  i  poset iocima pruž i  veća f leks ib i lnost  u  nač inu 
na koj i  se  kor is t i  tehnologi ja .  Pr i l ičan bro j  fo tografa danas 
kor is t i  kamere koje rade po pr inc ipu bežične tehnologi je  i  
za jedno sa pr is tupom preko Wi-F i  mreže imaju mogućnost  
d i rektnog slanja s l ika  ko je  će se ob jav i t i  pre završetka 
u takmice.  Wi-Fi  mreža pruza novinar ima jednu imaginarnu 
površ inu za p isanje  izvešta ja  o  u takmic i  ko je  mogu d i rektno 
s la t i  u  g lavn i  deo b i roa pre def in isanog roka.  Pored toga, 
mogućnost  brze i  lake komunikaci je  d i rektno sa mesta 
održavanja  nekog seminara,  i l i  kongresa,  č in i  da ovaj  prostor  
bude izuzetno t ražen među preduzeć ima  pr i  čemu se uvećava 
pr ihod udruženja .   
 

“Cloud”  je  b io  neophodan zbog obezbeđ ivan ja javnog 
pr is tupa na već  posto jeću Wi-Fi  mrežu.  Jedna obložena forma 
koju kor is t i  zasebni  VLAN insta l i rana je  na stadionu od jednog 
kra ja  do drugog.  Javni  mrežni  saobraćaj  je  ostao nezavisan od 
pr ivatnog v lasnis tva Manchester Uni ted-a.  Praćenje mreže 
obezbeđuje  raspoloživost  mrežn ih usluga za poset ioce,  a  dat i  
model  snabdevanja uslugama je obezbedio usluge mnogih  
provajdera  u  okv i ru  s tadiona bez ikakvog zahteva za  dodatnom 
in f rast rukturom. Cloud je  obezbedio pr is tup pr ivatnom 
v lasnis tvu Extranet  zasnovanom na mreži  ko ja  dozvol java 
osobl ju  i  poset ioc ima pravo na pr is tup mreži  dok javna on l ine 
in f rast ruktura  dozvo l java poset ioc ima da kupe preko n j ihove 
kredi tne kar t ice  us luge d i rektnog pr is tupa,  i l i  preko nekog od 
provajdera  mreže Cloud. Sa Cloud mrežom udruženje  ima 
mogućnost  rukovođenja raspoloživošću mreže,  n jenom 
dis t r ibuc i jom, podrškom f ina ln ih  kor isn ika i  s l .  S is tem je 
isproban i  pouzdan 99,9%. 
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 Kao a l te rna t iva ,  pr imenjene su raz l ič i te  tehnologi je  bežičnih  
umreženja .  A l l ianz Arena u  Nemačkoj  predstav l ja  jedan pr imer 
uspešne pr imene tehnologi je  Bluetooth u  spor tskim objekt ima.  
Poset ioc i  ko j i  imaju akt iv i rani  pr ik l jučak Bluetooth  na n j ihovom 
mobi lnom te le fonu,  mogu da pr ime v ideo k l ip  i l i  s l ike  sa 
s tadiona.  C i l j  ove usluge je  da se poveća prodaja  u  t ržnom 
centru s tad iona.  Takođe,  preduzeće spor tsk ih  pro izvoda Nike 
je  postavi lo  B luetooth terminale  u svo ju  centra lnu prodavn icu , 
sa c i l jem da promoviše sadržaj  vezan za n j ihovu poslednju 
rek lamnu kampanju .   
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IV.2. Mogućnosti primene napredne prakse na 
O.A.K.A. 

 
U narednim poglav l j ima dat i  su  pr imer i  rešenja  us luga 

koje  može pr imeni t i  vrhovna uprava Ο .Α .Κ .Α . -e .  Za svaku 
navedenu us lugu pr iznaju se tehnolog i je  ko je  su moguće da je  
podrže,  a  određuje  se  i  n ivo n jenog značaja  za vrhovnu v last  
Ο .Α .Κ .Α . -e  u  odnosu na posto jeće real izac i je  u  inostranstvu.  
 
 
IV.2 .1 .  Usluge dodatnih vrednost i  za  Ο .Α .Κ .Α .  

In tegraci ja  novih  tehnologi ja  u spor tsk im događaj ima 
predstavl ja  pr ior i te t  u  s t ra tegi j i  uprava ve l ik ih  spor tsk ih  
centara i  kod ve l ik ih  spor tsk ih asoci jac i ja / t imova.  U t im 
okvi r ima, poslednj ih  godina je  real izovan vel ik i  bro j  
is t raž ivačkih  i  komerci ja ln ih  us luga koje pružaju podršku 
kol iko  poset ioc ima – g ledaocima nekog spor tskog događaja ,  
to l iko  i  pomoćnom osobl ju  spor tskog centra  (Chi  et  a l .  2005) .  
U opšt im cr tama,  nove in formacione i  komunikacione 
tehnolog i je  mogu da podrže usluge koje  se odnose na s ledeće 
c i l jane grupe:  
•  Poset ioce –  g ledaoce spor tsk ih  događaja   
•  Osobl je  s tadiona (uk l jučujuć i  osobl je  zaposleno na 

održavanju ,  zaposlene u s lužbama  ko je  se  nalaze u 
objekt ima na stadionu i  osta le)  

•  Spor tsko osobl je  (spor t is t i ,  t rener i ,  sudi je  i td . )  
•  Novinare 
•  Najv iše č lanove uprave spor tskog centra   
 

Usluge koje mogu podržat i  nove in formacione i  
komunikacione tehnologi je  svrstavaju  se u  t r i  š i ra  središ ta :  
•  In formacione us luge,  ko je imaju  za g lavni  c i l j  da pružaju  

kor isne in formaci je  javnost i  ko jo j  se obraćaju.   
•  Zabavne usluge, ko je  imaju  za c i l j  da pojačaju  osećaj  

zabave kod grupe l jud i  na  koju  se  odnose.  
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•  Komerci ja lne usluge,  ko je  se odnose na osnovne unutrašnje 
procedure spor tskog centra ,  kao npr .  kont ro la  pr is tupa.  

 
U tabe l i  ko ja  s ledi  sažete su osnovne us luge koje  mogu 

podržat i  nove in formacione i  komunikacione tehnologi je  sa dva 
središ ta :  
•  Javnost  ko jo j  se  obraćaju  i  
•  Prednost  ko ju prefer i ra  da pr ida vrhovna uprava Ο .Α .Κ .Α . -e  

vezano za n j ihovu real izaci ju .  
 

Is tovremeno,  u  tabel i  su  pr ikazane in formacione i  
komunikacione tehnologi je  ko je mogu podržat i  izabrane 
usluge.  U s lučaju  a l ternat ivn ih  tehnologi ja  is tovremeno se 
navodi  pogodnost svake tehnologi je  vezano za cenu t roškova /  
kapaci te t ,  po pr inc ipu praćenja  s tepenovanja  od jednog do t r i  
k rs t ića.  Konačno, na tabe l i  su  pr ikazane ind ikat ivne cene 
t roškova za real izac i ju  dat ih  us luga,  u  v idu rez imea cene 
t roškova za insta laci ju  in frastrukture  mater i ja la  i  tehnike, za 
real izac i ju  potrebnog sof tvera,  kupovinu neophodne opreme, 
obuku kor isn ika i  s tepena izvedenost i  /  re formaci je  posto jeć ih  
poslovn ih  procedura Ο .Α .Κ .Α . -e .  
 

U narednom poglav l ju  se pr i laže kra tak opis  svake 
predložene usluge.  
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  Posetioci – gledaoci Osoblje 
sportskog 
centra 

Sportsko osoblje Novinari 

Usluga Pristup internet mreži Kontrola pristupa Kontrola pristupa Pružanje statističkih 
informacija 

Tehnologija WLAN (+++) 
Infokiosks (++) 

RFID (+++) 
Smart Cards 
(++) 

RFID (+++) 
Smart Cards (++) 

WLAN (+++) 
Infokiosks (+) 

Cena troškova Srednja Srednja Srednja Srednja 

Usluga Informisanje o 
programu 

Field Force 
Automation 

Slanje multimedijalnog 
materijala 

Tehnologija Infokiosks (+++) 
Interactive Displays 
(++) 
WLAN (+),  Bluetooth 
(+) 

WLAN (+++) 
Bluetooth (+) 

WLAN (+++) 
 

Cena troškova Niska Niska Srednja 

Usluga Informacije o 
objektima u Ο.Α.Κ.Α.-i 

Kontrola pristupa 

Tehnologija Infokiosks (+++) 
Interactive Displays 
(++) 
Bluetooth (+) 
WLAN (+) 

RFID (+++) 
Smart Cards (++) 

Cena troškova Niska Srednja 

Usluga Kontrola pristupa Pristup internet mreži 
Tehnologija RFID (+++) 

Smart Cards (++) 
WLAN (+++) 
Infokiosks (++) 

Cena troškova Srednja Niska 
Usluga Interaktivne zabavne 

usluge 
Tehnologija WLAN (+++) 

Bluetooth (+) 

U
sl

u
g

e 
sa

 n
aj

ve
ći

m
 p

ri
or

it
et

om
 

Cena troškova Srednja 

 

 

 

 

Usluga Usluge multimedijalnog 
informisanja  

Dinamična analiza 
sportskih događaja 

Tehnologija WLAN Senzorna mreža 
Cena 
troškova 

Visoka  V i soka 

Usluga In terakt ivne 
rek lame 

B iometr i j sko  
praćenje  
spor t i s ta  

Tehnologija In terac t i ve  
D isp lays  (+++) 
WLAN (+) 

Senzorna mreža 

Cena 
troškova 

Visoka  V i soka 

Usluga Navigac i ja  u  
spor tskom cent ru  

Tehnologija GPS (+++) 
WLAN (+) 

S
ek

u
n

d
ar

n
e 

u
sl

u
g

e 

Cena 
troškova 

Visoka  

Nisu definisane 
usluge od 
sekundarne 
važnosti 

 

Nisu definisane usluge 
od sekundarne 
važnosti 



 

 141

IV.2.2. Usluge sa najvećim prioritetom 

Pristup internet mreži 

Cil jana 
grupa:  

Poset ioc i  -  Gledaoci  
Novinar i  

Opis:  Izabrana usluga se odnosi  na real izac i ju  bežičnih  tačaka za 
pr is tup koje  pokr iva ju  š i roku  zonu (wi re less hotspots)  
pomoću koj ih  će svaki  za in teresovani  moć i  da se poveže 
preko svog l ičnog računara ( laptop)  i l i  džepnog računara sa 
in ternet  mrežom. Ova usluga je  posebno kor isna za novinare 
zato  š to  automatsk i  mogu da pošal ju  mater i ja l  (npr .  č lanak)  
in format ivno j  kuć i  za  ko ju  rade.  Pružanje  In ternet  us luga u 
spor tskim objekt ima već  se  veoma uspešno pr imenju je  u  
inostranstvu (npr .  s tadion Madejsk i  u  Readingu u Londonu,  
Ve l ika  Br i tan i ja) .  Za podršku navedene us luge zahteva se 
insta lac i ja  bežičnih  tačaka za pr is tup (wi re less access 
poin ts)  u centra ln im delovima spor tskog centra  Ο .Α .Κ .Α . ,  kao 
takođe i  u  sv im mest ima okupl jan ja  ( restorani ,  kafe ter i je)  i  
nov inarsk im prostor i jama.  Svaka bežična tačka za pr is tup  b i  
t rebalo da se poveže sa in ternetom preko ž ičane 
š i rokozonske l in i je  (ADSL) .  Al ternat ivno,  pr is tup in ternet  
mreži  može da se post igne preko in fok ioska.  Za nesmetano 
funkcionisanje us luge,  t rebalo  b i  da uprava Ο .Α .Κ .Α . -e  
preduzme s ledeće akt ivnost i :  
•  Nabavka i  insta lac i ja  neophodne radio  opreme i  pot rebne 

mrežne in frastrukture  radi  postav l jan ja  i  funkc ion isanja 
bež ičnog hotspota.   

•  Zakup i l i  kupovina f iksnog š i rokozonskog pr ik l jučka na 
In ternet .  

•  Real izac i ja  us luga za upravl jan je hotspot-om (poslov i  sa 
kor isn ic ima, kontro la  pr is tupa,  napla ta  kor išćenja  usluge 
i td . )   

•  Real izac i ja  websi te-a  za predstavl jan je hotspot-a  i  
nav igaci ju  –  pr is tup n jegovim uslugama. 

•  Real izac i ja  uređaja  za nap la tu  us luge (ukol iko  uprava 
Ο .Α .Κ .Α . -e  to  žel i ) .  
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Tehnolo
gi ja:  

Prvenstveno WLAN ( ΙΕΕΕ  802.11b i l i  IEEE 802.11g) .  
Kor isnic i  će upotreb l javat i  n j ihovu terminalnu opremu koja  će 
svakako morat i  da  ima in tegr isanu kar tu bežične mreže.  
Al ternat ivno,  uprava Ο .Α .Κ .Α . -e  može na čvorn im mest ima 
stadiona da insta l i ra  in fok ioske koj i  će pružat i  kontro l isani  
pr is tup in ternet  mreži .  

Cena 
troškova
: 

Cena t roškova se odnosi  na kupovinu i  insta lac i ju  neophodne 
mrežne opreme,  kao i  na rea l izac i ju  odgovara juć ih  
mehanizama za podršku (sof tver)  radi  obezbeđ i vanja prava 
na pr is tup,  napla tu  us luge i td .   

Dobit :  •  Pružanje d i rektn ih  in formaci ja  b izn ismenima i  g ledaocima 
•  Porast  pr ihoda (u  s lučaju  kada se us luga naplaćuje)  
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Kontrola pristupa 

Cil jana 
grupa:  

Poset ioc i  -  g ledaoci  
Osobl je  spor tskog centra 
Sportsko osobl je  
Novinar i  

Opis:  Izabrana usluga se odnosi  na real izac i ju  jednog kompletnog 
mehanizma za kontro lu pr is tupa u  prostoru spor tskog 
centra .  Kontro la  pr is tupa može da se obavl ja  na dva raz l ič i ta  
n ivoa:  
•  Nivo 1 :  Kontro la pr is tupa za poset ioce –  g ledaoce na 

s tadionu spor tskog centra  Ο .Α .Κ .Α .  
•  Nivo 2 :  Kontro la  pr is tupa ovlašćenog osobl ja  u spor tskom 

centru ,  nov inara,  kao i  spor tskog osobl ja .   
Prv i  n ivo se  odnosi  na rea l izac i ju  jednog kompetnog s is tema 
za kontro lu  karata  g ledalaca.  Gledaoci  mogu nabavi t i  kar te  
na speci ja ln im mest ima za izdavanje karata ko ja će imat i  
natp is  RFID. Svaki  natp is  će posedovat i  in formaci je  o 
spor tskom događaju koj i  se  najav l ju je ,  a  takođe će 
posedovat i  in formaci je  o  mestu na kome sedi  svaki  g leda lac.  
Al ternat ivno,  g ledaoci  će moć i  da kupe pametne kar te  (smart  
cards)  sa in tegr isanom nalepnicom RFID i  moć i  će da kupe u 
speci ja lno izrađenim in fok ioscima jednu e lekt ronsku kar tu za 
spor tski  događaj  ko j i  ih  in teresuje .  RFID kar te su se već  
kor is t i le  u Confederat ions Cup Nemačke u 2005.god.  i  na 
svetskom kupu 2006.god.  Drugi  n ivo se navodi  u  real izac i j i  
jednog ovlašćenog mehanizma za pr is tup osobl ja  spor tskog 
centra ,  spor tskog osobl ja  i  novinara,  zamenom tradic iona ln ih 
mehanizama za kontro lu  pr is tupa sa razl ič i t im n i jansama za 
ident i f ikac i ju .  Svaka ident i f ikaciona na lepnica ko ja  se 
predaje  svakom buizn ismenu može da sadrž i  na lepnicu RFID 
sa in tegr isan im pravom na pr is tup prostor i jama spor tskog 
centra .  Za nesmetano funkcionisanje  uređaja  na oba n ivoa 
neophodno je  insta l i ra t i  RFID ident i f ika tore  na mest ima 
pr i laza u  prostor i je  spor tskog centra ,  a  takođe t reba 
real izovat i  i  odgovara juć i  so f tver  za ident i f ikac i ju  i  
obezbeđ ivan je  prava na pr is tup.  
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Tehnolo
gi ja:  

RFID ident i f ika tor i ,  na lepnice,  š tampač i  i  re levantn i  sof tver   
In fok iosci  za kupovinu e lekt ronskih  karata   

Cena 
troškova
: 

Cena t roškova se odnosi  na kupovinu i  insta lac i ju  neophodne 
RFID opreme,  kao i  na real izac i ju  odgovara juć ih  mehanizama 
za podršku (sof tver)  radi  obezbeđ ivanja  prava na pr is tup.  

Dobit :  •  Smanjeni  bro j  s lučajeva kupovine na crno (za kar te)  
•  Povećanje  n ivoa bezbednost i  
•  Ubrzanje procedure za kontro lu  prava na pr is tup u prostor  

spor tskog centra  Ο .Α .Κ .Α  poset ioc ima i  pos lovn im l jud ima.
•  Suzbi jan je  fa ls i f ikovanih ser t i f ikata 

 

Informacije  o programu 

Cil jana grupa:  Poset ioc i  -  g ledaoci  
Opis:  Izabrana usluga se odnosi  na real izac i ju  jednog 

kompetnog uređaja  za in formisanje poset i laca –  
g ledalaca spor tsk ih  događaja  koj i  se  dešavaju u 
prostor i jama spor tskog centra  Ο .Α .Κ .Α .  Moguće je  
rea l izovat i  t r i  a l ternat ivna nač ina za predstavl janje  
programa: 
•  Uz pomoć  in fok ioska koj i  će b i t i  postav l jen i  u  

raz l ič i t im delovima spor tskog centra Ο .Α .Κ .Α .   
(na jmanje  po dva na svaki  s tadion)  i  ko j i  će preko 
pr imerenih  izbora dozvol i t i  poset ioc ima -  
g ledaocima da se in formišu o  spor tsk im i l i  ku l turn im 
mani festac i jama ko je se održava ju u  spor tskom 
centru .   

•  Preko in terakt ivn ih  moni tora  ( in teract ive d isp lays)  
ko j i  će b i t i  postavl jen i  na u lazu u  svaki  s tadion 
spor tskog centra Ο .Α .Κ .Α . ,  kao i  u  kafeter i je  i  
restorane i  ko j i  će pr ikaz ivat i  program spor tsk ih  i l i  
ku l turn ih  događaja  ko j i  se  održava ju  u prostoru 
spor tskog centra  Ο .Α .Κ .Α .  

•  Uz pomoć  kompletne pr imene in ternet  mreže koja 
će se obezbeđ i vat i  preko bež ične mreže spor tskog 
centra  Ο .Α .Κ .Α .  (neophodna je  real izac i ja  usluge 
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4.2.1 .1)  pr i  čemu će se pružat i  mogućnost 
poset ioc ima – g ledaocima da budu obavešteni  o  
programu događaja u  n jemu i  putem n j ihovih lap 
topova i l i  džepnih  računara.  

•  Kor išćenjem Bluetooth tehnologi je  ko ja  će pružat i  
mogućnost  poset ioc ima da se in formišu o  spor tsk im 
događaj ima koj i  se  održavaju na stad ionima 
spor tskog centra  Ο .Α .Κ .Α .  

Tehnologi ja:  In fok iosci ,  in terakt ivn i  moni tor i  i l i / i  uređaj i  sa 
ugrađenim Bluetooth–om u v idu uređaja za pr istup 
WLAN i l i  /  i  B luetooth u  v idu in f rast rukturne mreže 

Cena 
troškova:  

Cena troškova se odnosi  na kupovinu i  insta lac i ju  
neophodne opreme ( in fok iosc i ,  in terakt ivn i  moni tor i  i  
B luetooth server i )  kao i  na real izaci ju  sof tvera za 
pr ikaz ivanje  programa spor tskih  i  ku l turn ih  
mani festaci ja   

Dobit :  •  Dinamično in formisanje poset i laca –  g ledalaca o 
spor tsk im i  ku l turn im mani festac i jama koj i  se 
održavaju  na stadionima spor tskog centra  Ο .Α .Κ .Α .  
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Informisanje o objekt ima Ο .Α .Κ .Α . -e  

Ci l jana grupa:  Poset ioc i  -  g ledaoci  
Opis:  Izabrana usluga se odnosi  na real izac i ju  jednog 

kompletnog uređaja  za in formisan je  poset i laca -  
g ledalaca o  objekt ima ( restoran i ,  kafe ter i je ,  mesta za 
pr is tup metrou i  autobusima)  spor tskog centra 
Ο .Α .Κ .Α .  Nač in  predstavl jan ja  je  is t i  kao kod usluge 
4.2 .1 .3 .  

Tehnologi ja:  In fok iosci ,  in terakt ivn i  moni tor i  i l i / i  uređaj i  sa 
ugrađenim Bluetooth–om u v idu uređaja za pr istup 
WLAN i l i  /  i  B luetooth u  v idu in f rast rukturne mreže 

Cena 
troškova:  

Cena troškova se odnosi  na kupovinu i  insta lac i ju  
neophodne opreme ( in fok iosc i ,  in terakt ivn i  moni tor i  i  
B luetooth server i )  kao i  na real izaci ju  sof tvera za 
pr ikaz ivanje  kor isn ih  in formaci ja  o  objekt ima koj i  
posto je  u okv i ru  Ο .Α .Κ .Α . -e  

Dobit :  Dinamično in formisanje poset i laca – g ledalaca o  
objekt ima na stadion ima Ο .Α .Κ .Α . -e  
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Field Force Automation 

Cil jana grupa:  Osobl je  spor tskog centra 
Opis:  Izabrana usluga odnosi  se na real izac i ju  jednog 

kompletnog uređaja  za pomoć  osobl ju  ko je je  
zaposleno na stadionima spor tskog centra  Ο .Α .Κ .Α .  
Bežična podrška radne snage često se  naz iva 
«Αutomat izaci jom radnog prostora».  Podrška se 
odnosi  uglavnom na grupe s lužbenika koje izvršavaju 
n j ihove akt ivnost i  na određenoj  udal jenost i  od s tabi lne  
radne sredine .  Pr imer  takvih  s lužbenika je  osobl je  ko je  
radi  na održavanju ,  zaposlen i  u  inspekci j i ,  zaposleni  u  
s lužbi  bezbednost i  i td .  Osobl je  spor tskog centra  može 
da kor is t i  p renosive bežične uređaje  (npr .  džepne 
računare,  i l i  Table t  PCs) i  da ima d i rektan pr is tup 
mnogim kor isn im in formaci jama koje  su d inamično 
predstavl jene i  u  rea lnom vremenu.  Na pr imer,  osobl je  
ko je radi  na održavanju  može da se in formiše o  š te t i  i l i  
drugim vanrednim s i tuaci jama koje zahteva ju 
momenta lnu pažnju ,  dok b i  osobl je  zaposleno u  s lužbi  
bezbednost i  moglo da se in formiše o moguć im 
dešavanj ima kod neovlašćenog pr is tupa u prostor i je  
spor tskog centra  Ο .Α .Κ .Α .  

Tehnologi ja:  WLAN i l i  /  i  B luetooth  kao in f ras trukturna mreža 
Prenosiv i  uređaj i  kao terminalne tačke za  pr is tup 
uslugama ko je  su na raspolaganju   

Cena 
troškova:  

Cena troškova se odnosi  na kupovinu i  insta lac i ju  
potrebne mrežne opreme, kao i  na rea l izac i ju  sof tvera 
za obaveštavanje  osobl ja  spor tskog centra  Ο .Α .Κ .Α .  

Dobit :  Redovno obaveštavanje  spor tskog centra Ο .Α .Κ .Α .  o  
programu održavanja ,  problemat ičnim s i tuaci jama i l i  
vanrednim događaj ima koj i  zahtevaju momenta lnu 
pažnju .   
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Interakt ivne zabavne usluge  

Ci l jana grupa:  Poset ioc i  -  g ledaoci  
Opis:  Izabrana us luga odnosi  se na real izac i ju i  pružanje 

jedne grupe us luga za zabavu poset i laca -  g ledalaca u  
spor tskom centru  Ο .Α .Κ .Α .  Navode se s ledeć i  pr imer i :  
•  Takmičenja  sa p i tan j ima poznavanja  sadržaja  ( i  

nagradni  pokloni  za uspomenu,  i l i  pok loni  sponzora)
•  K lađenje sa rezul ta t ima spor tsk ih  događaja   
•  In terakt ivne grupne igre  
Ove us luge mogu da se pružaju i  preko mobi lnog 
te le fona i l i  džepnog računara.  In terakt ivn i  mehanizam 
može da funkcioniše preko kra tk ih  p isanih  poruka 
(SMS) i l i  p reko speci ja lne pr imene koja  će b i t i  
rea l izovana i  ko ja  će pružat i  mogućnost  provajderu  
usluge (Ο .Α .Κ .Α .  i l i  druga organizaci ja  sa ko jom se 
sarađuje)  da  s tvor i  i  ponudi  raz l ič i te  v idove zabavnih  
us luga.  Pr is tup će imat i  kor isn ic i  uz pomoć  us luga koje  
će b i t i  raspolož ive bežičnoj  mrež i  spor tskog centra 
Ο .Α .Κ .Α .  Za a l ternat ivu,  poset ioc i  –  g ledaoci  će moć i  
da imaju  pr is tup zabavnim uslugama preko in fok ioska.  

Tehnologi ja:  In fok iosci  kao uređaj i  za  pr is tup 
WLAN kao in f rastrukturna mreža 

Cena 
troškova:  

Cena troškova se odnosi  na kupovinu i  insta lac i ju  
potrebne opreme kao i  na real izac i ju  sof tvera za 
pr ikaz ivanje  usluga za zabavu  

Dobit :  Bogat i je  iskustvo poset i laca -  g ledalaca  
Mogućnost  smanjenja  bro ja  agresivn ih  dešavanja   
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Pružanje stat ist ičkih informaci ja  

Ci l jana grupa:  Novinar i  
Opis:  Izabrana us luga ima za c i l j  da re formiše tradic iona ln i  

nač in  pružanja  sta t is t ičkih  in formaci ja  novinar ima o 
dost ignuć ima spor t is ta  i l i  spor tsk ih t imova.  Konkretno,  
moguće je  s lanje sv ih  s ta t is t ičkih podataka uz pomoć  
prenosiv ih  terminaln ih  uređaja ko j ima b i  raspolagal i  
nov inar i  (prenosiv i  računar i ,  džepni  računar i )  preko 
insta l i rane bežične mreže spor tskog centra  Ο .Α .Κ .Α .  U 
budućnost i  nakon proš i renja  ove namene,  novinar i  će 
moć i  da postave speci ja lne zahteve pr i  kor išćenju  ove 
usluge kako b i  dobi l i  že l jene sta t is t ičke podatke.  
A l ternat ivno,  s ta t is t ičk i  podaci  se mogu dobi t i  i  preko 
in fokioska na mestu novinara,  pored već  insta l i ran ih 
e lektronskih  računara.   

Tehnologi ja:  In fok iosci  i  prenos iv i  računar i  kao uređaj i  za pr is tup 
WLAN kao in f rastrukturna mreža 

Cena 
troškova:  

Cena troškova se odnosi  na kupovinu i  insta lac i ju  
naophodne mrežne opreme,  kao i  na real izac i ju  
sof tvera za pr is tup sta t is t ičkim podacima i  n j ihovim 
kor išćenjem  

Dobit :  •  Pr is tup sta t is t ičkim podacima dok ste  u  pokretu  
•  Već i  bro j  nov inara ko j i  mogu da imaju  pr is tup 

s ta t is t ičkim podacima  
•  Vel iko  in teresovanje  pr i  t raženju  s tat is t ičkih  

in formaci ja   
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Slanje mult imedi ja lnog mater i ja la  

Ci l jana grupa:  Novinar i  
Opis:  Izabrana usluga ima za c i l j  da obezbedi  novinar ima 

mogućnost  s lanja  bežičnim putem in format ivnog 
mul t imedi ja lnog mater i ja la ,  kao što  su fo tograf i je  i  
č lanc i ,  o  spor tsk im događanj ima spor tskog centra 
Ο .Α .Κ .Α .  u  medi jsku kuću u ko jo j  su zaposleni .  S lanje 
može da se obavl ja  preko bežičnih tačaka za pr is tup ,  
i l i  preko Bluetooth  access poin ts  sa koj ima se mogu 
automatsk i  povezat i  fo togra fsk i  aparat i  i l i  lap  topovi  
nov inara,  i  že l jen i  mater i ja l  po izboru se može posla t i  
na e lektronsku adresu.  

Tehnologi ja:  WLAN kao in f rastrukturna mreža 
Cena 
troškova:  

Cena troškova se odnosi  na kupovinu i  insta lac i ju  
neophodne mrežne opreme 

Dobit :  Pružanje us luga dodatn ih  vrednost i  nov inar ima  
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IV.2.3. Sekundarne usluge 

Mult imedi ja lne usluge informisanja 
 

Cil jana 
grupa:  

Poset ioc i  -  g ledaoci  

Opis:  Izabrana us luga se odnosi  na real izaci ju  jednog kompletnog 
mehanizma za s lanje  mul t imedi ja ln ih  in formaci ja  
poset iocima – g ledaocima spor tsk ih događaja  u  spor tskom 
centru  Ο .Α .Κ .Α .  Navodimo s ledeće usluge kao pr imere :  
•  Ponovl jena pr ikaz ivanja  odlučujuć ih  segmenata  
•  Pr ikazivan je  te lev iz i jskog snimka spor tskog događaja  u  

s t reaming formi   
•  Pr ikazivan je  v ideo kl ipova sa b i tn im t renucima iz  

prošlost i  spor ta   
•  Pr ikazivan je  promot ivn ih v ideo k l ipova sa buduć im 

spor tsk im,  i l i  ku l turn im događaj ima  
Moguće je  real izovat i  t r i  a l ternat ivna nač ina  pr ikaz ivanja :  
•  Uz pomoć  in fok ioska koj i  će b i t i  postavl jeni  na raz l ič i t im 

mest ima u spor tskom centru  Ο .Α .Κ .Α .  (na jmanje  po dva 
na svakom stadionu) .  

•  Preko in terakt ivn ih  moni tora  ( in teract ive d isp lays)  ko j i  će 
b i t i  postavl jen i  na u lazu u  svaki  s tadion spor tskog centra  
Ο .Α .Κ .Α . ,  kao i  u  kafe ter i je  i  res torane.   

•  Preko komple tne pr imene in ternet  mreže ko ja  će b i t i  
obezbeđena putem bežične mreže spor tskog centra 
Ο .Α .Κ .Α .  ( t raži  se real izaci ja  us luge 4.2 .1 .1)  ko ja  će 
pružat i  mogućnost  poset ioc ima – g ledaocima da 
posmatra ju  mul t imedi ja ln i  mater i ja l  preko sopstvenog lap 
topa i l i  džepnog računara. 

•  Kor išćenjem tehnolog i je  Blue tooth ko ja  će pružat i  
mogućnost  poset ioc ima da pr ime mul t imedi ja ln i  mater i ja l  
preko svog lap topa,  džepnog računara i l i  mobi lnog 
te le fona.   

Tehnologi
ja:  

In fok iosci ,  in terakt ivn i  moni tor i  i l i  /  i  uređaj i  sa ugrađenim 
Bluetooth-om kao uređaj i  za  pr is tup  
WLAN i l i / i  B luetooth  kao in f ras trukturna mreža 
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Cena 
troškova:  

Cena t roškova se odnosi  na kupovinu i  insta lac i ju  
naophodne opreme ( in fok iosc i ,  in terakt ivn i  moni tor i  i  
B luetooth  server i )  kao i  na real izac i ju  softvera za 
pr ikaz ivan je  mul t imedi ja lnog mater i ja la   

Dobit :  •  Pružanje usluga dodatne vrednost i  poset ioc ima -  
g ledaocima  

•  Mogućnost  promovisanja  buduć ih  spor tsk ih i l i  ku l turn ih  
događaja  

 
 
 
 
Interakt ivne reklame 

Cil jana grupa:  Poset ioc i  -  g ledaoci  
Opis:  Izabrana usluga se odnosi  na real izac i ju kompletnog 

mehanizma za pr ikazivanje  rek lama na in terakt ivn im 
moni to r ima koj i  će b i t i  postavl jeni  u  spor tskom centru 
Ο .Α .Κ .Α .  Reklame se mogu odnosi t i  na t rgovinske 
pro izvode,  i l i  na buduće spor tske i l i  ku l turne 
mani festac i je  ko je  će se održa t i  u  spor tskom centru  
Ο .Α .Κ .Α .  Za rad ovog uređaja  neophodno je  real izovat i  
jedan s is tem za rukovanje  mul t imedi ja ln im rek lamnim 
fa j lovima. Slanje fa j lova koj i  će se pr ikaz ivat i  na 
in terakt ivn im moni tor ima obavl jaće se preko bežične 
in frast rukturne mreže spor tskog centra  Ο .Α .Κ .Α .  

Tehnologi ja:  In terakt ivn i  moni tor i  
WLAN kao in f rastrukturna mreža 

Cena 
troškova:  

Cena troškova se odnosi  na kupovinu i  insta lac i ju  
neophodne opreme ( In terakt ivn i  moni tor i )  kao i  na 
real izac i ju  sof tvera za pr ikazivanje  mul t imedi ja lnog 
mater i ja la  

Dobit :  •  Mogućnost  s t icanja  dodatn ih pr ihoda od 
rek lamiranja  t rgovinsk ih  pro izvoda  

•  Mogućnost  promovisanja buduć ih  spor tsk ih  i l i  
ku l turn ih  događaja   
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Navigacija  u sportskom centru 
 

Cil jana grupa:  Poset ioc i  -  g ledaoci  
Opis:  Izabrana usluga se odnosi  na real izac i ju kompletnog 

mehanizma za navigaci ju  u spor tskom centru .  
Poset ioc i  –  g ledaoci  će moć i  preko svog bežičnog 
prenosivog uređaja  da v ide n j ihov t renutn i  po ložaj  na 
d ig i ta lnoj  kar t i  spor tskog centra  Ο .Α .Κ .Α .  i  da pr imaju  
uputstva za navigaci ju  u  n jegovim spor tsk im i  
zabavnim prostor i jama.  Prakt ično, poset ioc i  –  g ledaoci  
će moć i  da  obavl ja ju  jednu «ol impi jsku šetn ju» u 
prostor i jama spor tskog centra Ο .Α .Κ .Α .  Loc i ranje 
t renutnog položaja  poset i laca –  g leda laca moži  će da 
se obavl ja  preko GPS-a (ukol iko  bežični  uređaj  to  
podržava)  i l i  WLAN–a uz pomoć  real izaci je  
odgovara jućeg mehanizma. 

Tehnologi ja:  WLAN kao in f rastrukturna mreža 
Al ternat ivno GPS kao uređaj  za loc i ranje  položaja   

Cena 
troškova:  

Cena troškova se odnosi  na kupovinu i  insta lac i ju  
naophodne opreme (za loc i ranje  položaja  preko 
WLAN-a) ,  zat im na formiranje  d ig i ta ln ih  kar t i  spor tskog 
centra  Ο .Α .Κ .Α .  i  loci ran je  tačaka in teresovanja  na 
n j ima,  kao i  na real izaci ju  kompat ib i lnog sof tvera.   

Dobit :  Real izac i ja  us luge dodatne vrednost i  za poset ioce-
g ledaoce  
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Dinamička anal iza sportskih događaja 
 

Cil jana grupa:  Spor tsko osobl je  
Opis:  Izabrana usluga se odnosi  na real izac i ju kompletnog 

mehanizma koj i  vrš i  d inamičku anal izu spor tsk ih 
događaja.  Postavl jan jem jedne guste  mreže senzora 
na svaki  s tad ion spor tskog centra  Ο .Α .Κ .Α .  b iće 
moguće izv lačenje  kor isn ih  s ta t is t ičkih  podataka kao 
š to  su:  
•  Tačan bro j  g ledalaca 
•  Praćenje dost ignuća spor t is ta ( tačno pro lazno 

vreme, merenje  post ignutog dometa i td . )  
•  Rekonstrukc i ja  spor tskog događaja u  kompara t ivn im 

uslovima  
Tehnologi ja:  Mreža senzora 
Cena 
troškova:  

Cena troškova se odnosi  na kupovinu i  insta lac i ju  
naophodne mreže senzora,  kao i  na real izac i ju  
kompat ib i lnog sof tvera 

Dobit :  Real izac i ja  us luge dodatne vrednost i  za spor tsko 
osobl je  centra  Ο .Α .Κ .Α .  

 
Biometr i jsko praćenje sport ista  
 

Cil jana grupa:  Spor tsko osobl je  
Opis:  Izabrana usluga se odnosi  na real izac i ju kompletnog 

mehanizma za b iometr i jsko praćenje spor t is ta .  
Postavl jan jem biometr i jsk ih  senzora kod spor t is ta  
omogućava se praćenje  n j ihovih dost ignuća pr i l i kom 
t reninga, kao i  pr ikupl jan je  ve l ikog bro ja  medic insk ih  
podataka,  kao što  su pu ls ,  pr i t isak,  i td .  

Tehnologi ja:  Mreža senzora 

Cena 
troškova:  

Cena troškova se odnosi  na kupovinu i  insta lac i ju  
naophodne mreže senzora,  kao i  na real izac i ju  
kompat ib i lnog senzora za anal izu b iometr i jsk ih  
podataka  

Dobit :  Real izac i ja  us luge dodatne vrednost i  za spor tsko 
osobl je  centra  Ο .Α .Κ .Α .  
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Napominje se da sve navedene usluge (ko l iko  one sa 
v isok im pr ior i te tom, to l iko i  one manje važne)   de lu ju  za jedno 
sa posto jeć im in formacionim s is temima koje  ima Ο .Α .Κ .Α .  
zbog č in jen ice da će pruž i t i  ve l ik i  bro j  podataka na anal izu  
zbog izv lačenja kor isn ih  zakl jučaka za vrhovnu upravu 
spor tskog centra  kao š to  su (na pr imer) :  
•  Stopa poset i laca na stadionima Ο .Α .Κ .Α .  dnevno,  mesečno,  

godišnje 
•  Bro j  i  s topa poset i laca na stadionima Ο .Α .Κ .Α .  
•  Formiranje  prof i la  poset i laca – g ledalaca Ο .Α .Κ .Α .  

(po trošačkog i  spor tskog)  
•  Dopr inos osobl ja  zaposlenog u objekt ima Ο .Α .Κ .Α . -e .  

 

 

IV.2.4. Tehnologije za  realizaciju i  analizu tehničkih 
uslova 

V.2.4.1 .  Wi-Fi  (Wireless Fidel i ty)  

Wi-Fi  predstavl ja  jedan moderan pr imer  bežične 
komunikaci je  srednje  geografske rasprostranjenost i  ko ja  se 
kor is t i  za  rea l izaci ju  bežične lokalne mreže (Wire less Local  
Area Network –  WLAN).  Ove mreže imaju pr ik l jučak Ethernet  
a l i  bez kablova za umreženje ,  dozvol javajuć i  tako kor isn ic ima 
da imaju  brz pr is tup mreži  podataka,  kao što je  in ternet  mreža,  
i l i  lokalna mreža nekog preduzeća,  uz upotrebu radio 
f rekvenci ja .  To predstavl ja  značajnu prednost  u odnosu na 
GPRS i  UMTS mreže,  ko je se kor is te  za locat ion-based usluge 
i  odgovara juće us luge komunikaci je  (npr .  g lasovne i  
mul t imedi ja lne) ,  pošto se uglavnom ne zahteva pretp la ta  i  
dozvola  za kor išćenje  od nekog mrežnog provajdera (npr .  na 
aerodromima) .   
 

Kor isnost  Wi-Fi  tehnologi je ,  pored ponuđene mogućnost i  
bežičnog umreženja ,  uočava se i  preko vel ikog bro ja  n jenih 
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pr imena. Bežične lokalne mreže zasnovane na Wi-Fi  
tehnolog i j i  mogu da se upotrebe u kuć i ,  u  preduzeć ima i  na 
javnim mest ima.  Kod pr imene u domać instvu ,  Wi-Fi  mreže 
mogu da se iskor is te  za  obezbeđ i van je  pr is tupa in ternet  mrež i  
i  bežičnom pr ik l jučku između uređaja  koj i  podržava ju  Wi-Fi  
tehnolog i ju .  Kad je  u  p i tan ju  pr imena u preduzeć ima,  mogu da 
obezbede pr is tup lokalnoj  mreži  f i rme i  bež ični  pr ik l jučak sa 
jednom g lavnom in frastrukturom za podršku (npr .  zakupl jene 
l in i je) .  U svemu što  se odnosi  na upotrebu javnog pr is tupa,  
Wi-Fi  mreže imaju  š i roku pr imenu kod obezbeđ i vanja  pr is tupa 
na in ternet  mrežu i l i  speci ja lne usluge u hote l ima,  na 
aerodromima,  kongresima,  kafe ima, gradskim oblast ima, i  
drugim tačkama gde posto j i  mogućnost  za povećanom 
potražnjom kada je  bežični  pr is tup mreži  u  p i tan ju  (ove tačke 
su poznate kao hotspots) .  Ipak,  da b i  jedan kor isn ik  mogao da 
ima kor is t i  od mogućnost i  za umreženje  ko je ima jedna 
bežična mreža zasnovana na Wi-Fi  tehnologi j i ,  t rebalo  b i  
uređaj  ko j i  kor is t i  (npr .  laptop,  mobi ln i  te le fon)  da podržava 
Wi-Fi  s tandarde.  U poslednje vreme, već ina modernih  
e lektronsk ih  uređaja  podržavaju  mogućnost umreženja  sa Wi-
F i  mrežom. 
 

IV.2 .4.2 .  Bluetooth 

 B luetooth  je  jedan komunikaci jsk i  zapisnik  ko j i  je  speci ja lno 
programiran za n isku potrošnju  snage.  Pruža mogućnost  za 
pr ik l jučenje  i  razmenu podataka između uređaja,  kao š to  su 
mobi ln i  te le foni ,  lap topovi ,  š tampač i ,  d ig i ta ln i  fo tografsk i  
apara t i  i td . ,  preko bezbedne radio  f rekvenci je .  Kod najnovi jeg 
t ipa (Bluetooth  2.0) ,  na jveća udal jenost  za povezivan je  dva 
uređaja  može da bude i  veća od 200 m.  
 
 B luetooth  tehnolog i ja  predstavl ja  jedan a l ternat ivn i  pr is tup 
za bežično umreženje jednog prostora,  i l i  konkretn i je  jednog 
stadiona.  Iako je  razdal j ina za povezivan je  manja  od 
razdal j ine kod Wi-Fi  tehnolog i je ,  B luetooth  je  ugrađen u 
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najvećem bro ju modernih  lap topova,  džepnih računara i  
mobi ln ih  te le fona,  i  ekonomični j i  je  kada je  u  p i tan ju po trošnja  
snage.  Naravno pr imenju je se kod vel ikog bro ja prostora i  
preduzeća,  kao što  su restorani ,  škole ,  fakul te t i ,  poslovni  
prostor i ,  t ržn i  centr i  i  spor tsk i  ob jekt i .   
 
 Razna in formaciona i  tehnološka preduzeća su razv i la  u  
poslednje  vreme sof tver  za razmenu poruka,  ko j i  je  zasnovan 
na Bluetooth  zapisn iku,  ko j i  dozvol java d is t r ibuci ju  i  pr i jem 
rek lamnog sadržaja ,  kao i  t ransfer  in formaci ja  i  fa j lova .  Ovaj  
sof tver  predstavl ja  najsnažni je  market inško sredstvo jer  su 
mobi ln i  te le foni  na jpoznat i je  sredstvo  za komunikaci ju ,  i  
prenos podataka se obavl ja  bez ikakvih  dodatn ih  t roškova,  
nasupro t  drugim metodama za razmenu poruka preko mobi lnog 
te le fona. (sms,  mms) .  Pored toga,  n i je  neophodna insta lac i ja  
sof tvera na  mobi lnom te le fonu.   

 

BlueCast ing 

Upotreba bežične Bluetooth  tehnologi je  za prosleđ i van je  
in formaci ja  do uređaja  koj i  podržavaju  s tandarde Bluetooth-a,  
naziva se BlueCast ing.  BlueCast ing funkcioniše na s ledeć i  
nač in :  jedan uređaj  (c l ient)  sa akt iv i ran im Bluetooth-om šal je  
in formaci ju  ( tekst ,  zvuk,  v ideo k l ip ,  fo tograf i je)  nekom uređaju 
za pružanje  Bluetooth  usluga (server) .  Ta j  uređaj  detektu je  
ob l ižn je uređaje  ko j i  imaju  takođe akt iv i ran i  B lue tooth  i  ša l je  
im in formaci ju  masovno preko servera.  BlueCast ing se 
ug lavnom kor is t i  u  market inškoj  praks i  (Proximi ty  market ing)  i  
kod pro izvoda za društvena upoznavanja.  U s ledećoj  tabel i  
navedene su g lavne pr imene Bluecast ing-a:  
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Namena Primeri  

Slanje molbi ili informacija preko 
nekog mobilnog telefona ili 
džepnog računara. Slanje jedne 
ključne reči preko Bluetooth-a u 
neku glavnu Bluetooth stanicu i 
prijem besplatnih odgovora u 
formi poruke u tekstu, slike, MP3, 
video klipa, ili softvera. 

-Usluge informisanja
-Glasanje i istraživanje tržišta 
-Prijem podataka o nekom proizvodu 
-Daljinsko upravljanje uređajima
-Razgovor 
- Karta za najbližu benzinsku stanicu 

Slanje teksta, slika, softvera, ili 
video klipa nekom terminalnom 
Bluetooth-o, koji ga nakon toga 
prosleđuje na biranu adresu 
elektronske pošte, ili ga stavlja 
na raspolaganje okolnim 
korisnicima.   

-Besplatna elektronska pošta
-Štampanje digitalnih slika na nekom 
štampaču. 

Reklama 

- Automatsko slanje informacija, ili 
specijalnih ponuda gledaocima, klijentima, 
posetiocima, ili uopšte bilo kome ko se 
nalazi u blizini terminala.  
- Prosleđ ivanje informacija o proizvodima i 
podacima za kontakt posetiocima neke 
izložbe  
- Automatsko obaveštavanje službenika 
koji ulaze u zgradu.
- Informacije o restoranu za ljude koji se 
nalaze u okolini. 

Usluge internet mreže 

- Surfovanje internetom 
- Slanje i primanje poruka elektronske 
pošte  
- Naručivanje proizvoda. 
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 A l l ianz Arena u Nemačkoj  predstavl ja  jedan pr imer uspešne 
pr imene Bluecast ing tehnologi je  u  spor tskim objekt ima. 
Poset ioc i  ko j i  imaju  akt iv i ran Bluetooth pr ik l jučak na mobi lnom 
te le fonu, pr imaju  jedan video k l ip  i  s l ike  s tadiona.  Ci l j  us luge 
je  porast  prodaje  u  t rgovinsk im radn jama na stadionu.  Takođe,  
preduzeće spor tsk ih  pro izvoda Nike je  insta l i ra lo  terminale 
Bluetooth  u n j ihovu g lavnu radnju ,  sa c i l jem da se promoviše 
sadržaj  vezano za n j ihovu poslednju  reklamnu kampanju .   
 
 

IV.4 .2 .3 .Sistem za globalno određ ivanje položaja (GPS) 

GPS je  svetski  sate l i tsk i  s is tem za navigaci ju .  Sasto j i  se  
iz  24 sate l i ta  ko j i  se nalaze na jednakoj  međusobnoj  
udal jenost i  na v is in i  od 20.200 km iznad površ ine zeml je .  Ovi  
sate l i t i  emi tu ju  s ignale  za navigaci ju  ko je  može neki  pr i jemnik 
da kor is t i  GPS (GPS receiver)  kako b i  odred io  n jegov položaj  
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u prostoru .  GPS pr i jemnic i  razrađuju  ove s ignale  kako b i  
izračunal i  razdal j ine u  t rodimenzionalnom prostoru 
(geografska dužina,  geografska š i r ina i  nadmorska v is ina)  sa 
tačnošću manjom od 10 metara.  

Glavna prednost  ove tehnike je  ta  da se s is tem GPS već  
kor is t i  dugo godina i  n jegovo kor išćenje je  bespla tno.  Pa ipak,  
da b i  funkcionisao ispravno,  GPS pr i jemnic i  zahtevaju  
preglednost  do nebeskog svoda bez prepreka,  kao i  
mogućnost  pr i jema signala  iz  najmanje  t r i  i l i  čet i r i  sa te l i ta  (u  
zavisnost i  od t ipa zahtevane in formaci je) ,  zbog čega je  
funkcionisanje ovog s is tema nemoguće u zatvorenim 
prostor i jama, a  često  i  o težano i  u  spo l jašnjo j  sredin i  (npr .  
kada su pr isutne u  b l iz in i  v isoke zgrade i l i  druge prepreke) .  

Takođe,  d i rektno kor išćenje  GPS-a za loc i ranje  položaja 
preko mobi ln ih  te le fona,  b i  zahteva lo ve l ike izmene u 
posto jećoj  in f ras trukturnoj  mreži  (novi ,  već i  i  tež i  uređaj i  sa  
već im kapaci te tom bater i je  i  možda dve odvojene antene) .  Iz  
tog raz loga,  d i rektno kor išćenje GPS-a u  pr imeni  mobi ln ih-
ručnih je  verovatno teško.  Pored ovog,  osmiš l jena su b l iska 
tehnološka rešenja  ko ja  su predstavl jena u da l jem tekstu .   

Pomoćni GPS 

Metoda pomoćnog GPS-a (Assis ted GPS – AGPS) 
zasniva se na asis tenci j i  uređaj ima neke mreže mobi lne 
te le foni je  radi  iskor išćenja in formaci ja  iz  GPS-a.  Ova 
asis tenci ja  se zasniva na postavl jan ju  dodatn ih  uređaja  na 
mrežu koj i  emi tu ju  i  pr imaju  GPS podatke da b i  dopuni l i  
ind ikaci je  na mobi ln im uređaj ima. Is tovremeno,  podaci  iz  
uređaja  se pr ikupl ja ju  da b i  se obavi l i  zahtevani  proračuni  za 
prepoznavanje  položaja  preko mreže,  pošto  sam uređaj  može 
da ne bude u s tanju  da obavl ja  te  proračune zbog ograničene 
razrađujuće snage i  nedosta tka energ i je .  Pomoćni  GPS može 
da bude izuzetno precizan sa š i rokom aproks imaci jom između 
1 i  10 m. 
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Diferenci ja lni  GPS 

Nač in  funkcionisanja  d i ferenci ja lnog GPS-a (Di f ferent ia l  
GPS –  DGPS) je  is t i  kao kod GPS-a,  a l i  se  pored toga kor is t i  i  
jedna stanica za izveštavanje č i j i  je  po ložaj  poznat .  Stanica za 
izveštavanje  i  GPS pr i jemnic i  t reba da se nalaze na re la t ivno 
mal im međusobnim razdal j inama.   

Unutrašnj i  GPS  

Unutrašn j i  GPS ( Indoor  GPS) je  fokusi ran na 
iskor išćavanje prednost i  GPS-a da b i  se razvio  jedan s is tem 
za detekc i ju  položaja u  unutrašnjo j  sred in i .  Kao što je  već  
navedeno,  s ignal  GPS standardno ne funkcioniše u  zatvorenim 
prostor i jama jer  je  in tenzi te t  s ignala  izuzetno n izak i  ne 
pre lazi  zgrade.  

Pa ipak,  rešenje  unutrašnjeg GPS-a može da se pr imeni  
u  zatvorenim prostor i jama gde ne posto je  značajne prepreke 
(kao npr .  u  ve l ik im magacin ima, zatvoren im stadionima,  i l i  
ob jekt ima za održavanje  sa jmova) .  Unut rašnj i  GPS uz ima u 
obzi r  n isku  potrošnju  energ i je  i  zahteve za uštedom prostora 
kod bežičnih uređaja  za pr is tup ,  kao što  su mobi ln i  te le foni  i  
lap topovi .     

S ignal  za navigaci ju  se šal je  iz  jednog bro ja  lažnih 
sate l i ta  (pseudo-sate l l i tes) ,  uređaja  ko j i  pro izvode s ignal  za 
navigaci ju  s l ičan kao kod GPS-a,  pro jektovan na ta j  nač in  da 
obezbeđuje  pr i jemnic ima da budu kompat ib i ln i  sa lažnim 
sate l i t ima kako b i  se rea l izoval i  sa  min imaln im raz l ikama u  
odnosu na posto jeće GPS pr i jemnike.   

Kao i  kod nekog GPS s is tema, zahteva ju se na jmanje  
čet i r i  v id l j i va lažna sate l i ta  za navigaci ju ,  os im ako se kor is te 
kao dopunska sredstva kao što  je  pomoć  u  merenju  nadmorske 
v is ine.  
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1.3.2 .4 .  RFID ( Ident if ikaci ja  radio frekvenci je)  

RFID predstavl ja  napredak bar  koda (bar  code)  i  veoma 
je  savremen – po p i tan ju  n jegove pr imene – tehnologi ja  
e lekt ronskog ident i f ikovanja .  RFID tehnologi ja  kor is t i  rad io  
f rekvenci je  za automatsko prepoznavanje  l jud i  i l i ,  š to  je  g lavni  
raz log,  za prepoznavanje predmeta (pro izvoda) ,  bez 
neophodnog č išćenja  svakog izo lovanog predmeta .  

Dva osnovna sasto jka RFID tehnologi je  su e t iketa (RF 
tag)  ko ja  pr ik l jučuje  an tenu,  mikroprocesor  i  č i tač  (RF 
scanner) ,  ko j i  je  sposoban da automatski  oč i s t i  ove e t ikete  
kada se nalaze u  okv i ru n j ihovog pol ja  pokr ivenost i .  Proces 
č išćenja se obavl ja  na s ledeć i  nač in :  antena obezbeđuje 
mikroprocesoru da  preko radio ta lasa  prenosi  in formaci je  za 
prepoznavanje č i taču,  koj i  na osnovu zadatog redosleda 
pretvara radio ta lase koj i  se  "re f lek tu ju"  iz  RFID et ikete  u 
d ig i ta lne in formaci je .  Ove in formaci je  mogu nakon toga da "se 
prebace" u  računare zbog dal jeg kor išćenja.  

Kao što  je  navedeno,  osnovna funkci ja  RFID tehnologi je  je  
ident i f ikovanje  predmeta,  i  ona može da se pr imeni  prakt ično u 
sv im sektor ima svakodnevnog ž ivota  l jud i  i  p reduzeća.  
Konkretno RFID tehnolog i ja  nalaz i  pr imenu u s ledeć im 
sektor ima:  

•  Rukovođenje  lancem za snabdevan je  (npr .  praćenje 
pro izvoda)  

•  Opšte pr imene :  npr .  ident i f ikovanje i  loci ran je  ž ivot in ja ,  
s is temi  za pr ikupl jan je  otpada,  prodajna mesta ,  (POS, 
Poin t  o f  Sales) ,  s is temi  za pr is tup tematsk im parkovima i  
mnogosadržajne prostor i je ,  s is temi  za pakovanje 
pr t l jaga,  vođenje  b ib l io teka,  loc i ranje  poštanskih  paketa 
i td .   

•  Zdravl je:  npr .  praćenje d is t r ibuc i je  lekova i  n j ihova 
ident i f ikac i ja ,  ident i f ikac i ja  medicinskih  uzoraka, 
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praćenje i  p ružanje  o lakš ica osobama sa inval id i te tom, 
i l i / i  s tar i j im osobama i td .   

•  Bezbednost:  npr .  pr is tupačnost  obezbeđenih  prostor i ja ,  
zašt i ta  od krađe pro izvoda i td .   

 

1.3.2 .5 .  Smart  Cards 

Glavna karakter is t i ka  smar t  karata  je  sposobnost da 
čuvaju  i  razrađuju  in formaci je  na jedan bezbedan nač in .  
Prednost i  smar t  karata  su zašt i ta  podataka koje  poseduju,  
prenosivost  i  lako kor išćenje .   
 

«Pametne kar te» predstav l ja ju  usavršene kar te  sa 
magnetnom t rakom  (pasivno sredstvo za čuvanje podataka č i j i  
sadržaj  može da se proč i ta  i  p romeni) .  Smar t  kar te  su u  
sušt in i  mikroskopski  računar i ,  ko j i  imaju  ve l ič inu  i  ob l ik  neke 
kredi tne kar t ice na kojo j  je  ugrađen jedan mi ikroskopski  č ip  
(ch ip) .  Č ip  sadrži  u lazno- iz lazne kontakte  i  može da sadrž i  
samo memor i ju  i l i / i  mikroprocesor .  Č ip  može da sadrž i  jednu 
bezbednu strukturu  sa v iše n ivoa i  da dozvol java pr is tup po 
h i jerarh i j i ,  pr i  čemu otežava pr is tup podacima i  n j ihovo 
fa ls i f ikovanje,  može da obračunava kr ip tografske funkci je  
(cryp tographic  funct ions)  i  da d i rektno shvata pokušaje 
pr is tupa ko j i  n isu va l idn i ,  kao na pr imer zak l jučavanje SIM 
kar t ice u s lučaju  unošenja pogrešnog PIN-a v iše od t r i  puta 
na jčešće.    
Pr imene smar t  kar t ica  obuhvata ju :  

•  Elektronski  novčanik :  smart  kar t ica može da čuva 
novčane jed in ice,  znatno o lakšavajuć i  p laćanje  i  
kupovinu (npr .  kar t ica  Mondex)  

•  Transportni  sektor:  
o  P laćanje  kar te  za javni  saobraćaj   
o  Pravo na park i ran je  
o  Rezervaci je  avionskih  karata ,  rezervaci je  hote la  i  

t ranspor t  pr t l jaga  
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o  Dokumentovanje  v lasnika,  e lektronski  pasoš. 
•  Održivost  i  usluživanje k l i jenata ( loyal ty cards) :  Na 

pr imer bonus kar te  i  kar te  za popust  u  maloprodajn im 
radnjama (npr .super  market i )  

•  Kontrola pr i laza objekt ima: Jedna smart  kar ta  može da 
čuva podatke za prepoznavanje neke osobe pr i l ikom 
kontro le pr is tupa ob jekt ima sa v isoko obezbeđenim 
poslovnim prostor i jama,  i l i  neobezbeđenim,  a l i  i  u  
fakul te t ima,  školama,  b ib l io tekama i  k lubovima.  

•  Pri laz otvorenim i  zatvorenim mrežama: Smart  kar t ice 
mogu da čuvaju  d ig i ta lne ser t i f ika te (d ig i ta l  cer t i f i ca tes)  i  
druge in formaci je  za kontro lu p rava na pr is tup kor isn ika, 
kako b i  mogl i  da kor is te  računarske i  mrežne s is teme na 
s iguran nač in .    

•  Zdravstvo i  osiguranje:  Smart  kar t ica  može da se 
iskor is t i  za bezbedno čuvanje  ident i f ikac ionih  podataka, 
podataka os iguran ja  i  medic insk ih podataka neke osobe,  
i l i  za  čuvanje  segmenata na koj ima se nalaze podaci  
medic inskog kar tona (poin ter  cards) .  

 

 

1.3.2 .6 .  Bežični senzori  

Bežični  senzor i  su izuzetno mal i  računar i  ko j i  se sasto je 
iz  jednog mikroprocesora,  manje memor i je  i  senzora za 
praćenje a tmosfersk ih us lova ( toplo ta ,  v laga,  sunčana 
svet lost ,  p r i t isak).  Oni  takođe ukl jučuju i  rad io pr i jemnik ,  a l i  i  
speci ja ln i  sof tver  za pr imanje  i  s lan je  malog bro ja podataka,  
od uređaja  do uređaja ,  formira juć i  na ta j  nač in  autonomne 
mreže.  Konkretno,  bežični  senzor i  se kor is te  za formiranje 
mal ih  senzorn ih  čvorova (nodes) ,  ko j i  pored senzora sadrže 
jednu centra lnu procesorsku jed in icu,  memor i ju  i  jedan bežični  
odaši l jač  -  pr i jemnik.  Grupisanje takvih  čvorova se naziva 
senzorna mreža (wi re less sensor  networks)  i  ima š i roku 
pr imenu u moni tor ingu prostor i ja ,  pr ikupl jan ju podataka, 
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kontro l i  k re tanja  u  saobraćaju ,  praćenju  dešavanja  u  okol in i ,  u  
vo jn im star tegi jama,  u  bezbednosnim s is temima i  u  suočavanju 
sa vanrednim potrebama.   

Iako bež ične senzorne mreže pokazuju pr i l ičan bro j  
s l ičnost i  sa ad hoc mrežama (npr .  B luetooth  mreže),  raz l iku ju 
se u  tome što senzor i  imaju malu  računarsku snagu,  
ogran ičenja  u  memor i j i  i  ograničenu akt ivnost ,  pošto 
funkc ionišu na osnovu bater i je  i  ug lavnom ne posto j i  
mogućnost  ponovnog punjenja  n j ihove bater i je .   
 

1.3.2 .7 . Infopultovi  

In fopul t  i l i  in format ivna stanica je  jedna speci ja lno 
izrađena otvorena i l i  za tvorena kuć ica ,  ko ja  preko računarskog 
s is tema i  odgovara jućeg sof tvera ko j i  poseduje ,  pruža 
kor isn iku b i rane in formaci je  u e lekt ronskom obl iku uz 
kor išćenje  mul t imedi ja lne tehnologi je  (mul t imedia) .   

In fok iosc i  mogu da se postave na prometnim tačkama i  
da funkcionišu i l i  kao autonomne stanice, i l i  povezani  
međusobno u mreži .  Takođe,  in fok iosc i  mogu da se postavl ja ju  
u zatvorenom, i l i  na o tvorenom prostoru i  da pružaju  us luge 
celokupnoj  javnost i ,  i l i  osobl ju  nekog konkretnog preduzeća.   

Komunikaci ja  s is tema sa kor isn ikom obavl ja  se 
upotrebom moni tora  na dodi r  ( touchscreen) .  Za  podršku 
speci ja l izovani j ih  pr imena in fok iosc i  poseduju takođe tasta turu 
i  touch pad.  Karakter is t ične pr imere in fok ioska možemo videt i  
npr .  u  muzej ima,  na iz ložbama i  u  opšt inskim upravama. 
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1.3.2 .8 .  Interakt ivni  monitor i  

In terakt ivn i  moni tor i  ( in teract ive d isp lays)  su moni tor i  
ko j i  nude mogućnost  pr ikazivanja  podataka ( tekst ,  v ideo k l ip ,  
fo tograf i je)  preko modemskog i l i  bež ičnog umreženja sa 
serverom. Posto j i  v iše vrsta  takvih in t rakt ivn ih  moni tora  koj i  
mogu da se upotrebe za pr ikaz ivanje  in formaci ja  kao šo su:  
obostrani  moni tor i  za  pr ikaz ivanje ,  moni tor i  računara,  p lasma 
moni tor i ,  Mimio i  SmartBoards.   

Takvi  moni to r i  funkcionišu na s ledeć i  nač in :  
admin is t ra tor  sa svog terminala ša l je  in formaci ju  i  preko 
servera i  obezbeđene mreže (modemske i l i  bež ične) emi tu je 
se in formaci ja  na  moni toru  ko ja  posta je  v id l j iva  pr isutn ima.  
Κ las ičan pr imer takvih  moni tora možemo da pr imet imo na 
stadionima gde se održava ju  spor tske mani festaci je ,  gde se na 
moni tor ima emi tu ju  spor tsk i  kadrovi ,  in formaci je  o spor tskom 
programu,  rek lamne poruke i td .   

B i lo  b i  dobro napomenut i  da pod in terakt ivn im 
moni tor ima podrazumevamo moni tore  ko j ima kor isn ic i  rukuju 
na regularan nač in  kao što  su npr .  ΑΤΜ  i  in fok iosc i  ko j i  su 
pre thodno anal iz i ran i .    
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IV.3.Komparativna analiza – Ο .Α .Κ .Α . ,  Ο .P.Μ .  i  
Ο .P.S. 

1 .1.  Kratak opis Ο .Α .Κ .Α .  

Ol impi jsk i  spor tsk i  centar  u  At in i  (Ο .Α .Κ .Α . )  zauzima 
površ inu od 1 .000 hektara u  oblast i  opšt ine Amarousiou,  7  km 
od cent ra  At ine.  To je  pravno l ice  pr ivatnog prava koje  se 
na laz i  pod kontro lom od st rane š i reg državnog sektora.  Uprava 
ovog centra  se sasto j i  iz  13 č lanova,  od ko j ih  šest  č lanova 
do laze iz  pomoćnog min is tarstva spor ta ,  pet  č lanova iz  grčke 
o l impi jske komis i je  (Ε .Ο .Ε . ) ,  jedan predstavnik  opšt ine 
Amarousiou i  jedan predstavnik  zaposlenih .  Osobl je  ko je je  
zaposleno u spor tsk im objekt ima č in i  410 osoba.   
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St ruktura uprave spor tskog centra  je  osmiš l jena na s ledeć i  
nač in :  

1 .  Di rektor  i  zamenik d i rektora  rukovode sv im d i rekci jama,  
sektor ima,  s lužbama i  b i ro ima spor tskog centra  Ο .Α .Κ .Α .  
i  koord in i ra ju  n j ihovim radom. 

2 .  Di rekc i ja  uprave se sasto j i  iz  kadrovskog sektora,  
sektora za obuku,  sektora  za radne odnose,  sektora  
d i rekc i jsk ih  s lužb i  i  b i roa za soc i ja lnu s lužbu pod koj i  
potpada b i ro  za spor tske t imove zaposlenih .  

3 .  Di rekc i ja  za f inansi je  je  sastavl jena iz  računovodstvenog 
sektora,  sektora za rukovođenje  f inansi jama, sektora za 
nabavku,  in format ičkog i  s ta t is t ičkog sektora b i roa za 
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dodelu  p la ta  zaposlenima i  b i roa  za rukovođenje 
f inansi jama za mani festac i je .   

4 .  Di rekci ja  spor tskih  objekata i  mani festaci ja  sasto j i  se iz  
sektora za spor tske prostor i je ,  sektora za kul turne 
mani festac i je ,  sektora za javne i  međunarodne odnose,  
sektora za š tampu i  komunikaci ju  i  sektora za hoste le  i  
restorane.   

5 .  Di rekc i ja  tehničkih  s lužbi  sasto j i  se  iz  sektora za 
pro jekte ,  sektora za održavanje  i  izgradnju građevinskih  
objekata ,  sektora za  održavanje  e lekt romašinsk ih  i  
vodovodnih  i  kanal izac ionih insta lac i ja ,  sektora  za 
održavanje  uređaja  i  s lužbi  za popravku i  sektora za 
održavanje  ze lenih  i  o tvoren ih  površ ina.  

6 .  Konačno u spor tskom centru  Ο .Α .Κ .Α .  funkc ion iše 
sekretar i ja t  uprave ko j i  potpada pod sekretar i ja t  
n jegovog upravnog odbora i  pravna s lužba ko ja  se nalazi  
pod superv iz i jom koord ina tora d i rektora i  zamenika  
koord inatora  d i rektora.  

 
U spor tsk i  centar  Ο .Α .Κ .Α .  se može lako doć i  pomoću 

sredstava javnog prevoza,  i l i  pomoću pr ivatn ih  vozi la .  Na 
malo j  udal jenost i  od ovog spor tskog centra  posto je  metro 
s tanice i  že lezničke s tanice,  kao i  s tanice gradskih  autobusa.  
Za v lasnike pr ivatn ih voz i la ,  spor tsk i  centar  sadrži  3 .130 
mesta za park i ranje .  Konačno,  b l izu  spor tskog centra  Ο .Α .Κ .Α .  
na laze se razni  hote l i ,  bo ln ice,  kao i  mesta  za zabavu,  kao što  
su tržn i  centr i ,  b ioskopi  i td .   
 
U okv i ru  prostor i ja  za spor t  spor tskog centra  Ο .Α .Κ .Α .  
uk l jučeni  su s ledeć i  ob jekt i :  

 Glavni  s tadion,  kapaci te ta  od oko 70.000 mesta,  na kome 
se održava ju  takmičenja  u  t rčanju i  fudbalu .  Ovaj  s tadion 
kor is te fudbalska udruženja  Panatanaikosa i  Α .Ε .Κ . -a  za 
n j ihova odmeravanja  u  okvi ru  sediš ta .   
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 Zatvoreni  teren za decu koja  t reni ra ju  košarku , 

kapaci te ta  od oko 18.250 mesta,  gde se održava ju 
košarkaške utakmice,  gde se na laz i  t rambol ina i  vežba 
nerganska g imnast ika.  Kor is t i  ga košarkaški  t im 
Panat inaikosa za n j ihova odmeravanja  u  okvi ru  sediš ta .  
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 Zatvoreni  bazen i  o tvoreni  bazen,  kapaci te ta  od 5 .500 i  
8 .000 mesta za  g ledaoce gde se održava ju  takmičenja  u 
p l ivanju .  
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 B ic ik l is t ička staza,  kapaci te ta  od 5 .000 mesta za 
g ledaoce.  
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 10 terena za tenis  na t rav i ,  ukupnog kapaci te ta od 
15.400 mesta.  

 

 

 

 Zatvorena sala  za t rening,  u  ko jo j  se  vežba t rčanje .  
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 2  pomoćna terena.  
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 Nacionaln i  centar  za is t raž ivanja  u spor tu  (Ε .Κ .Α .Ε )  ko j i  

ima za c i l j  p ropagi ranje  is traž ivanja i  razv i jan je  spor tsk ih  
nauka,  ocenj ivanje  n j ihovih  rezul ta ta ,  pr ikupl jan je ,  
dokumentovanje i  prenos in formaci ja  od naučnog i  
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tehnološkog in teresa o sportskim p i tan j ima,  edukaci j i ,  
obrazovanju i  p r imeni  naučnih  metoda o e f ikasnom 
suočavanju  sa problemima u spor tu  i  pro fes ionalnom 
usavršavanju  t renera.   

 Centar  za kontro lu  dopinga (doping) .  
 Hoste l i  sa  restoranom. 

 
U spor tsk im objekt ima Ο .Α .Κ .Α . ,  održan je  najveć i  broj  

takmičenja  na Ol impi jsk im igrama 2004.  Takođe,  održane su 
s ledeće mani festaci je  u  per iodu 8 /2005-11/2006:  

 
 
 

 
Α /Α  Datum Manifestaci ja  
 2006  

1 16/11 
Mostovi  ku l ture  2006-Dani  izražavanja i  
k reat ivnost i  mladih  

2  13-15/11 
Grčko preduzeće za  menadžment u  spor tu  – 
Promoci ja  kn j ige  

3  10-13/11 Mani festaci ja  t rgovinske banke  
4  7-8/11 Konferenci ja  za š tampu ergometr i jskog programa  
5  3-6/11 Europe Corporate Games  
6  27-30/10 Košarkašk i  šou -  Har lem Globet ro t ters 
7  23 /10 Susret  musl imanske zajednice u  Grčkoj   
8  30 /9  Koncer ta Pear l  Jam-a 

9 
29-30/9 & 
8 /10 

Turn i r  ten isa na t rav i  ško le  Morai t i  

10 29 /9-2 /10 
Opšt ina Amarousiou  – Svetsk i  dan t rećeg 
starosnog doba 

11 
28,30/9 & 
1 /10 

Mačevanje  

12 22-29/9 Promoci ja  Or i f lame pro izvoda 

13 22-24/9  
Susret  č lanova crkvene organizac i je  Benny Hinn
Min is t r ies 

14 22-24/9  Mačevanje  –  Κup pr i ja te l js tva  
15 8-10/9  Sastanak -Test  Event  o  svetskom kupu  
16 5 /9  Κarate-Prvenstvo pojaseva u bo j i   
17 5 /9-24/10 Večera u organ izaci j i  f i rme Tourgats  L td   
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18 
5/9 & 22-
24/9 

AS Stud ies obrazovn i  seminar i  iz  aerobika  

19 24/7  Street  Basketbal l -Men’s Heal th  3  on 3  

20 
24/7  & 7-
8/10 

Mani festaci ja  –  Dani  kar i jere  2006 

21 
24-31/7 & 
2 /8  

XX Međunarodni  turn i r  Akropol is  -  EFG Eurobank  

22 
23 /7,  2  & 
6 /8  

Vaterpolo ,  F inalna faza svetske l ige muškaraca 

23 23/7 X Svetsk i  kup takmičenja u  t rčanju  
24 1-16/7  Swimming & Water  polo  Fest iva l  

25 
30/6  & 1-
2/7  

Mačevanje  –  Savezni  kup   

26 30 /6-2 /7 Panhelensko prvenstvo u  p l ivanju  

27 21 /6  
Panhelensko prvenstvo jun iora ,  Panhelensko 
prvenstvo s loženih   takmičenja  ΠΠ -ΠΚ  Α ’   

28 21 /6  
Panhelensko prvenstvo  p ioni ra  u  brzom hodu na 
10.000 m 

29 18-20/6  
Fudbalska u takmica udruženja  rodi te l ja  ko j i  bo lu ju 
od neoplazmat ičke “vatre”  

30 
19/6  & 9-
23/7 

Evropsko prvenstvo u  b ic ik l i zmu na p is t i   

31 
18 /6  & 
25-30/6  

XI I I  svetska g imnazi jada  

32 
18/6  & 
24-25/6  

Prvenstvo ten isk ih  udruženja  žena i  muškaraca  

33 17/6  Koncer t  Shaki ra-Oral  F ixat ion Tour   

34 
16/6  & 
21-23/7  

Godišn j i  kongres Herbal i fe  

35 16/6  Super Grand Pr ix  u  t rčanju “TSIKLITIRIA“  2006  

36 15 /6  
Službena večera organizovana povodom godišn jeg 
koncer ta  međunarodne organizaci je  avio  prevoza   

37 6 /6  Mani festaci ja  Ecol i fe   
38 6 /6  Prezentac i ja  odevnih  pro izvoda Nike 
39 27-30/5 Sastanak predstavnika f i rme Bose  
40 28 /5  Αkademi ja  Todor  Papalukas  
41 27 /5  ΑΟ  OKEANOS – Letn ja  akademi ja   
42 26/5  Večera u organizaci j i  f i rme ΕΥ  ΖΗΝ   
43 26 /5 Eurov iz i ja  
44 23/5  Zavisnost  od opojn ih  mater i ja  u  svakodnevnoj  
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medicinskoj  praksi   
45 12 /5 Tenisk i  meč  John McEnroe-Serg i  Bruguera  
46 27 /4 Rel i  Αkropol is  2006-ΑTINA   
47 25/4  Business Tennis Open-Athens 2006  
48 25/4  Grand Pr ix  Akropol is  
49 24/4  I I  Per i ferno školsko takmičenje  iz  umetnost i   
50 17/4  Igra j  se i  nauč i  da se igraš sa loptom  
51 6-10/4  Turneja  svetskog kupa FIFA 

52 14/3 
IX Panhelenski  kongres d ip lomaca f iz ičkog 
vaspi tanja   

53 
2/3  & 11-
12/03 

Međunarodna takmičenja  kupa At ine  u  mačevanju  u 
ženskom dvoboju  i  kupa Akropol ja  u  muškom 
mačevanju   

54 28/2  Odgovornost  je  sv ih  nas –  Akt ivnost  okol ine  
55 15/2  Athens Motocross 2006  

56 11-14/2  
Sastanak –  moderne organizacione st rukture i  
funkcionalne akt ivnost i  mačevalačkog spor ta   

57 14 /2 Humani tarna mani festac i ja  –  Reč i  l jubavi   
58 8 /2  Nagrade HERMES 2005 
59 8 /2  52- i  re l i  Akropol j  
60 31 /1-5/2 Međunarodni  turn i r  borbenih  spor tova  
61 27-30/1 Koncer t  Vanessa Mae 
62 12/1 Lokalno prvenstvo u  ten isu na t ravi  -Ο .Α .Κ .Α .  2006 

63 5-6/1  
Udruženje  amatersk ih  sudi ja  u  košarc i  za At iku –
Sečenje  česnice  

64 5-10/1 
Praznična mani festac i ja  musl imanske zajednice u  
Grčkoj   

65 5-8/1  
Udruženje  b ic ik l is t ičkih asoci jac i ja  centra  –
Godišnj i  praznik  dodele  nagrada najbol j im 
spor t is t ima – spor t is tk in jama i  asoci jac i jama  

66 5 & 7-8/1 
Spor tska naut ička korporaci ja  Arg i roupol is  – 
takmičenja  u p l ivanju I I  kupa DOBRO JE 
TAKMICITI  SE 

 2005  
67 22 /12 PANATHAS Power Club-Božićna proslava za decu 

68 22-23/12 
Ε .Ο .Κ . -  EFG Eurobank celodnevna praznična 
mani fes taci ja  za decu  

69 
30/11 & 
1/12 

Svetsk i  marš zaposlen ih u  f i rmi  Roche za borbu 
prot iv  AIDS-a 2005  

70 28/11- Sastanak organizovan zbog svetskog dana borbe 
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1/12 prot iv  AIDS-a  
71 24 /11 Program DEDAL-Ο l impi jsk i  centar  vodenih  spor tova 

72 
21 /11-
2/12 

Tr i  poena L jubavi  

73 
3-4 & 
7 /11 

Praznične mani festac i je  musl imanske zajednice u  
Grčkoj   

74 7 /11 Dodela  nagrada koju  je  organizovala  f i rma CIMPA  

75 
7 & 9-
12/11 

Svetsko takmičenje  izmedju škola-Ο l impi jska 
b ic ik l is t ička s taza  

76 6 /11 Program Dedal  –  Ol impi jsk i  centar  vaterpola  

77 3 /11 
Mani festaci ja  dodele  nagrada f i rme LR 
In ternat iona l  Hel las ΕPE  

78 3-5/11 Europe Corporate  Games 
79 25/10 Koncer t  l jubavi   
80 2 /10 Mani festaci ja-  Dani  kar i jere    

81 2 /10 
Kampanja  in formisanja  o  raku dojke -  In formisanje 
naroda od strane  Ο .Α .Κ .Α .  

82 1 /10 Panhelenski  kongres aerobika  

83 22 /9  
Naučna podrška mladih  spor t is ta  -  spor t is tk in ja  u 
p l ivanju   

84 22/9  Vel ik i  praznik  Α .Ε .Κ . -a   
85 22/9  Koncer t  –  SAKIS na sceni   
86 24 /8  Otvoreni  s tadioni ,  Mesto  za s lav l je ,  Nač in  ž ivota   
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Finansi jsk i  podaci  spor tskog centra  Ο .Α .Κ .Α .  za 2005.god. 

sažet i  su u  tabelama ko je  s lede:  
 
BILANS STANJA Ο .Α .Κ .Α  ZA  2005.  god.  
 
 

IMOVINA  2005 PASIVA  2005 
GRAĐEVINSKI 
OBJEKTI-
ZANATSKI 
RADOVI 274.447,22 261.379,71 BILANS  -2.754.347,4 
(-) 
ΑMORTIZACIJA 13.067,51  DUGOROČNE 6.600.081,01 
UREĐAJI-
OSTALA 
OPREMA  178.884,96 143.398,45 OBAVEZE  
(-) 
ΑMORTIZACIJA 35.486,56  DOBAVLJAČI 1.216.017,83 
PREVOZNA 
SREDSTVA 139,96 41,26 RAZNI POVERIOCI 271.951,62 
(-) 
ΑMORTIZACIJA 98,7  OBAVEZE  667.159,19 
NAMEŠTAJ - 
OSTALA 
OPREMA 572.341,45 502.272,19 OSIGURAVAJUĆA 682.925,39 
(-) 
ΑMORTIZACIJA 70.069,26  DRUŠTVA  
POTROŠNI MATERIJAL 250.651,29 PRELAZNI RAČUNI 145.987,44 
KLIJENTI 3.917.806,88 PASIVE  
RAZNI DUŽNICI 1.242.877,28   
TEKUCI RAČUNI 23.678   
NAMENSKI TEKUĆI RAČUNI. 164.588,65   
RASPOLOŽIVA NOVČANA 
SREDSTVA 323.081,37   
     
UKUPNO  6.829.775.08 UKUPNO 6.829.775,08 
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BILANS USPEHA 2005.  god.  
 

PLUS PRODAJA USLUGA 6.253.569,97 

MINUS 
CENA TROŠKOVA PRUŽENIH 
USLUGA -18.453.536,52 

   
 BRUTO BILANS EKSPLOATACIJE  -12.199.966,55 
   
PLUS SPONZORSTVA 19.995.409,09 

 
PRIHOD OD POSTOJEĆ IH 
AKTIVNOSTI 37.530,81 

 
PRIHOD OSTVAREN SA 
KAPITALOM 9.937,34 

MINUS 
DOHODAK ZA TROŠKOVE TREĆ IH 
LICA -350.679,12 

 TROŠKOVI PREMA TREĆ IM LICIMA -2.731.088,97 
 POREZI-DADŽBINE -421.284,54 
 RAZNI TROŠKOVI -1.256.319,81 
 KAMATE - RELEVANTNI TROŠKOVI -606.372,23 
 AMORTIZACIJA STALNE IMOVINE -118.722,03 
   

 
PARCIJALNI BILANS 
EKSPLOATACIJE 2.358.443,99 

   

PLUS 
RASTEGLJIVI I NEORGANSKI 
PRIHODI 367.706,08 

 PRIHODI IZ PRETHODNIH PERIODA 2.227,41 
 RASTEGLJIVI GUBICI 2.756,3 

MINUS 
RASTEGLJIVI I NEORGANSKI 
RASHODI -596,1 

 
RASHODI IZ PRETHODNIH 
PERIODA -88.783,73 

   
 REZULTAT USPEHA 2.641.753,95 
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1.2.  Opšta komparat ivna anal iza 

 
Uslov i  sa koj ima se suočava Ο .Α .Κ .Α .  su  spoj  

karakter is t ika  oba s lučaja  ko ja su predstavl jena u prethodnom 
poglavl ju.  Fudbalske utakmice koje  se od igravaju  na 
centra lnom terenu donose v iše od 1/3  ukupnog obima poslova.  
Fudbalska udruženja  P.Α .Ο .  i  Α .Ε .Κ . ,  kao i  košarkaški  t im 
P.Α .Ο .  ko j i  kor is te  terene spor tskog centra  Ο .Α .Κ .Α .  za  
odmeravanja u  okvi ru n j ihovog sediš ta ,  već  su započel i  
procedure za izgradnju pr iva tn ih spor tsk ih  ob jekata ,  č i je  
izvođenje  se očekuje  u toku narednih  5-7 godina.  Stoga,  
Ο .Α .Κ .Α . ,  kao i  Ol impi jsko selo u  Minhenu (Ο .P.Μ . ) ,  se 
poziva ju  da uspešno odgovore na nedostatak g lavnog centra  
in teresovanja  za poset ioce.  Takođe,  nakon završetka 
o l impi jskih  igara  u  At in i ,  jedan vel ik i  deo spor tsk ih objekata  
ko j i  su  izgrađeni  speci ja lno povodom održavanja  o l impi jsk ih  
igara ,  se zatvara ju  i l i  gube na funkci j i .  Is tovremeno, 
Ol impi jsko selo  u Sidneju (Ο .P.S. )  se našlo  u  s l ičnoj  s i tuaci j i  
nakon završetka Ol impi jsk ih  igara 2000.god.  
 
Komparat ivni  podaci  gradova  

 Μ inhen Sidnej  Α t ina  

Stanovništvo 1.314.551 4 .254 .900 4 .200 .000 

Prosečna neto  godišnja  

p la ta  
16.891€ 16 .173€ 10 .103€ 

Prosečna temperatura  8ºC 18ºC 18ºC 

Zainteresovanost  tur is ta  Sredn ja  Ve l ika   Ve l ika   

 
Sva t r i  spor tska centra  nalaze se u  centru  pomenut ih  

gradova i  l jud i  lako s t ižu do n j ih  pomoću sredstava javnog 
prevoza,  i l i  pomoću pr iva tnog vozi la  jer  ov i  ob jekt i  uk l jučuju i  
ve l ike  površ ine za park i ranje .  Površ ina koju  zauzimaju  Ο .P.Μ .  
i  Ο .Α .Κ .Α .  su  pr ib l ižno is te  (850 i  1000 hektara svaki ) ,  dok 
površ ina koju  zauzima Ο .P.S.  je  v iše nego šest  puta  veća.  
Glavni  s tadioni  svakog od ova t r i  centra  su izgrađeni  na 
odgovara juć i  nač in  kako b i  se mogla održavat i  takmičenja  u 
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at le t ic i  i  ug lavnom u svrhu održavanja  omi l jenog spor ta  u  
zeml j i ,  a  to  je  fudbal  u  Grčkoj  i  Nemačkoj ,  i  ragbi  u  Austra l i j i .  
Takođe,  na osnovu spor tskog menta l i te ta  i  pot reba grada,  
izgrađeni  su i  osta l i  spor tsk i  ob jekt i ,  tako da u  Ο .P.S.  posto j i  
onol iko  terena kol iko  posto j i  raz l ič i t ih  spor tsk ih  d iscip l ina koje 
mogu da se  održe u  okvi ru  ov ih  spor tsk ih  ob jekata .   
 
Poređenje sportskih objekata 

Sportski  
centr i  Ο .P.Μ .  Ο .P.S.  Ο .Α .Κ .Α  
Ukupna 
površina 

850.000 m2 6.400.000 m2 1.000.000 m2 

Kapacitet 
glavnog 
stadiona 

75.000 83.500 70.000 

Mesta za 
parking 

3.000 10.000 3.130 

Sportski 
objekti 

1 centralni stadion, 
2 zatvorena 

olimpijska stadiona, 
1 bazen, 

1 olimpijska skijaška 
staza, 

1 biciklistička staza, 
1 teren za 

zagrevanje, 
1 vodena povrsina za 

veslanje, 
Razni spoljašnji 

objekti 

20+ objekata 
za 40+ 

sportskih 
disciplina 

1 centralni fudbalski 
stadion, 

1 zatvoreni 
košarkaški teren, 

1 zatvoreni i 1 
otvoreni bazen, 

1 biciklistička staza, 
10 terena za tenis 

na travi, 
1 zatvorena sala za 

trening, 
2 pomoćna terena 

Glavni 
sport 

Fudbal Ragbi Fudbal 

 
Pr ihod od prodaje  za sva t r i  spor tska centra n i je  u  sk ladu n i  sa 
l judskom radnom snagom kojom raspolažu,  n i  sa površ inom 
koju  zauzimaju.  Što se t iče dopr inosa l judske radne snage,  
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Ο .P.S.  i  Ο .P.Μ .  prevazi laze Ο .Α .Κ .Α .  sa  v iše od  šestostruke 
prodaje  po zaposlenom. Takođe,  iako zauzima manju  površ inu , 
Ο .P.Μ .  je  prv i  u  prodaj i  dok se č in i  da Ο .P.S.  manje  
eksploat iše vel iku površinu kojom raspolaže sa prodajom koja  
jedva dost iže  1 ,74 €   po m2.  Vredi  naravno napomenut i  da se 
Ο .P.S.  konstantno unapređuje sa novim građevinsk im 
ob jekt ima i  površ inama.  Pored toga,  Ο .Α .Κ .Α .  ima v iše 
zaposlenih  u  odnosu na površinu koju  zauzima, t j .  0 .41 
zaposlenih  na 1 .000 m2, nasuprot  Ο .P.Μ . -u  ko j i  ima 0.29 
zaposlenih  na 1 .000 m2,  a  Ο .P.S.  ima jedva 0 .024 zaposlenih  
na 1 .000 m2,  t j .  17 puta  manje  od  Ο .Α .Κ .Α .  
 
 
 
Poređenje funkcionalnosti  za 2005.god.  
 
Sportski  centr i  Ο .P.Μ .  Ο .P.S.  Ο .Α .Κ .Α  
Prodaja  24.593.710,46€ 11.155.343,63€ 6.253.569,97€
Ljudska radna 
snaga  

244 154 410 

Prodaja /m2 28,93€ 1,74€ 6,25€ 
Prodaja /Zaposleni  100.793,90€ 72.437,30€ 15.252,61€ 
Zaposleni  
/1000m2 

0.287 0.024 0.410 

 
Iako spor tsk i  centr i ,  Ο .P.Μ .  i  Ο .P.S.  pr iv lače ve l ik i  bro j  
poset i laca koj i  kor is te  bro jne mogućnost i  za  provod i  tur izam, 
konkretno 66% od ukupnog bro ja  poset i laca Ο .P.Μ .  i  50% 
poset i laca Ο .P.S.  do laze zbog neke spor tske mani festac i je  i l i  
mani festac i je  drugog t ipa.  Naravno,  oba ova Ol impi jska sela  
1 /3  poset i laca posećuje zbog mani festaci ja  sa spor tsk im 
sadržajem. Nasuprot  n j ima,  iako ne posto je  tačni  podaci  o  
posećenost i  spor tskog centra  Ο .Α .Κ .Α . ,  procenju je  se da 
ve l ika  već ina poset i laca dolazi  zbog neke mani festaci je ,  a  ne 
zbog zabave i l i  tur izma.  Pored toga,  najveć i  deo mani festaci ja  
povezan je  sa događaj ima spor tskog sadržaja .  Konačno,  
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otpr i l ike  dvostruko već i  bro j  poset i laca Ο .P.S.  (ug lavnom iz  
tur is t ičkih  raz loga)  u  odnosu na Ο .P.Μ .  ne re f lektu je  se na 
n jegov obim rada sa manje  od 1 .44 €  proda je  po poset iocu.    
 
Poređenje posećenosti  u  2005.god. 

Sportski centr i  Ο .P.Μ .  Ο .P.S.  Ο .Α .Κ .Α**
Ukupan broj posetilaca (2005)* 4.000.000 7.756.110 3.500.000 

Posetioci na manifestacijama 
2.646.445 
(66%) 

3.878.055 
(50%) 

>80% 

% Posetioci na manifestacijama 
sa sportskim sadržajem 

36% 38% 75% 

% Posetioci na manifestacijama 
sa drugim sadržajem  

64% 62% 25% 

Prodaja/ Posetilac 6,15€ 1,44€ 1,79€ 
Posetioci /m2 4,71 1,17 3,5 
 
*Obuhvata poset ioce koj i  su  pr isustvoval i  mani festac i jama 
(spor tsk im i  drugim)  kao i  one ko j i  su  kor ist i l i  mogućnost i  za 
provod i  tur izam. 
**Podaci  o  spor tskom centru  Ο .Α .Κ .Α .  ko j i  se  odnose na bro j  
poset i laca i  na n j ihovo razvrstavanje  na poset ioce koj i  do laze 
zbog spor tsk ih  mani festac i ja  i  on ih ko j i  do laze zbog 
mani festac i ja  drugač i jeg sadržaja  n isu s tvarn i  već  su  
zasnovani  na procenama.  Poznato nam je  da je  za godinu 
2006. bro j  poset i laca na u takmicama košarke i  fudbala 
dost igao 194.756 i  751.960 t im redosledom. 
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1.3.  Finansi jska anal iza 

Opšta sl ika 
Visoka cena t roškova rada i  n isk i  recipročni  pr ihodi  zbog 

smanjene eksploataci je  spor tsk ih  ob jekata  je  osnovna 
karakter is t ika  spor tskog centra Ο .Α .Κ .Α .  U sk ladu sa t im su i  
zak l jučc i  za druga dva Ol impi jska sela u  Minhenu i  u  Sidneju .  
Di rektan ishod toga su visoke državne subvenci je  ko je t reba 
da pokr i ju  raz l iku ko ja  se pr imećuje  između pr ihoda i  t roškova.  
Karakter is t ično ćemo navest i  da su pr ihodi  spor tskog centra  
Ο .Α .Κ .Α .  za  2006.god.  dovo l jn i  da pokr i ju  samo 25% ukupnih 
t roškova.  Rezul ta t  toga je  da se kod sva t r i  Ol impi jska centra 
po jav l ju je  gub i tak kod rezul ta ta  eksploatac i je  do koga dolaz i  
ug lavnom zbog p la ta  osobl ja .  Konkretno ,  kod spor tskog centra 
Ο .Α .Κ .Α .  posto j i  već i  pokazate l j  (Dohodak i  t roškovi  
osobl ja /prodaja)  u  odnosu na druga dva Ol impi jska centra .  
Dovol jno dobra je  i  p rohodnost   spor tskog centra Ο .Α .Κ .Α . ,  
kao i  u  Ol impi jskim sel ima u Minhenu i  S idneju  š to  se duguje  
ug lavnom dobro j  c i rku lac i j i  imovine u odnosu na dugoročne 
obaveze,  č i j i  su g lavni  izvor u  spor tskom centru  Ο .Α .Κ .Α .  
zahtevi  k l i jenata.  Is tovremeno,  re lat ivno n izak iznos 
raspolož iv ih  sredstava prouzrokuje n izak f iskaln i  pro tok 
spor tskog centra  Ο .Α .Κ .Α .  Vezano za podatke pasive ,  
pr imećujemo da su dugoročne obaveze b i lans ko j i  p rev ladava,  
obuhvata juć i   96.6% ukupne pasive.  Nešto s l ično se događa i  
u  Ol impi jskom selu  u  Minhenu,  ipak nešto  manjeg in tenzi te ta ,  
je r  su pr isutne i  v isoke kra tkoročne obaveze.  
 
Anal iza pr ihoda – t roškova 
Iz  proračuna pr ihoda za f inansi jsku 2006.god.  pr imećeno je  
s ledeće:  

 Ukupan pr ihod dost iže 31.218.000€.   
 Subvenci ja  za 2006.god. se procenju je  u  iznosu od 

23.498.000€,  t j .  75.3% od ukupnog pr ihoda. 
 Pr ihod koj i  ne ukl jučuje državne subvenci je  dost iže iznos 

od 7 .720.000€.  Od toga:  
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o  56% nasta je  zakupl j ivanjem spor tsk ih  prostor i ja ,  
o  21% nasta je  iz  preosta l ih  zakupa,  i  
o  17,4% nasta je  sa pruženim uslugama.  

 
Iz  proračuna rashoda za f inansi jsku godinu 2006.god. 
pr imećeno je  s ledeće:  

 Ukupni  t roškovi  dost ižu  iznos od 31.218.000€,  
 Dohodci  i  t roškovi  osobl ja  obuhvata ju  55,7% od ukupnih  

t roškova, 
 Troskovi  prema treć im l ic ima (ED, ViK,  PTT,  os iguranja ,  

t roškovi  za č i šćenje  spor tsk ih prostor i ja ,  t roškovi  
obezbeđenja  i td . )  odgovara ju  19,5% od ukupnih  t roškova, 
i  

 Izmirenje pozajmica odgovara 8 ,2% od ukupnih  t roškova.  
 
Po p i tan ju  pomenut ih  podataka možemo pr imet i t i  s ledeće:  

 Ukupan pr ihod ne ukl jučujuć i  državne subvenci je  pokr iva 
jedva 25% t roškova.  Zbog toga uprava Ο .Α .Κ .Α .  t reba da 
se kreće u pravcu stvaranja novih izvora pr ihoda,  š to  
iskor išćavanjem već  posto jeć ih  spor tsk ih  objekata ,  to l iko  
i  izgradnjom novih.  

 Dohodci  i  t roškovi  osobl ja  su pr i l ično v isoki ,  š to  znač i  da 
jedan deo već  posto jeće l judske radne snage treba da se 
iskor is t i  na nekim od novih radnih  mesta  ko ja  će se 
formira t i  sa  navedenom eksploataci jom objekata  i  
prostora Ο .Α .Κ .Α . -e .   
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BILANS PRIHODA – RASHODA 2006* 
TROŠKOVI 
Osnovna sredstva 854.000 2.7%
Rezerva osnovnih sredstava 80.000 0.3%
Nadoknade i  t roškovi  osobl ja  17.385.000 55.7%
Nadoknade i  t roškovi  t reć ih  l i ca  410.000 1.3%
Otpremnina za b ivše zaposlene 200.000 0.6%
Troškovi  prema t reć im l ic ima 6.085.000 19.5%
Potrošna sredstva 1.644.000 5.3%
Popravke i  održavanja  800.000 2.6%
Razni  t roškovi  200.000 0.6%
Porezi  1.000.000 3.2%
Otpla ta  dugova 2.560.000 8.2%
UKUPNO 31.218.000 100.0%
*Svi  iznosi  su izraženi  u  EUR 
 
 
 
Anal iza bi lansa stanja i  uspeha  
 

Proučavanjem b i lansa stanja ,  b i lansa uspeha,  a l i  i  
osnovnih pokazate l ja  o  spor tskom centru  Ο .Α .Κ .Α .  možemo da 
pr imet imo s ledeće:  
 
 
 
 
L ikvidnost  

 Posto jan je veće imovine u  opt icaju  vezano za kra tkoročne 
obaveze,  a l i  i  za  v isok pokretn i  kapi ta l ,  zadržava pokazate l je  
tekućeg stan ja  spor tskog centra  Ο .Α .Κ .Α .  na v isokom nivou,  t j .  
da pojasnimo:  

 C i rku l isanje ,  a l i  i  neposredno tekuće stanje  spor tskog 
centra  Ο .Α .Κ .Α .  je  dovol jno  dobro iako je  neznatno n iže 
od tekućeg stanja  u  Minhenu,  a pr i l ično je  n iza od 
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tekućeg stanja  u Sidneju.  Iako ne posto j i  jedna opšta 
pr ihvat l j i va ,  i l i  naučno utemel jena najbol ja  moguća kvota ,  
može se reć i  da su kvo te između 1,5  i  2 ,5  ind ikat ivne 
kvote  za dobro tekuće s tanje .   

 Sa druge st rane,  f iskalno tekuće stanje je  pr i l ično n isko 
u  odnosu na neposredno tekuće stanje ,  a  to  se dešava 
zbog toga što  raspolož iva novčana sredstva  obuhvata ju 
veoma mal i  deo ukupne imovine koja  c i rku l iše ,  dok 
najveć i  deo obuhvata ju  kratkoročna potraž ivanja (k l i jent i  
i  os ta l i  dužn ic i ) .  

 
Prof i tab i lnost  

Za procenu prof i tab i lnost i  spor tskog centra  Ο .Α .Κ .Α . ,  t j .  
s tepena eksploataci je  n jegovih ukupnih  resursa ,  kor is t imo 
pokazate l j  mešovi te  marže prof i ta  (ΜPΚ ) .  Dva parametra koja 
određuju vrednost  pokazate l ja  ΜPΚ  su  pr ihod iz  prodaje  i  cena 
t roškova prodaje .  Maksimalna vrednost  pokazate l ja  MPK 
podrazumeva potrošnju min imaln ih moguć ih  resursa za izradu 
pro izvoda i l i  za  pružanje us luga. U s lučaju  spor tskog centra 
Ο .Α .Κ .Α .  pr imećujemo da je  prodaja us luga pr i l ično n iža od  
cene t roškova pruženih us luga.  Kao što  je  već  navedeno,  
Ο .Α .Κ .Α .  b i  t rebalo  da se kreće u pravcu stvaranja  novih  
izvora pr ihoda i  bo l je  eksp loataci je  radne snage kojom 
raspolaže i  ko ja je  i  na jveć i  izvor  t roškova.  Uprkos svemu 
tome vredi  napomenut i  da smanjena prof i tab i lnost  karakter iše 
i  druga dva o l impi jska se la ,  a  posebno Ol impi jsko selo  u  
Sidneju  zbog pr i rode n j ihove dela tnost i  i  us luga koje  pružaju .  
 

Konačno,  vezano za pokazate l j  (p la te  i  t roškovi  
osobl ja /prodaja)  pr imećujemo da je  kod spor tskog centra 
Ο .Α .Κ .Α .  on dosta  već i  od pokazate l ja  u  Sidneju  i  Minhenu što 
ukazuje  na smanjenu eksploataci ju  l judske radne snage.   
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OSNOVNI ELEMENTI 
BILANSA STANJA 

OS u 
MInhenu 

OS u 
Sidneju O.A.K.A. 

Osnovna akt iva 6.287.696 973.775.071 907.092
Opt ica jna akt iva  14.314.065 32.570.392 5.922.683

Raspolož iva sredstva 6.815.460 19.921.063 323.081
Kratkoročna potraž ivanja 6.861.992 21.982.663 5.160.684

Ukupno akt iva 20.647.304 1.006.345.463 6.829.775
Sopstveni  kapi ta l  4.902.397 996.923.695 0
Ukupno obaveze 5.162.032 9.421.768 9.438.135

Kratkoročne obaveze 5.162.032 9.282.530 2.838.054
Dugoročne obaveze 8.149.930 139.238 6.600.081

Ukupno pasiva 20.647.304 1.006.345.463 6.829.775
Svi  iznosi  su izraženi  u  EUR 
*Neki  ob jekt i  u  Minhenu i  u  At in i  n isu n j ihovo v lasniš tvo i  za to  
se ne obračunava na svo j i  b i lans   
 
OSNOVNI PODACI BILANSA OS u 

Minhenu 
OS u 

Sidneju 
O.A.K.A. 

Obim radova 24.593.710 11.155.344 6.253.570
Bruto  b i lans eksploataci je  -2.172.187 -17.651.561 -12.199.967
Bruto  b i lans eksploataci je**  -17.869.754 -32.171.138 -17.636.965

Svi  iznosi  su izraženi  u  EUR 
**  Nisu uk l jučene subvenci je  
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OSNOVNI POKAZATELJI 

INDEXI LIKVIDNOSTI OPIS INDEXA OS u 
Minhenu 

OS u 
Sidneju O.A.K.A. 

Neto opticajni kapital prema ukupnoj 
aktivi 

Ukupna imovina / Aktivni kapital 0.94 0.04 1.28 

Likvidnost Aktiva / Kratkoročne obaveze 2.77 3.51 2.00 

Direktna likvidnost 
Aktiva (rezerve) / Kratkoročne 
obaveze 

2.65 3.50 2.00 

Likvidnost blagajne 
Slobodni kapital / Kratkoročne 
obaveze 

1.32 2.15 0.11 

INDEX PRODUKTIVNOSTI OPIS INDEXA OS u 
Minhenu 

OS u 
Sidneju O.A.K.A. 

Index srednjeg profita Bruto prodaja -0.09 -1.58 -1.95 

OSTALI INDEXI OPIS INDEXA OS u 
Minhenu 

OS u 
Sidneju O.A.K.A. 

Naknade I troškovi 
zaposlenih/prodaja 

Naknade i troškovi 
zaposlenih/prodaja 

0.50 0.87 2.72 

   

IV.5.Strateško planiranje 

IV.5 .1 .Predložene strategi je  

Spor tsk i  centar  Ο .Α .Κ .Α .  u  per iodu posle  o l impi jade t reba 
da prat i  pr imer  Ol impi jskog sela  u Minhenu i  S idneju  i  da se 
promoviše kao značajan ekonomski  centar  i  gradska oblast .  
Konkretno,  t rebalo  b i  da se kreće u pravcu ostvarenja  jedne 
v iz i je :  
 
«Pr iznavanje  ovog centra u  jednom dinamičnom i  modernom 
gradu u kome l jud i  mogu da ž ive ,  da rade,  da uče,  da se 
rekre i ra ju  i  da se zabavl ja ju  u  okv i ru jednog mesta ko je će 
harmonično povezivat i  vrhunska građevinska zdanja  sa 
pr i rodnom sredinom».  
 

Post izanje  navedene viz i je  podrazumeva usva janje  jedne 
dugoročne st ra teške invest ic i je  na snažnim tačkama Ο .Α .Κ .Α . ,  
na n jegovoj  koncentr isanoj  i  lako pr is tupačnoj  lokaci j i ,  na 
vrhunskim spor tsk im objekt ima i  na posto jećoj  v isokoj  
arh i tektur i  prostora ko ja  se koncentr iše oko sedam glavnih  
osa:  spor t ,  obrazovanje,  tehnologi ja ,  umetnost /  ku l tura  /  
rekreaci ja ,  razonoda /  zabava /  rev i ta l izac i ja ,  rad i  tur izam. 
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Predlozi  s t ra tegi ja  (SP) ,  ko j i  su  zasnovani  na ovim tematsk im 
osama,  su s ledeci :  
 
SP 1.   Sport:  Da se o jača s l ika spor tskog centra  Ο .Α .Κ .Α .  u  
smis lu g lavnog spor tskog centra i  odrediš ta,  sa 
organizovanjem vel ikog bro ja značajn ih spor tsk ih  
mani festac i ja ,  dok pored toga on za građane t reba da 
predstavl ja  jedan kompletan centar  za vežbanje .   
SP 2.  Obrazovanje:  Da Ο .Α .Κ .Α .  postane poznat  kao 
edukat ivn i  centar  ko j i  će propagi ra t i  o l impi jsko i  spor tsko 
obrazovanje  zasnovano na o l impi jskom ident i te tu ,  i  ko j i  će 
negovat i  duh l jub i te l ja  spor ta .    
SP 3.  Τehnologi ja:  Da Ο .Α .Κ .Α .  p ruž i  us luge visokog kval i te ta 
vezano za in formacione i  komunikacione tehnologi je  ko je  će 
unapredi t i  kval i te t  ž ivo ta  onih ko j i  su  zaposleni  u  n jemu, ko j i  
tu  borave,  i l i  ga posećuju.  
SP 4.  Umetnost ,  kul tura i  rekreaci ja:  Da se  Ο .Α .Κ .Α .  pretvor i  
u  d inamičan kul turn i  centar  ko j i  će da propagi ra  umetnost  i  
kn j iževnost  i  is tovremeno da predstavl ja  mesto za rekreaci ju  
nudeć i  izuzetna društvena i  ku l turna iskustva sv ima koj i  ga 
posećuju.   
SP 5.  Razonoda,  zabava i  revita l izaci ja:  Da se  ustanovi  
Ο .Α .Κ .Α .  kao jedan kompletan centar  za razonodu, zabavu i  
rev i ta l izac i ju  ko l iko  za malu  decu i  mlade,  to l iko  i  za  s tar i je  
uzraste što  će dopr ine t i  duhovnom i  emocionalnom razvoju ,  
izgradnjom, na  pr imer ,  ze lenih  površ ina,  parkova i  deč i j ih  
ig ra l iš ta .  
SP 6.  Rad:  Da Ο .Α .Κ .Α .  postane poznat  kao jedna radna 
sredina v isokog kval i te ta ko ja  će «ugost i t i»  jedan ve l ik i  broj  
zaposlenih  ko j i  će uživat i  u  in f rast ruktur i  i  us lugama ovog 
prostora  v isokog kval i te ta .   
SP 7.  Turizam:  Da Ο .Α .Κ .Α .  postane pr iznat  kao g lavno 
tur is t ičko odredište  unapređ i vanjem pr iv lačnost i  prostora uz 
pomoć  formiranja  većeg bro ja  mesta koja  će izazivat i  
in teresovanje ,  vrednovanjem, između osta log v isoke 
arh i tekture prostora.  
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Vezano za prvi  s t ra tešk i  predlog (SP1) ,  Ο .Α .Κ .Α .  će b i t i  

u  s i tuac i j i  da se suoč i  narednih godina sa jedn im veoma 
ozbi l jn im prob lemom zbog č in jen ice da su udruženja  P.Α .Ο .  i  
Α .Ε .Κ .  započel i  procedure za izgradnju  pr ivatn ih spor tsk ih 
ob jekata,  č i je  se izvođenje  očekuje  u okv i ru narednih 5-7 
godina.  Generalno,  ova udruženja će presta t i  da  kor is te  g lavn i  
teren spor tskog centra  Ο .Α .Κ .Α .  za n j ihova odmeravanja u  
okvi ru  sediš ta .  Ukol iko uzmemo u obzi r  č in jen icu da ove 
fudbalske u takmice donose više od jedne t reć ine od ukupnog 
ob ima rada,  jasno je  da će se stvor i t i  ozbi l jan problem u 
posećenost i  i  pored toga,  b iće pokvarena s l ika  o  Ο .Α .Κ .Α .  kao 
na jpoznat i jem spor tskom centru  u  Grčkoj .   
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St ra teški  p lan spor tskog centra  Ο .Α .Κ .Α .  
predviđa pr iznavanje  ovog centra  u  jednom 
dinamičnom i  modernom gradu,  gradu u kome će  
l jud i  moć i  da ž ive,  da rade,  da uče,  da se 
rekre i ra ju i  da se zabavl ja ju  na jednom mestu 
ko je će harmonično povezivat i  vrhunske 
građevine sa  pr i rodnom sred inom.  

 
 
 
 

Τurizam 
 

Glavno turističko 
odredište sa velikim 

brojem mesta za  
privlačenje 
posetilaca 

Rad 
 

Radna sredina na 
visokom nivou 

 

Relaksacija 
 

Centar za relaksaciju 
i zabavu za malu 
decu, mlade, ali i 

ljude starijeg uzrasta 

Kultura 
 

Izuzetna društvena i 
kulturna iskustva  

Τehnologija 
 

Usluge visokog 
kvaliteta vezano za 

informacione i 
komunikacione 

tehnologije  

Obrazovanje 
 

Najsavremeniji 
edukativni centar za 
sportsko i olimpijsko 

obrazovanje  

Sport 
 

Najznačajniji i 
najkompletniji 
sportski centar 

Ο.Α.Κ.Α.
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Pod svet lom ovih tokova,  Ο .Α .Κ .Α .  t reba da tež i  ka da l jo j  
eksploataci j i  n jegovih spor tsk ih objekata ,  imajuć i  za  c i l j  
pr iv lačenje  ve l ikog bro ja  poset i laca i  očuvanje n jegovog 
spor tskog ident i te ta .  Neophodni  korac i  u  tom pravcu su 
konkurentno iznalaženje međunarodnih i  domać ih  spor tsk ih  
mani festac i ja  sa ve l ikom posećenošću (npr .  završna prvenstva 
i  kupovi ) ,  da se nastavi  organizovanje s lavnih spor tsk ih  
događaja (kao što  je  speci ja lna t rka na re l i ju  Akropol is) ,  ko je 
t reba da pokuša da nač in i  inst i tuc i jama,  kao i  us tanovl javanje 
speci ja ln ih  spor tsk ih  susreta  i  turn i ra  (na pr imer ,  godišn je 
prvenstvo u  fudbalu  5x5) .  
 

Druga d imenzi ja  ko ju b i  t reba lo  Ο .Α .Κ .Α .  da održ i  i  da 
iskor is t i  je  n jegov o l impi jski  ident i te t .  Na n jegovom centra lnom 
stadionu održane su svečanost i  o tvaranja  i  za tvaranja 
Ol impi jsk ih  i  drugih  igara za 2004.god. ,  dok se u  n jegovim 
osta l im objekt ima održao ve l ik i  bro j  u takmica,  uk l jučujuć i  i  
s lavno takmičenje  u  t rčanju .  Na ova j  nač in ,  pr iznavanje  
spor tskog centra  Ο .Α .Κ .Α .  kao jednog edukat ivnog centra  ko j i  
će propagi ra t i  o l impi jske vrednost i  i  teoretsko,  a l i  i  spor tsko 
obrazovanje ,  je  pr i rodni  s led oko lnost i .    
 

Neophodni  korac i  za ostvarenje  ovog st ra teškog p lana 
(SP2) ,  su formiran je  o l impi jskog i  spor tskog is tor i jskog 
muzeja ,  kao takođe i  posto janje  programa edukat ivn ih 
ob i lazaka koj i  se  odnose na sve uzraste .  Pored toga,  izgradnja  
spor tskog b ioskopa u kome b i  se pr ikaziva l i  dokumentarn i  
f i lmovi  vezani  za is tor i ju  o l impi jsk ih  igara ,  grčke mani festaci je ,  
pro f i l  spor t is ta ,  i td .  b i  uč in i la  da Ο .Α .Κ .Α .  postane pr imaml j iva 
tur is t ička dest inaci ja  ukol iko b i  mogl i  na ova j  nač in  s t rani  
poset ioc i  da upoznaju is tor i ju  o l impi jsk ih  igara na mestu na 
kome su nasta le.  Ind i rektno se dakle  zadovol java i  sedmi 
s t ra teški  p lan  (SP7) .      
 

Pored toga,  este tske i  građevinske in tervenci je  f i rme 
“Sant iago Cala trava”  pre tvor i le  su Ο .Α .Κ .Α . -u  u  jedan 
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arh i tektonski  centar  in teresovanja ,  ko j i  za jedno sa ident i te tom 
centra  pruža mogućnost  da bude pr iznat  u  jednom ž ivop isnom 
centru umetnost i ,  ku l ture i  rekreaci je  (SP4).  Vrhunski  ob jekt i  
spor tskog centra  Ο .Α .Κ .Α .  omogućuju  ovom centru 
organizovanje  raz l ič i t ih  iz ložbi  (npr .  s l ikarske,  va jarske , 
kn j iževne i td .) ,  za t im koncerata ,  kao i  edukat ivn ih  seminara,  
sastanaka i  kongresa. Razl ič i te  mani festac i je  su se već  
održale .  Uprkos svemu tome,  pokušaj i  t reba da se 
in tenziv i ra ju kako b i  se povećao bro j  ov ih mani festac i ja ,  
is tovremeno svodeć i  mnoge od n j ih  u  ins t i tuc i je .  Za ova 
nasto janja  b i lo  b i  izuzetno kor isno da Ο .Α .Κ .Α .  razv i je  
saradnju sa drug im o l impi jsk im centr ima,  kako b i  «pr ivuk la» u 
Grčku mani festac i je  ko je  se tamo održavaju .   
 

Navedene akt ivnost i  će uč in i t i  da Ο .Α .Κ .Α .  postane 
poznato odrediš te za  značajan bro j  l jud i .  Genera lno b i  b i lo  
neophodno izvest i  radove na in frastruktur i  sa  c i l jem da se 
pruži  ve l ik i  bro j  us luga poset ioc ima, tako da on i  ne budu 
obavezni  da odlaze u obl ižn ja  mesta da večeraju ,  i l i  da se 
odmore,  da razgovara ju  i l i  da spoje  rekreaci ju  sa zabavom 
(SP5) .  Po p i tan ju ov ih  us luga,  t rebalo  b i  izgradi t i  restorane,  
kafe ter i je  i  razl ič i te  centre  za zabavu.  Pored toga,  t rebalo  b i  
da funkc ion išu t ržn i  centr i  kako b i  poset ioc i  mogl i  da zadovol je  
sve n j ihove potrebe (na  pr imer ,  prodavnice sa pro izvod ima za 
prvu pomoć ) ,  dok dugoročno Ο .Α .Κ .Α .  ima mogućnost  da 
postane poznat  kao jedna kompletna gradska oblast  sa 
izgrađenim hote l ima,  zgradama i  poslovnim prostor i jama 
(SP6) .  
 
 Posebno značajno je  i  uk l juč ivanje dodatn ih  us luga vezano 
za in formacione i  komunikacione tehnologi je  u  ponuđene 
usluge, ukol iko  tehnološk i  napredak sa d ig i ta ln im pr imenama,  
in ternet  mrežom i  e lektronskom t rgovinom imaju  mogućnost i  
za povećanje bro ja  poset i laca u objekt ima spor tskog centra  
Ο .Α .Κ .Α . ,  i  genera lno za  porast  prof i ta  od stad iona (SP3) .   
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 Konačno, Ο .Α .Κ .Α .  b i  t rebalo da formira odgovarajuće 
in f rast rukture  za stacioni ranje  preduzeća koja  će zaposl i t i  
ve l ik i  bro j  s lužbenika .  Zaposleni  u  spor tskom centru  Ο .Α .Κ .Α .  
moć i  će da už iva ju u benef ic i jama visokog kval i te ta ,  u  
spor tsk im in f rastrukturama,  zabavnim mani festac i jama, 
restoran ima, kao i  u  izuzetno lep im ambi jent ima.  Na ta j  nač in  
će se Ο .Α .Κ .Α .  pre tvor i t i  u  poslovnu zajednicu vrhunskog 
kval i te ta  (SP6) .   
 
 Najv iš i  c i l j  navedenih s t ra teg i ja  je  da Ο .Α .Κ .Α .  pr ivuče 
značajan bro j  poset i laca ko j i  će dolaz i t i  ne samo zbog 
održavanja  raz l ič i t ih  mani festac i ja  i  događaja ,  spor tskog i l i  
nekog drugog karaktera ,  već  i  zbog mnogih  drug ih akt ivnost i  
kao što  su edukat ivne,  rekreat ivne i  tu r is t ičke.  Podatak da će 
u toku 2007.god.  u spor tskom centru  Ο .Α .Κ .Α .  b i t i  
organ izovani  «ve l ik i»  događaj i ,  kao što  je  f ina ln i  Champions 
League koj i  će se održat i  23.  maja ,  i  f ina lno košarkaško 
prvenstvo (Super  League)  u  apr i lu ,  predstavl ja  značajnu 
pr i l iku  da Ο .Α .Κ .Α .  promoviše svoje  nove usluge, š to  č in i  da 
d i rektna real izac i ja  nekih  od poslovn ih  predloga koj i  će b i t i  
anal iz i ran i  u  dal jem tekstu  bude još neophodni ja .   

1.4.  Poslovni predlozi 

Bizn is  p lanovi  i  p redloz i  predstavl ja ju  sredstvo za 
ostvaren je  s t ra tešk ih pred loga i  v iz i je  uopšte ,  i  odnose se na 
čet i r i  k l jučna sektora :  razvoj ,  e f ikasno upravl jan je ,  
unapređ i van je  pa stoga i  na održ ivost spor tskog centra 
Ο .Α .Κ .Α .  Konkretn i je :  
 
BP 1.  Razvoj  i  izgradnja prostora:  rea l izaci ja  on ih  
invest ic ion ih pro jekata ko j i  će dopr inet i  ispunjenju  s t ra tešk ih 
p lanova i  predloga koj i  su navedeni  u  pre thodnom poglavl ju .  
Konkretn i je :  

 Razvoj  pro jekata  sta lne in frast rukture (npr .  
kafe ter i je ,  restoran i ,  b ioskopi  i td .) ,  
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 Izgradnja objekata  za  spor tske, edukat ivne i  
ku l turne namene.   

BP 2.  Rukovođenje sportskim centrom Ο .Α .Κ .Α . :  
obuhvata pr i l ičan bro j  akt ivnost i ,  kao što  je  p lani ranje i  
rukovođenje  pro jekt ima (pro ject  management) ,  rukovođenje 
kapi ta lom, rukovođenje  nepokretnom imovinom (real  esta te  
management) ,  rukovođenje operaci jama (operat ion 
management) .  Značajan i  d i rek tan c i l j  p redstavl ja  
organizovanje  mani festac i ja  (npr .  ve l ik i  spor tsk i  događaj i ,  
iz ložba knj iga,  pozor iš te ,  koncer t i  i td . ) .   Neophodan e lement  
za funkc iona lnu i  e f ikasnu organizac i ju  i  rukovođenje 
spor tsk im centrom Ο .Α .Κ .Α .  predstavl ja  odgovara juća 
organizaciona šema. Predlažemo dakle ,  neke izmene u 
posto jećoj  organizac ionoj  s t ruktur i ,  zasniva juć i  se u  vel iko j  
mer i  na organizacionoj  s t ruktur i  ko ju  je  usvoj i lo  Ol impi jsko 
se lo u  Sidneju  i  ko ju pr i lagođavamo na odgovara juć i  nač in  
potrebama spor tskog centra  Ο .Α .Κ .Α .  Vezano za posto jeću 
st rukturu predlažemo s ledeće osnovne izmene/dopune:  

 F inansi jsk im s lužbama dodat i  jedan odsek za 
f inansi jsko rukovođenje  nepokretnom imovinom, 

 Formira t i  jedan sektor  za market ing i  komunikaci ju ,  
 Formira t i  zaseban sektor  s lužbe za održavanje ,  
 Formira t i  jedan novi  sektor  za razvoj  pos lovanja ,  

ko j i  će b i t i  odgovoran za izradu b izn is  p lanova,  
 Formira t i  jedan sektor  ko j i  će b i t i  odgovoran za 

organizaci ju  prostora (objekt i ,  o tvorene površ ine , 
park ing i td . )  i  mani festac i ja .  

Predložena organizaciona st ruktura je  pr ikazana u tekstu 
ko j i  s led i .  

BP 3.  Promovisanje sportskog centra Ο .Α .Κ .Α . :  c i l j  
rek lamne kampanje  će b i t i  jačanje svesnost i  javnog mnjenja 
vezano za usluge koje  nudi  Ο .Α .Κ .Α .  kao i  jačanje 
za in teresovanost i  tur is ta .  Konkretn i je :  

 Iz rada pr ik ladnog saj ta ,   
 In format ivn i  b i l ten i  u  š tampanoj  i  e lekt ronskoj  

formi ,  
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 Razvoj  b l isk ih  odnosa sa društvom, poslovnim 
svetom i  v ladom, 

 S lužbe za razvi jan je  us luga,  is t raž ivanja i  
us luž ivanje  k l i jenata .  

BP 4.  Maksimal izaci ja f inani jskog doprinosa5:  ubrzat i  
invest ic ion i  program zbog pobol jšanja  us luga koje  pruža,  
pr iv lačenje  pr ivatn ih  invest i tora ,  maksimal izac i ja  dopr inosa 
državnih invest ic i ja ,  maksimal izac i ja  pr ihoda,  min imal izac i ja  
t roškova i  povećanje  dopr inosa invest ic i ja ,  t j . :   

 Ukazivanje  na pogrešne vrednost i  u  imovin i  
spor tskog centra  Ο .Α .Κ .Α . ,   

 Jačanje  b i lansa stanja ,  
 Min imal izaci ja  cene t roškova kapi ta la ,   
 Min imal izaci ja  novčanih  t roškova,   
 Racional izac i ja  funkcionaln ih  t roškova,  
 Obezbeđ i vanje kanala za dugoročno,  s tabi lno i  

je f t ino f inansi ranje ,   
 Ubrzavanje  prodaje  dobara i  usluga.  

 
U tabelama koje s lede deta l jno su pr ikazani  pos lovni  

predlozi  smešteni  u  kategor i je  u  zavisnost i  od toga da l i  
zadovol java ju kra tkoročne (6  meseci  do 1  godine) ,  srednjeg  
t ra janja  (2  godine)  i l i  dugoročne (> 2  god ine)  p lanove.    

 
Idejna organizaciona sema 

                                                 
5 Maksimalizacija finansijskog doprinosa (BP4), predstavlja sama po sebi zasebnu studiju koja ne spada 
u ciljeve konkretnog biznis plana, pa se prema tome nece dalje analizirati.  
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TEHNIČKE SLUŽBE Tehnički  pro jekt i ,  Dozvole  za  
izgradnju,  Gradsko 
pro jektovanje ,  Izgradnja  
građevinskih  objekata,  
Formiranje  pr i rodne sredine 

RAZVOJ POSLOVANJA Spor tske prostor i je  i  ob jekt i ,  
edukat ivne prostor i je ,  
ku l turne,umetničke i  
rekreat ivne prostor i je ,  
Otvorene površine 

ODRŽAVANJE Održavanje  objekata ,  
Održavanje  EL/MAS opreme, 
Održavanje  uređaja ,  
Održavanje  ze lenih  i  o tvoren ih  
površ ina 

ORGANIZACIJA 
PROSTORIJA I  
MANIFESTACIJA 

Edukat ivn i  programi ,  spor tske 
mani festac i je ,  organizovani  
ob i lasc i ,  javne mani festac i je  i  
rekreaci ja ,  Park ing,  Sigurnosni  
s is tem, Otvorene površine,  
Transpor t  

MARKETING I  
KOMUNIKACIJA 

Međunarodni  i  javn i  odnosi ,  
medi jske kuće,  sponzor i ,  
tur izam, škole ,  is t raž ivanja 

FINANSIJSKE SLUŽBE Računovodsvo,  isp la ta  zarada,  
F inansi jska kontro la  i  
uprav l jan je  zaradama, 
F inansi jsko upravl jan je  
nekretn inama,  Nabavka,     

U
P

R
A

V
N

I 
O

D
B

O
R

 

G
E

N
E

R
A

L
N

I 
D

IR
E

K
T

O
R

 

UPRAVLJAČKE 
SLUŽBE 

Sektor  menadžmenta,  Pravna 
s lužba,  Kadrovska s lužba,  
Sektor  za odnose u preduzeću,  
In format ika i  kompjuter izac i ja  
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Razvoj/Formiranje prostor i ja  i  infrastrukture  

Planirana 
real izacija  
(vremenski 
rok u 
godinama) 

r .
br
.  

Predlog 

0 ,
5  

1  2  >2

Komentar i  

 

Sport  
Izgradnja 
terena:  

     

1  
Fudbalski  teren 
pet  sa pet  (5x5)  

  Χ   

2  

Odbojka na 
pesku (beach 
vo l ley)  

  Χ   

3  Μ in i  go l f    Χ   

4  
Peintbo l  
(pa in tbal l )  

  Χ   

5  

Skej tbord 
(skateboards)  i  
b ic ik l   

  Χ   

6  K l izanje  na ledu   Χ   

Izgradnjom određenih  terena tež i  se 
ka povećanju  bro ja  poset i laca u  
spor tskom centru  Ο .Α .Κ .Α .  ko j i  će 
imat i  mogućnost  da vežbaju  i  da se 
zabave u lepom, pr i ja te l jskom i  
bezbednom ambi jentu .  Nakon 
n j ihove izgradnje  moć i  će da se 
organizuju  raz l ič i t i  tu rn i r i ,  a  pored 
toga spor tsk i  centar  Ο .Α .Κ .Α .  će 
posta t i  poznat  kao značajna 
dest inaci ja  za provod.   

 

Edukaci ja /Ume
tnost/Kultura/R
ekreaci ja  
Izgradnja:  

     

7  

Spor tsk i  i  
Ol impi jsk i  
is tor i jsk i  muzej   

Χ     

8  Prostor  
spor tsk ih 
suveni ra  i  
Ol impi jsk i  

Χ     

Ovi  predloz i  garantu ju  
za in teresovanost  ve l ikog bro ja  
poset i laca u  spor tskom centru  
Ο .Α .Κ .Α . ,  zahva l ju juć i  značajnom 
edukat ivnom i  tur is t ičkom centru .  
Muzej  će is tać i  i s tor i ju  g rčkog 
spor ta  i  posebno fudbala ,  a  takođe 
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i s tor i jsk i  muzej   

9 

Spor tska 
knj ižara  i  
spor tska 
b ib l io teka 

Χ     

će u n jemu, kao i  u  prostoru za 
spor tske suvenire  i  u  kn j ižar i  b i t i  
pružane usluge e lekt ronske t rgovine 
(e-commerce) .  Kn j ižaru b i  mogao 
eksploat isat i  sportsk i  centar  
Ο .Α .Κ .Α . ,  i l i  neko pr ivatno 
preduzeće (npr .  Papasot i r iou)  uz 
napla tu  dela  pr ihoda.  

10 
Spor tsk i  
b ioskop  

Χ     

11  
Z imsko i  le tn je  
pozor iš te 

 Χ    

12  
Umetnička 
galer i ja  

Χ  

Real izac i jom ova t r i  p redloga,  
posećenost  spor tskog centra  
Ο .Α .Κ .Α .  će se povećat i ,  i  to  
zahval ju juć i  is tovremeno značajn im 
edukat ivn im,  ku l turn im i  tur is t ičkim 
centr ima. Pro jekci je  u  b ioskopu će 
obuhvat i t i  spor tske dokumentarne 
f i lmove,  u takmice i td . ,  dok će se u  
pozor iš tu održavat i  raz l ič i te  
predstave,  pružajuć i  posebne šanse 
mladim grupama da po prv i  put  
predstave svo je  delo .  Konačno,  u  
galer i j i  će se održat i  iz ložbe sa 
raz l ič i tom tematikom, predstavl ja juć i  
s l ikarske radove,  skulp ture i td .  
Iz ložbeni  mater i ja l  će b i t i  dostupan i  
preko in ternet  mreže  dok će se 
pored toga pružat i  i  us luge 
e lektronske trgovine (e-commerce) .   

13  
Vodeni  park 
(aquar ium) 

 Χ  

Vodeni  park će uč in i t i  da spor tsk i  
centar  Ο .Α .Κ .Α .  postane poznat  kao 
značajan edukat ivn i ,  rekreat ivn i  i  
zabavni  centar  is tovremeno č ineć i  i  
da posećenost  centra  poraste .  
Pored toga,  i  podatak da će b i t i  
jed instven centar  takve vrste  na 
At ic i  garantu je  publ ic i te t  centra  u  
v idu najpoznat i jeg tur is t ičkog 
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odrediš ta .  

 

Razonoda/Revi
ta l izaci ja   
Izgradnja:  

  

14  
Parkovi  i  deč i ja  
igra l iš ta   

Χ  

15  Zelene površ ine Χ  

16  
Speci ja lne 
s taze za šetn ju   

Χ  

17  

Speci ja lne 
b ic ik l is t ičke 
s taze 

Χ  

Ostvaren jem određenih  pred loga 
Ο .Α .Κ .Α .  će se pre tvor i t i  u  moderan 
gradski  park ko j i  će harmonično 
spaja t i  raz l ič i te  građevinske ob jekte  
sa pr i rodnom sredinom dajuć i  
mogućnost  poset ioc ima da uživa ju  u  
miru  sa porodicom, da prave p ikn ik ,  
zat im omoguć iće deci  da se 
zabavl ja ju  na deč i j im igra l iš t ima,  a  
takođe i  osta l im l jud ima sv ih  uzrasta  
da se šeta ju  i l i  voze b ic ik l  u  jednoj  
lepoj  i  bezbednoj  sred in i  č ineć i  
poznat im spor tsk i  ident i te t  kao i  
zabavni  karakter  ovog spor tskog 
centra.  

 

Trgovinski  
objekt i  
Izgradnja:  

  

18  Tržni  centar    X  

19 

Kompleks 
mul t ip leks 
b ioskopa 

  Χ   

20  

Centar  za igre  
(b i l i jar ,  
kuglanje  i td . )  

  X  

21 

Prostor  za 
okupl jan je  l jud i  
( restorani ,  
kafe ter i je  i td . )  

  Χ  

22  Centar  za 
revi ta l izac i ju  

   Χ  

Pr iznavanje  spor tskog centra  
Ο .Α .Κ .Α .  kao modernog gradskog 
parka post ić i  će se uz pomoć  
razvo ja  ekonomske/ t rgovinske 
akt ivnost i .  Neophodni  korac i  ko je  
t reba preduzet i  u  ovom smeru su 
izgradnja razl ič i t ih  t rgovinsk ih  
lokala ,  kao i  restorana,  kafe ter i ja  
i td .  Genera lno,  neophodna je  
izgradnja deč i je  igraonice za 
zaposlene,  a l i  i  za  poset ioce centra.  
Pored toga,  sa dal jom izgradnjom 
mul t ip leks b ioskopa,  centra  za igru i  
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(spa)  

23 

Deč i ja  igraonica 
za poset ioce i  
zaposlene  

Χ     

rev i ta l izac i ju  (spa)  Ο .Α .Κ .Α .  će 
posta t i  poznat  kao centar  
in teresovanja  za ve l ik i  bro j  
poset i laca,  ko j i  će moć i  da kupuju ,  
da se provode i  zabavl ja ju  

24  

Mesta za 
automatsko 
preuzimanje  
novca 

Χ     

25  F i l i ja le  banaka   Χ   

Posto jan je  novčano pover i lačkih  
ustanova,  a  posebno mesta za 
automatsko preuzimanje  novca 
(ATM),  je  neophodno zbog pružanja  
o lakš ica poset ioc ima-gledaocima u 
spor tskom centru  Ο .Α .Κ .Α .  za vreme 
nj ihovog provoda i  rekreaci je ,  kao i  
pr i l ikom zadovol jen ja  raz l ič i t ih  
n j ihovih  potreba. 

26 

Poslovni  centar  
(Business 
Center)  

 Χ  

27  

Mesta za odmor  
(hote l i ,  sobe 
i td . )  

  Χ   

28  

Mesta za 
poslovna 
okupl jan ja  

   Χ  

Uprav l jan je  spor tsk im centrom 
Ο .Α .Κ .Α .  t reba lo  b i  da se usmer i  
pored pr iva tn ika i  na poset ioce-
g ledaoce poslovne l jude.  Generalno 
b i  t rebalo  da raspolaze kompletno 
organizac i jom poslovnim centrom 
koj i  će imat i  faks,  š i rokozonski  
pr ik l jučak na in ternet  mrežu 
(broadband in ternet) ,  mogućnost i  za  
v ideo konferenci ju  (v ideo-
conference) .  Pored toga,  t rebalo  b i  
da poseduje  hote le /sobe za 
iznajml j ivan je  kako b i  se propagi rao 
n jegov tur is t ički  karakter  ko l iko  na 
pr ivatnom, to l iko  i  na poslovnom 
nivou.  Dugoročno g ledano, 
o tvaranje  raznih  preduzeća u okvi ru 
spor tskog centra  Ο .Α .Κ .Α .  uč in iće 
ga kompletnom gradskom sredinom 
u kojo j  će l jud i  imat i  mogućnost  da 
rade,  da stanuju ,  da  se provode i  
rekre i ra ju .   
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29 

Ekološk i  
parkovi  sa 
s tanicom za 
pro izvodnju  
e lektr ične 
energ i je  i  
vazdušne 
energ i je  

   X 

Konkretan predlog ima za c i l j  da 
ustanovi  pr i ja te l jsk i  odnos spor tskog 
centra  Ο .Α .Κ .Α .  p rema okol in i  č ineć i  
ga  is tovremeno ( i  u  određenoj  mer i )  
energetsk i  nezavisn im.  Na ova j  
nač in  će takođe propagi ra t i  
ekološku senzib i l izaci ju .  

 

Τehnoloska 
infrastruktura 
Real izaci ja /Pru
žanje/Razvi janj
e usluga:  

     

      
Usluge za osoblje  i  sam sportski 
centar  Ο .Α .Κ .Α . :  

30  

Kompletan  
mehanizam za 
kontro lu  
pr is tupa uz 
insta lac i ju  
č i tača kar t ica  
(RFID) i  izradu 
in fok ioska ( In fo  
k iosks)  za 
izdavanje  
karata .  

Χ     

Od ž ivotnog značaja  je  pr isustvo 
kontro lnog uređaja  za pr is tup 
spor tskom centru  Ο .Α .Κ .Α .  kako b i  
se početno obezbedi la  bezbednost  
centra  i  drugo,  funkc ionisanje  
uređaja  za izdavanje  karata  i  uopšte  
napla ta  pr ihoda.  Konkretnom 
uslugom se tež i  da se zadovol je  dva 
c i l ja   

31  

Kompletan  
mehanizam za 
d inamičku 
anal izu 
spor tsk ih 
događaja uz 
upotrebu 
senzorne 
mreže.   

 Χ    

Konkretnom uslugom proš i r iće se 
mogućnost  izdavanja  kor isn ih  
s ta t is t ičkih  podataka kao npr .  tačan 
bro j  g ledalaca i  praćenje  dost ignuća 
spor t is ta ,  dok će takođe moć i  da se 
obavl ja  kompletna rekonstrukc i ja  
nekog spor tskog događaja  u  
imaginarn im uslov ima.  

32 Kompletan  Χ     Posto jan je  kompletnog mehanizma 
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mehanizam za 
pomoć  osobl ju  
sa upotrebom 
pokretn ih 
uređaja,  Wi-Fi  i  
B luetooth 

za pomoć  osobl ju  uz kor išćenje  
pokretn ih  uređaja ,  Wi-Fi  i  B lue tooth,  
pruž iće mogućnost  obaveštavanja  
osobl ja  o programu održavanja ,  o  
problemat ičnim s i tuac i jama,  
moguć im vanrednim događaj ima koj i  
zahtevaju  d i rektnu pažnju  i td .   

33  

Kompletan  
mehanizam za 
pr ikaz ivan je  
reklama na 
in terakt ivn im 
moni tor ima  

Χ     

Posto jan je  ovog konkre tnog 
mehanizma imaće za rezul ta t  
napla tu  pr ihoda od rek lamiranja  
t rgovinsk ih  pro izvoda pružajuć i  
para le lno i  mogućnost   
promovisanja  buduć ih  sportsk ih  i l i  
ku l turn ih  događaja .   

34  

Kompletan  
mehanizam za 
b iometr i jsko 
praćenje  
spor t is ta  uz 
upotrebu 
senzorne mreže  

 Χ    

Konkretna usluga će pruži t i  
mogućnost  koncentr isanja značajn ih  
podataka o zdrav l ju  i  dost ignuć ima 
spor t is ta   ko l iko  medic inskom 
osobl ju ,  to l iko  i  t rener ima spor tskog 
centra  Ο .Α .Κ .Α .  

      
Usluge za posetioce -  g ledaoce 
sportskog centra  Ο .Α .Κ .Α . :  

35 

Bežične 
š i rokozonske 
tačke za pr is tup 
(wi re less 
hotspots)  

Χ     

Posto jan je  š i rokozonskih  tačaka za 
pr is tup (wi re less hotspots)  će 
pr ikazat i  tehnolosk i  karakter  
spor tskog centra  Ο .Α .Κ .Α .  uko l iko 
bude posto ja la  mogućnost  d i rektnog 
in formisanja  uz pomoć  in ternet  
mreže,  genera lno uvećavajuć i  i  
posećenost  centra .  

36 

Kompletan  
mehanizam za 
in formisanje  uz 
kor išćenje  
in terakt ivn ih  

Χ     

Posto jan jem kompletne usluge 
post ic i  će se d inamičko 
obaveštavanje  ko l iko  o  spor tsk im i  
ku l turn im mani festac i jama to l iko  i  o  
objekt ima spor tskog centra  Ο .Α .Κ .Α .
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moni tora i  
in format ivn ih  
k ioska ( In fo  
k iosks)  

37 

Kompletan  
mehanizam za 
s lanje  
mul t imedi ja ln ih  
in formaci ja  
poset iocima-
gledaocima u 
spor tsk im 
prostor i jama 
preko Wi-Fi -a  i  
B luetoo th-a 

Χ     

Dopunska usluga prethodne (us luga 
36)  je  posto janje  kompletnog 
mehanizma za s lanje  
mul t imedi ja ln ih  in formaci ja  preko 
Wi-Fi  i  Bluetooth,  ko ja  će pruži t i  
dodatnu mogućnost   za pr ikaz ivanje  
buduć ih  spor tsk ih  i l i  ku l turn ih  
događaja.  

38 

Kompletan  
mehanizam za 
navigaci ju  
(GPS) u 
spor tskom 
centru   

Χ     

Konkretna usluga će pruži t i  
mogućnost  poset iocima-g ledaocima 
da prepoznaju  d i rektno i  konstantno 
n j ihovu t renutnu pozic i ju  na 
d ig i ta lno j  kar t i  spor tskog centra  
Ο .Α .Κ .Α .  Pored toga,  moć i  će da 
pr imaju uputs tva o navigaci j i  u  
n j ihovim spor tsk im i  rekreat ivn im 
prostor i jama,  preko svog pokretnog 
bežičnog uređaja .  

39 

Sve zabavne 
usluge za 
poset ioce-
g ledaoce koje  
će b i t i  dostupne 
preko mobi lnog 
te le fona i l i  
džepnog 
računara (PDA) 

Χ     

Konkretna usluga tež i  pružanju  
zabavnih us luga  preko mobi lnog 
te le fona i l i  džepnog računara (PDA),  
pružajuć i  mogućnost  poset ioc ima – 
g ledaocima da učestvuju  u raz l ič i t im 
testov ima (na pr imer sa p i tan j ima o 
spor tu) .  Nagrade mogu var i ra t i  od  
odeće u v idu suveni ra  do karata  za 
mani festac i je  i td .  

      
Usluge za novinare sportskog 
centra Ο .Α .Κ .Α . :  
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40 

Sistem za 
pružanje  
s ta t is t ičkih  
podataka  

Χ     

Posto jan jem s is tema za pružanje  
s ta t is t ičkih  in formaci ja  (npr .  preko 
in fokioska)  pružaće se mogućnost  
pr is tupa sta t is t ičk im podacima dok 
s te  u  pokretu ,  kao i  os tvar ivan je  
d inamičkih  zahteva za pronalaženje  
s ta t is t ičkih  in formaci ja  i td .  
o lakšavajuć i   rad novinar ima koj i  
pokr iva ju neki  spor tsk i  događaj .   

41  

Usluge za  
s lan je  
mul t imedi ja lnog 
mater i ja la  

Χ     

Sa konkretnom uslugom biće 
moguće s lan je  mul t imedi ja lnog 
mater i ja la  medi jsk im kućama 
bežičnim putem, iz  spor tsk ih  
objekata centra  Ο .Α .Κ .Α . ,  kao š to  su 
fo tograf i je  i  nov insk i  č lanci  
o lakšavajuć i  rad novinar ima ko j i  
pokr iva ju neki  spor tsk i  događaj .  
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Upravl janje 

Planirana 
real izacija  
(vremenski 
rok u 
godinama)  

r .b
r .  

Predlog 

0,
5  

1  2  
>
2 

Komentar i  

42 

Iznalaženje  
konkurentn ih  
međunarodnih  i  
domać ih  spor tsk ih 
mani festac i ja  v isoke 
g ledanost i  

Χ     

43 
Održavanje  poznat ih  
spor tsk ih spektak la  
(Rel i  Akropol is  i td . )  

Χ     

44 
Održavanje  spor tsk ih  
spektak la  sa 
apso lu tn im pravom 

Χ     

Konkretn i  predloz i  teže ka 
povećanju  posećenost i  
spor tskog centra  Ο .Α .Κ .Α .  i  
jačanju  n jegovog spor tskog 
ident i te ta .  Napor i  se već  
u lažu.  Uprkos svemu tome 
t reba lo  b i  da se in tenziv i ra ju  
kako b i  se povećao bro j  
spor tsk ih mani fes taci ja  u  
toku godine .  Pored toga,  u 
nekim uspešnim napor ima 
koj i  su  ostvareni  u  prošlost i ,  
t reba lo  b i  uprava da ih  uč in i  
inst i tuc i jom, zakl juč i van jem 
dugoročnih  ugovora sa  
apsolu tn im pravom (npr .  Rel i  
Akropol is) .  Pored toga,  
za jedno sa predloz ima 1-6 
b iće dozvol jeno spor tskom 
centru  Ο .Α .Κ .Α .  da 
organizu je  turn i re  sa 
dodatn im spor tsk im 
d isc ip l inama kao npr .  
godišnje  prvenstvo u  fudbalu  
5x5 i td .  
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45 

Formiranje  speci ja lnog 
programa za 
edukat ivne iz le te  za 
učenike iz  škola   

Χ     

Obi lasci  spor tsk ih objekata 
Ο .Α .Κ .Α .  u  ovom trenutku 
obavl ja ju  se samo sa 
konkretn im preduslov ima (da 
bude v iše od nekol iko osoba,  
i  da se odredi  vreme 
sastanka) .  Nasuprot  tome,  
t reba lo  b i  uprava da odredi  
konkretan program za 
obi laske ko l iko  spor tsk ih  
objekata  Ο .Α .Κ .Α . -e ,  to l i ko i  
muzeja  i  b ioskopa (predlog 7  
i  10) .  Drug im reč ima,  da ima i  
edukat ivn i  karakter .  Pored 
toga,  moglo  b i  u  određenim 
datumima obi laske da vodi  i  
nek i  poznat i  spor t is ta .   

46 
Formiranje  spor tske 
akademi je  za učenike 
iz  ško la   

Χ     

Konkretn i  predloz i  imaju  za 
c i l j  da dokažu spor tsk i  
ident i te t  centra  Ο .Α .Κ .Α .  i  da 
promovišu spor t   i  spor tsko 
obrazovanje  učenic ima,  a l i  i  
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47 

Saradnja sa sektorom 
za nauku i  f iz ičko 
vaspi tanje  (Τ .Ε .F .Α .Α . )  
Nacionalnog i  
Kapodis t r i jskog 
univerz i te ta  At ine 

Χ     

s tudent ima.  Vezano za  
spor tsku akademi ju ,  učenic i  
će imat i  pr i l iku  da upoznaju  
raz l ič i te  spor tske d isc ip l ine,  
da upoznaju  is tor i ju  
o l impi jade i  grčkog spor ta  
preko programa koj i  će  
funkcion isa t i  u  toku cele  
godine,  kao i  da upoznaju  
izb l iza  svo je  ido le .  Student i  
sa  druge st rane će imat i  
pr i l i ku  da vežbaju  u  
objekt ima spor tskog centra  
Ο .Α .Κ .Α . ,  da prate  i  da 
predaju  spor tske seminare,  
dok će moć i  da imaju  i  
ak t ivnu u logu u spor tsko j  
akademi j i .  

48 
Organizac i ja  sa jma 
knj iga 

Χ     

49 
Organizac i ja  
sastanaka,  kongresa i  
seminara  

Χ     

Konkretn im predloz ima se 
tež i  ka pr iznavanju  
edukat ivnog i  ku l turnog 
karaktera spor tskog centra  
Ο .Α .Κ .Α .  is tovremeno ga 
propagi ra juć i  i  kao značajnu 
tur is t ičku dest inac i ju .  Napor i  
se već  u lažu,  a l i  i  pored toga 
t reba lo  b i  da se in tenziv i ra ju   
kako b i  se povećao bro j  
mani festaci ja  u  toku godine.  
Pored toga,  u  nekim 
uspešnim napor ima koj i  su  
ostvareni  u  proš lost i ,  t rebalo  
b i  uprava da ih  uč in i  
inst i tuc i jom (mani festaci ja  
dani  kar i jere  2006) .  
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50 
Sezonske kar te  za 
poset ioce  

Χ     

51 
Porodične kar te  za 
poset ioce 

Χ     

Ovim predlozima se tež i  ka 
pr iznavanju  spor tskog centra  
Ο .Α .Κ .Α .  kao jedne 
ekonomski  pr iv lačne 
dest inaci je ,  povećavanjem 
posećenost i  uopšte  i  
n jegovim promovisanjem kao 
jedan v id porodičnog parka.    

52 
Komerci ja lna 
eksploataci ja  prostora  
za parking  

Χ     

53 

Zajedničko 
iskor išćavanje  prava 
na te lev iz i jsko 
emi tovanje  
mani festaci ja   

Χ     

54 
Prodaja  autorsk ih 
prava na objekte  
(naming r ights)  

Χ     

55 

Reformaci ja  
posto jeć ih /buduć ih  
ugovora  za zakup 
ob jekata   

Χ     

Konkretn im predloz ima se 
tež i  ka stvaranju  pr ihoda i l i  
ind i rektne ekonomske 
akt ivnost i  u  spor tskom centru  
Ο .Α .Κ .Α .  Vezano za  
komerci ja lnu eksploataci ju  
prostora za  park ing to  može 
b i t i  veoma značajan izvor  
pr ihoda,  dok ih  može 
iskor išćavat i  i l i  sam spor tsk i  
centar  Ο .Α .Κ .Α . ,  i l i  neka 
pr ivatna f i rma ko ja  će 
naplać i va t i  deo pr ihoda.  
Prodaja  autorsk ih prava na 
spor tske objekte  je  česta 
praksa u inostranstvu ,  a  
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56 

Izaz ivan je  
in teresovanja  za  
eksploataci ju  prostora  
i  podnošenje  p lanova 
(RFI-Request  for  
In format ion)  

X    

posebno u USA gde ve l ika 
preduzeća p laćaju 
astronomske iznose da b i  
imenoval i  nek i  teren po 
samima sebi .  U spor tskom 
centru  Ο .Α .Κ .Α .  konkre tna 
akt ivnost  se može 
genera l izovat i  prodajom 
autorsk ih prava na terene, a l i  
pored n j ih  i  p rava na u l ice ,  
prostore za  park ing,  i td . ,  
k l i jent ima f i rme,  a l i  i  ob ičnim 
pr ivatn ic ima.  Reformaci ja  
posto jeć ih /buduć ih  ugovora 
za zakup objekata je  
neophodna kako b i  uprava 
mogla  da post igne 
dugogodišnj i  zakup objekata 
spor tskog centra  Ο .Α .Κ .Α .  i  
da nadoknadi  povlačenje  
t imova P.Α .Ο .  i  Α .Ε .Κ . -a  iz  
objekata  spor tskog centra .  
Konačno,  izazivanje  
in teresovanja  za 
eksploataci ju  prostora  i  
podnošenje  p lanova (RFI-
Request  for  In format ion)  je  
veoma značajno jer  može da 
bude  neformalno (u  
poređenju  oglašavanjem 
tendera -  RFB/Request  for  
B id) .  Na ta j  nač in  uprava 
može da pr imi  pred loge/ ide je  
od raz l ič i t ih  p r iva tn ih  
preduzeća (npr .market i nšk ih  

p reduzeća, t rgov insk ih  l anaca i td )  
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Promovisanje 

Planirana 
real izaci ja  
(vremenski 
rok u 
godinama) 

r .b
r .  

Predlog 

0,
5  

1  2  
>
2 

Komentar i  

57 

Pretvaranje  sa j ta  u  
kompletnu 
e lekt ronsku kapi ju  uz 
mogućnost  
e lekt ronske t rgovine 
(e-commerce)  

Χ     

58 

Mesečni  e lektronsk i  
in format ivn i  b i l ten 
(newslet ter)  o  
spor tskom centru 
Ο .Α .Κ .Α .  i  n jegovim 
mani festac i jama 

Χ     

59 

Program 
mani festac i ja  sa 
naznačenim mest ima 
na kar t i  

Χ     

Promovisanje  spor tskog centra  
Ο .Α .Κ .Α .  kao i  mani festaci ja  
ko je  se održavaju  u  n jemu 
t reba da predstavl ja  sušt inu 
st ra tegi je  uprave kako b i  se 
Ο .Α .Κ .Α .  p r iznao kao g lavna 
tur is t ička dest inac i ja .  U tom 
c i l ju  značajno će dopr inet i  
posto janje  sa j ta  ko j i  će pružat i  
tačne in formaci je   (up to  date)  
na  grčkom, a l i  i  na engleskom 
jeziku.  Saj t  b i  takođe trebalo  
da  pruži  us luge e lekt ronske 
t rgov ine (e-commerce) ,  na 
pr imer ,  za kupovinu karata  za 
mani festaci je  i td .  i  da bude na 
raspolaganju  i  na engleskom 
jeziku.  Dodatnu akt ivnost   
predstavl ja  s lan je  mesečnog 
e lekt ronskog in format ivnog 
b i l tena o spor tskom centru 
Ο .Α .Κ .Α .  i  n jegovim 
mani festac i jama upisanim 
kor isn ic ima, i  one b i  t reba lo  
da  se pr ikazuju  na čvorn im 
mest ima i  sa  naznačenim 
mest ima na kar t i .  

 



IV.6. Ocena poslovnih predloga 

1.5.  Μodel  trž išta  

Ci l j  modela  t rž iš ta  je  određ ivan je i  kvant i f i kac i ja  
spol jašn j ih  parametara i  promenl j iv ih  ko je  u t iču,  d i rek tno i l i  
ind i rektno na potražnju  pro izvoda i  usluga koj i  nasta ju sa 
radom. Stoga,  model  ima za c i l j  da proceni  ukupne pr ihode ko j i  
pro is t iču iz  eksp loataci je  datog pro jekta  za svaki  f inansi jsk i  
per iod.  Posto se promenl j ive  ko je  su vezane za potražnju  
karakter išu uglavnom iz  nesigurn ih  podataka,  s tvara se 
potreba za n j ihovom procenom. Sa t im c i l jem, neophodno je  
zasnovat i  anal izu  na nekim osnovnim h ipotezama. Ove 
h ipoteze se zasniva ju  na rac ionaln im očekivanj ima koja 
pro is t iču iz  anal ize osnovnih  f inansi jsk ih ,  soc i ja ln ih  i  osta l ih  
parametara koj i  u t iču na potražn ju ,  a l i  i  na predviđanja o  
napredovanju  ov ih  parametara  u  toku vremenskog per ioda  
eksploataci je  pro jekta .  Stoga,  prv i  korak u p lani ranju  modela  
t rž iš ta  je  procena osnovnih  parametara.  

1.5.1 .  Analiza osnovnog scenari ja  

Na osnovu anal ize  koja  je  izvršena i  s tudi je  o  najbol jo j  
praks i  s t ig l i  smo u poglav l ju  br .  3  do konkretn ih poslovnih 
predloga,  ko je  b i  spor tsk i  centar  Ο .Α .Κ .Α  mogao d i rektno da 
real izu je .  Da rez imiramo:   

 Izgradnja  muzeja  površ ine 700 m2.  

 Izgradnja  kn j ižare i  b ib l io teke površ ine  300 m2.  

 Izgradnja  galer i je  površ ine 400 m2.  

 Izgradnja  deč i jeg  igra l iš ta  površ ine 300 m2.  

 Izgradnja  prostora za park i ranje  sa 2 .000 mesta.  

 Prodaja  autorsk ih prava na objekte.  

 Tahnološke in f rast rukture/usluge: Wire less Hotspots,  
Τehnologi ja  RFID,  LED Moni tor i ,  B luetooth ,  GPS, 
In fok iosci ,  Websi te  
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Nakon toga vrš i  se  ana l iza  modela  t rž iš ta  po t ipu namene.  
Postavi l i  smo jedan pr imer  od 3 .500.000 poset i laca u  toku 
godine.  

Μuzej  

GODIŠNJI PRIHOD OD MUZEJA   
% poset i laca koj i  do laze u muzej  5%

% poset i laca koj i  kupuju  nešto  75%

Cena kar te  (€)  2

Ukupni  pr ihod od muzeja  (€)  262.500

% poset i laca muzeja  koj i  kupuju  nešto  u  prodavnic i  5%

Prosečni  pro f i t  po osobi  (€)  5

Ukupni  pr ihod iz  prodavnice (€)  43.750

UKUPNO (€)  306.250

 

Knjižara i  b ibl ioteka 

GODIŠNJI PRIHOD OD KNJIŽARE I  BIBLIOTEKE    

% poset i laca koj i  do laze 5%
% poset i laca koj i  kupuju  nešto  u  knj ižar i  10%
Prosečni  pro f i t  po osobi  (€)  5

UKUPNO (€)  87.500
 

Galer i ja  

GODIŠNJI PRIHOD OD GALERIJE   

% poset i laca koj i  do laze 2 ,5%
% poset i laca koj i  kupuju  nešto  u  galer i j i  75%
Cena kar te  (€)  2
Ukupan pr ihod 131.250
% poset i laca galer i je  ko j i  kupu ju  nešto  5%
Prosečni  pro f i t  po osobi  (€)  5
Ukupni  pr ihod iz  prodavnice (€)  21.875

UKUPNO (€)  153.125
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Deč i j i  vrt ić  

GODIŠNJI PRIHOD OD DEČ IJEG VRTIĆA   

Bro j  dece 90
zaduženje /godina/dete (€)  1 .500

UKUPNO (€)  135.000
 

Parking za automobile  

Za obračunavanje  pr ihoda formirana je  h ipoteza da 
prosečna popunjenost  park inga za automobi le  dost iže 20%, š to 

se smatra  jedn im pr i l ično skromnim procentom. Nakon toga,  

def in isan je  cenovnik  mesta za park i ranje  na osnovu važećeg 
cenovnika u  At in i  ko j i  se  odnosi  na o tvorene površ ine za 

park i ranje .  Cene u cenovniku var i ra ju u  odnosu na vreme 

zadržavanja  svakog k l i jenta  na park ingu,  u  skladu sa 
zakonskim propis ima.  Za raspoređ i vanje  k l i jenata  u raz l ič i te  

vremenske zone cenovnika kor išćeni  su rezul ta t i  s tud i je  
INRETS,  ko ja  se pr imenju je  u  ve l ik im evropskim gradovima. U 

tabel i  ko ja  s led i  saž imaju  se osnovne h ipoteze na osnovu koj ih  

je  def in isan pr ihod od mesta za park i ranje .  

 

PRIHOD OD MESTA ZA PARKIRANJE VOZILA   

% POPUNJENOST 20% UKUPAN BROJ MESTA 2000 
VREMENSKI 

PERIOD CENA (€) RASPODELA KLIJENATA 

UKUPAN 

PRIHOD 

0-1 h  3  0 .4  5 .760 

1-2 h  4  0 .1  960 

2-4 h  6  0 .25 1 .800 

4+ h  8  0 .25 1 .200 

    PRIHOD/DAN/MESTO 4.86 

   PRIHOD /GODINA/ MESTO 1.774 

    UKUPNO 3.547.800 
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Prodaja autorskih prava za sportske objekte 

Prodaja  autorsk ih prava za spor tske objekte (naming 
r ights)  predstavl ja  uobičajenu praksu na najvećem bro ju  
s tadiona u USA u poslednj im deceni jama.  Konkretno,  75% 

kupovine autorsk ih  prava za spor tske objekte u  svetu u  

vrednost i  od 4  b i l iona $ dešava se u  USA, sa promenom 
naziva v iše  od 80 spor tskih  centara  u  poslednj ih  15 godina.  

Evropa,  nasuprot  USA kasni  u  prepuštanju  autorskih 

prava za spor tske objekte ,  zbog raz l ike  u spor tskom 
menta l i te tu ,  kao i  zbog otpora ko je  u  početku pružaju pr is ta l ice  

nekih  udruženja ,  a l i  i  v lada.  Izuzetak predstavl ja ju  nemački  
s tadioni  sa 54 s lučaja  prepuštanja  ovih  prava od ukupno 119 

kol iko  je  ostvareno u Evropi .  Vred i  napomenut i  da se osim 

prodaje  autorsk ih prava za g lavne stadione prodaju  takođe i  
prava za sekundarne objekte ,  kao što  su manj i  te reni ,  t ren ing 

centr i ,  pa sve do prostora za park ing i  ob ičnih  prostor i ja  (npr .  

na terenu Old Traf ford  udruženja  Manchester  Uni ted) .  
 

U tabel i  ko ja  s led i  pr i lažu se najveć i  ugovor i  ko j i  su  

zakl jučeni  povodom prodaje  autorsk ih  prava za objekte u 
Nemačkoj .   
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Naziv  f irme 
 

 
Fudbalsko 
udruženje 
 

 
Vlasnik 
 

 
Važnost  
ugovora 
 

Godišnj i  
pr ihod 
(mi l .  €)  

A l l ianz Arena 

Bayern 

München,  
TSV 1860 
München 

Al l ianz Arena 
München 

Stadion  GmbH 

2005-2021 6 

AOL Arena 
Hamburber  

SV 

HSV-UFA 

Stadionmanagement
GmbH 

2001-2007 3 

AWD-Arena 
 

Hannover  96

 

Arena KG 2002-2010 2 

 
Commerzbank 

Arena 
 

Eint racht  
Frankfur t  

SFM 
StadionFrankfur t  

Management  GmbH
2005-2015 3 

 

U slučaju  spor tskog centra  Ο .Α .Κ .Α . ,  god išn j i  pr ihod od 

proda je autorsk ih prava za objekte očekuje se da će b i t i  5 ,5  
mi l iona €,  ukol iko se održavaju  fudbalske i  košarkaške 

utakmice i  3  mi l iona € ukol iko se ne održava ju .  Ovi  iznosi  su 

izračunat i  uz uz imanje  u  obzi r  s ledeć ih  podataka:  
 re levantna vel ič ina  udruženja  ko ja  igra ju u takmice u  

spor tskom centru  Ο .Α .Κ .Α .  i  u  inost ranstvu,   
 razl ika  u cenama karata za u takmice između Grčke i  

drugih  evropskih  zemal ja ,  

 kao i  raz l ika između objekata spor tskog centra  Ο .Α .Κ .Α .  i  
drugih  spor tskih  centara.   
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Takođe b i  t reba lo  napomenut i  da tačan iznos pr ihoda zavis i  
od procenta objekata č i ja  se autorska prava prodaju ,  kao i  od 

roka važnost i  ugovora .  

Očekivani  godišnj i  pr ihod od prodaje autorskih prava za 
objekte sportskog centra Ο .Α .Κ .Α .   
 

Objekat  
 

Očekivani  godišnj i  pr ihod 
(mi l .  €)  

Fudbalsk i  teren 
4   

(2)  

Košarkaški  teren 
1  

(0 .5)  

Preosta le  prostor i je /objekt i  0 .5  

Ukupno: 
5 .5  
(3)  

 

*U zagrad i  je  obuhvaćen pr ihod nakon prekida sa održavanjem 

fudbalsk ih  i  košarkaških  u takmica.  
 

Tehnološke infrastrukture/usluge 

PRIHOD OD BEŽIČNIH HOT SPOTOVA   

% POSETILACA KOJI  IH KORISTE 5%

PROSEČNO VREME KORIŠĆENJA 0,25

ZADUŽENJE/H (€)  2

GODIŠNJA NADOKNADA ADMINISTRATORA
(10% PRIHODA) (€)  8 .750

UKUPAN GODIŠNJI  PRIHOD (€):  78.750
 

PRIHOD OD INTERAKTIVNIH MONITORA   

BR.MONITORA 30

GODIŠNJI PRIHOD /MONITOR (€)  40.000

GODIŠNJA NADOKNADA ADMINISTRATORA (€) 120.000

UKUPAN GODIŠNJI  PRIHOD (€):  1 .080.000
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PRIHOD OD MULTIMEDIA DELIVERY 
% poset i laca koj i  su  kor isn ic i   10%

% koj i  će kor is t i t i  70%

Br.  kor isn ika 245.000

PROSEČAN PRIHOD/KORISNIK (€)  4

GODIŠNJA NADOKNADA  ADMINISTRATORA (€) 98.000

UKUPAN GODIŠNJI  PRIHOD (€):  882.000
 

 

PRIHOD OD BLUETOOTH-A   

BR.  REKLAMIRANIH 20

ZADUŽENJE/REKLAMIRANI (€)  11.400

GODIŠNJA NADOKNADA ADMINISTRATORA (€)  22.800

UKUPAN GODIŠNJI  PRIHOD (€):  205.200
 

PRIHOD OD WEBSITE-A   

Br .  Banners-a  6

Godišnj i  pr ihod po Banner-u  (€)  3 .000

UKUPAN GODIŠNJI  PRIHOD (€):  18.000
 

1.5 .2 .  Αnaliza scenari ja  

Kao što  je  već  jasno iz  anal ize  ko ja  je  urađena, model  
t rž iš ta  se zasn iva  na jednom nizu h ipoteza vezano za 

potražnju nasta l ih  pro izvoda i  us luga iz  datog pro jekta .  Ove 

h ipoteze,  iako su zasnovane na jednom pr i l ično d iskre tnom 
pr is tupu n isu presta le  da predstavl ja ju  faktore nestabi lnost i  za 

dopr inos i  v i ta lnost  ce lokupnog objekta .  Kako b i  isp i ta l i  s tan je  

ob jekta  u  razl ič i t im uslov ima t rž iš ta  da b i  izvukl i  kor isne 
zakl jučke vezano za gran ice izdrž l j ivost i  ob jekta  u  nepovol jn im 
uslovima,  praćen je  metod anal ize  scenar i ja .  U sk ladu sa ovom 

metodom, određuju  se tr i  raz l ič i ta  scenar i ja  o  ponašanju  
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t rž iš ta :  prv i  osnovni ,  ko j i  obuhvata osnovna predviđanja  o 
ponašanju  t rž iš ta ,  drugi  pesimist ični  i  t reć i  opt imis t ični  

scenar io .  Ova t r i  scenar i ja  se raz l iku ju samo u vrednost i  

određenih  promenl j iv ih  ko je  se odnose na model  t rž iš ta  i  
ocenju ju se zasebno.  Promenl j ive  ko je  var i ra ju  od scenar i ja  do 

scenar i ja ,  i  v rednost i  ko je popr imaju   pr ikazane su u  tabe l i  

ko ja  s ledi .  

 

OPIS SCENARIJA 

Promenlj ive 
Pesimist ični  

scenar io  

Osnovni  

scenar io 

Opt imist ični  

scenar io 

% POPUNJENOST PROSTORA 
ZA PARKIRANJE 15% 20% 25% 

% POSEĆENOST MUZEJA 3% 5% 7% 

% POSEĆENOST BIBLIOTEKE 3% 5% 7% 

% POSEĆENOST GALERIJE 1,5% 2,5% 3,5% 

BR.DECE NA DEČ IJEM 
IGRALIŠTU 80 90 100 

% KORISNIKA BEŽIČNIH HOT 
SPOTOVA 3% 5% 7% 

% KORISNIKA 
MULTIMEDIJALNIH USLUGA 3% 5% 7% 

GODIŠNJI  PRIHOD /  LED 
MONITOR 30.000 € 40.000 € 50.000 € 

BR. WEBSITE BANNER-A  4 6 8  

BR.REKLAMIRANIH PREKO 
BLUETOOTH-A 15 20 25 

 

1 .6 .  Model  cene troškova 

Model  cene t roškova invest ic ionog p lana isp i tu je  cenu 
t roškova pro jekta ,  u  faz i  rea l izac i je  pro jekta ,  a l i  i  u  faz i  
n jegovog funkcionisanja  i  eksploataci je .  Stoga,  ukupna cena 
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t roškova pro jekta del i  se  na s ledeće pr imarne kategor i je :  Cena 
t roškova za real izac i ju  i  godišn ja  funkcionalna cena t roškova.  

Cena t roškova za real izaci ju  obuhvata ukupnu cenu t roškova 

izgradnje objekta ,  ukl jučujuć i  i  s i rov ine,  opremu, nadoknade i  
t roškove osobl ja ,  opšte  t roškove,  dozvole ,  rušenja ,  

rekonstrukc i je ,  poreze i td .  i  obračunava se na osnovu procena 

građevinsk ih  preduzeća u €  po m2.  Funkcionalna cena 
t roškova obuhvata ukupnu godišnju funkciona lnu cenu 

t roškova izde l jen ih  podjedin ica objekta  (nadoknade i  t roškovi  
osobl ja ,  opšt i  t roškovi ,  cena t roškova adminis t rac i je  i td . ) .  

Razl ikovanje  kategor i ja  cene troškova projekta  pr ikazano je  u  

s ledećoj  semi :  

 

 

 

Komponente modela  cene t roškova deta l jno su opisane i  
anal iz i rane u cel inama koje  s lede.  

 

Cena troškova za izgradnju 

Ukupna cena t roškova izgradnje  objekta  dost iže  
8 .691.200 € .  Ova cena troškova obuhvata t roškove popravki  –  

izmena na objekt ima sa c i l jem da budu pogodni  za nove 
akt ivnost i ,  kao i  t roškove za real izac i ju  tehnološk ih  

in f rast ruktura .  U tabelama koje  s lede predstavl jene su cene 

t roškova za izgradnju  objekata  i  tehnološk ih  in frast ruktura.  

UKUPNA CENA TROŠKOVA
PROJEKTA

Cena troškova za 
izgradnju 

Funkcionalna 
cena troškova 
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Cene po kvadratnom metru  ko je  su pr ikazane u tabel i  
odnose se na popravku –  izmene posto jeć ih  ob jekata i  date  su  
pr ib l ižno. Kod prostora za park i ranje  n i je  potrebna popravka 

ob jekata.  Relevantna cena t roškova odnosi  se na nabavku i  
insta lac i ju  automat izovanog s is tema za park i ranje  i  data  je  kao 
pr imer .  

PODKATEGORIJE CENE TROŠKOVA ZA IZGRADNJU 
-  REKONSTRUKCIJU OBJEKATA -  

Κategori ja  m2 
Cena 

troškova/m2 
Ukupno 

Spor tsk i  i  o l impi jsk i  is tor i jsk i  muzej 700 300 210.000 

Spor tska knj ižara 300 300 90.000 

Galer i ja  umetnost i  400 300 120.000 

Deč i je  igra l iš te  300 300 90.000 

Prostor  za park i ranje    1.000.000 

Ukupno: 1.700  1.510.000 
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PODKATEGORIJE CENE TROŠKOVA ZA REALIZACIJU 
TEHNOLOŠKE INFRASTRUKTURE 

Κategori ja  Cena troškova 

Bežični  hot  spotovi  20.700 

RFID 5.000.000 

In fo  k iosc i  60.000 

LED moni tor i  1 .800.000 

Bluetooth 190.000 

GPS 15.000 

Websi te  20.000 

Ukupno: 7 .105.700 

 

Cena t roškova za real izac i ju  tehnološke in f rastrukture  je  

pr ib l ižna i  pro is t iče iz  is t raž ivan ja t rž iš ta  i  početne procene 
s t ručnjaka o moguć im potrebama za real izac i ju  spor tskog 
centra  Ο .Α .Κ .Α .  
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Funkcionalna cena troškova 

Funkcionalna cena troškova obuhvata kategor i je  t roškova 

koje su neophodne za funkcionisanje objekta i  s toga je  
raz l ič i ta  za svaku podjedin icu. Posto je  pak i  kategor i je  

funkcionaln ih  t roškova koje  su zajedničke za ceo objekat :  

•  Održavanje  objekta :  Obračunava se kao procenat  ukupne 
početne cene izgradnje .  Nakon vršen ja odgovara jućeg 

is t raž ivanja  određuje  se 0 ,5% početne cene izgradnje  
godišn je za prv ih  8  godina,  š to  se postepeno povećava na 

0 ,6% za narednih 10  godina,  i  0 ,7% za narednih  9  godina.  

•  Osiguranja :  Studi je  važeć ih  os iguranja na trž iš tu dove le su 
do def in isanja godišn j ih  rata  os iguranja na 0 ,2% od početne 

cene izgradnje .  

•  Amor t izaci ja :  Amort izaci ja  ne predstavl ja stvaran protok 
novca,  već  računovodstveno umanjen je s ta lne imovine 

nekog preduzeća. U pr i loženom bizn is  p lanu sled i  se metod 

f iksne amor t izac i je  sa godišnjom stopom od 8%. 

•  Nadoknade i  t roškovi  osobl ja :  Mesečne bruto  zarade 
zaposlenih  u  proseku iznose oko 1.300 €.  Prema tome,  

obračunavanjem 14 p la ta godišn je ,  godišn ja  p la ta  iznosi  
18.200 €.  

•  Opšt i  t roškovi :  Obuhvata ju  generalne t roškove,  kao što  su  

t roškovi  za vodovod,  e lektr ičnu energ i ju  i td .  i  računaju se u  
iznosu 10% od bruto  pr ihoda.  

 

 

U tabelama koje  s lede predstavl jen i  su funkcionaln i  t roškovi  
za objekte  u  prvoj ,  i  za  tehnološku in frastrukturu,  u  drugoj .   
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ANALIZA FUNKCIONALNE CENE TROŠKOVA ZA OBJEKTE 

Κategori ja  Nadoknade osobl ja Opst i  troškovi  Ukupno 

Spor tsk i  i  o l impi jsk i  

is tor i jsk i  muzej  
72.800 26.250 99.050 

Spor tska knj ižara 36.400 8.750 45.150 

Galer i ja  umetnost i  54.600 13.125 67.725 

Deč i je  igra l iš te  91.000 13.500 104.500

Prostor  za parki ran je  72.800 354780 427.580

Ukupno: 327.600 416.405 744.005

 

 
 

ANALIZA FUNKCIONALNE CENE TROŠKOVA  
ZA TEHNOLOŠKU INFRASTRUKTURU 

Kategori ja  
Cena troškova 
za održavanje 

Nadoknada 
upravnika

Ukupno 

Wireless hotspots 39.000 8.750 47.750 

Info k iosks 6.000 -  6 .000 

LED Screens 90.000 120.000 210.000 

Bluetooth 10.000 22.800 32.800 

Website 3.000 -  3 .000 

 

 
Vezano za funkcionalne t roškove tehnološke in f rastrukture,  

postavl ja  se h ipoteza da tamo gde je  to  neophodno,  
uprav l jan je  n jenim radom preuzima speci ja l izovano preduzeće,  

ko je ubi re  p lodove određenog procenta bru to  pr ihoda. Ova 

cena t roškova ko ja se naziva t roškovima upravl jan ja je  
nezavisna u  odnosu na cenu t roškova održavanja  opreme ko ja  

je  obračunata za spor tski  centar  O.Α .Κ .Α .  Izuzetak predstav l ja  

veb saj t  (websi te) ,  za  č i je  se održavanje  cena t roškova 
po is tovećuje  sa cenom t roškova n jegovog funkcionisanja .  
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1.7.  Model  f inansiranja 

Objekt ivn i  p lan modela  f inansi ranja  je  određ i van je cene 
t roškova kapi ta la  invest ic i je .  Pod terminom cena t roškova 
kapi ta la  podrazumevamo zahtevani  dohodak onih ko j i  

f inansi ra ju invest ic i je  preduzeća,  t j .  akc ionara i  kredi tora .  Pod 

cenom t roškova kapi ta la  mogl i  b ismo da podrazumevamo  
min imalan dohodak ko j i  b i  t rebalo  da imaju invest ic i je  

preduzeća da b i  b i le  pr ihvat l j ive.  Cena t roškova kapi ta la  

predstavl ja  nerask id iv i  deo iskor išćenja održ ivost i  neke 
invest ic i je  je r  se kor is t i  za  odbi tak novčanih  t ransakci ja  

invest ic i je .  Za određ ivanje  cene t roškova kapi ta la  jednog 
preduzeća,  t reba da sagledamo cenu t roškova sopstvenog 

kapi ta la  preduzeća i  cenu t roškova kredi torskog kapi ta la .  

Poznavanjem cene t roškova sopstvenog kap i ta la  i  kredi torskog 
kapi ta la  i  n j ihovog procentualnog učešća u ukupnom kapi ta lu  

pro jekta ,  u  mogućnost i  smo da izračunamo srednju procenjenu 

cenu troškova kapi ta la  invest i ranja .  U anal iz i  ko ja  s ledi  
postavi l i  smo pretpostavku da se pro jekat  f inansi ra  sa 
sopstvenim kapi ta lom i  da je  cena t roškova  sopstvenog 

kapi ta la  jednaka 5%. 

 

1.8.  Model  ocenj ivanja investic i je  

1 .8 .1 .  Μetodologi ja  

Postojeća neto vrednost 

ΚΠΑ  je  raz l ika  između posto jeće vrednost i  neto  f iska lnog 
protoka (ΚΤΡ )  invest ic i je  i  kapi ta la  ko j i  je  neophodan za 

kupovinu invest ic i je  (Ko) .  Metoda ΚΠΑ  uz ima u obzi r  
vremensku vrednost  novca  ( t ime va lue o f  money) .  A lgebarsk i  

ΚΠΑ  se  dobi ja  sa s ledećom formulom: 
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1 (1 )

n
t

ot
i

K
r=

ΚΤΡ
ΚΠΑ = −

+∑
 

Gde ΚΤΡ  predstav l ja  neto pr ihod (neto  f iska ln i  pro tok)  u 

vremenskom per iodu t ,  Κο  predstavl ja  cenu troškova za  
kupovinu invest ic i je ,  i  r  p redstav l ja  kamatu odbi tka,  i l i  

min imalni  zahtevani  dohodak invest i ran ja .  Kao što  smo već  

nave l i ,  ova j  dohodak je  WACC preduzeća.  

 

Odluka o invest i ran ju :   

•  Uko l iko je  ΚΠΑ  veće od nule  (ΚΠΑ>0)  invest ic i ja  vred i  v iše 
od sopstven ih  t roškova i  s toga može da bude pr ihvat l j iva .   

•  Ukol iko je  ΚΠΑ  manje  od nule ,  ΚΠΑ<0,  invest ic i ja  košta  v iše 

od samog n jenog dohotka,  pa se stoga odbacuje .  

•  Uko l iko je  ΚΠΑ=0 invest ic i ja  se  nalazi  na granic i  i  u  tom 

s lučaju  invest i tor  je  najčešće ravnodušan.   

Unutrašnj i  stepen dohotka 

Ova metoda,  kao i  metoda ΚΠΑ  p redstavl ja ju  dve 
na jpoznat i je  metode za ocenj ivanje invest ic i je .  IRR se def in iše 

kao kamata koja  se dobi ja  uz pomoć  n iza neto  f iskaln ih  tokova 
ko je  smo def in isa l i  kao invest ic i ju .  Drugim reč ima,  mogl i  b ismo 
reć i  da je  to  odbi jena kamata koja  je  jednaka posto jećoj  

vrednost i  buduć ih  f iskaln ih  tokova nekog pro jekta  sa 

posto jećom vrednošću početnog iz l iva  za preuzimanje  
invest ic i je .  Unutrašn j i  s tepen dohotka ,  dakle ,  za jedan n iz  

godišn j ih novčanih  pro toka i  u  određenom per iodu i l i  b ro ju  

godina,  dobi ja  se iz  s ledeće formule:  

0
1

0 ...
(1 )

n
i

t
i

K IRR
IRR=

ΚΤΡ
− = ⇔ =

+∑
 

 

Odluka o invest i ran ju :  
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•  Uko l iko je  IRR>r ,  gde je  r  odb i jena kamata ,  i l i  min imaln i  
zahtevani  dohodak,  invest ic i ja  je  pr ihvat l j iva   

•  Uko l iko je  IRR<r  invest ic i ja  se smatra  nepr ihvat l j ivom, jer  je  

dohodak koj i  se  očekuje  od n je  manj i  od min imalnog 
zahtevanog dohotka 

•  Konačno, ukol iko  je  IRR=r ,  invest ic i ja  se na laz i  na granic i  i  

u  tom s lučaju  invest i tor  je  nezain teresovan.  

Period za povraćaj  sredstava 

Per iod za povraćaj  sredstava (ΠΕΚ )  je  bro j  godina koje 

se zahteva ju da b i  invest i tor  povrat io  sredstva koja  je  kor is t io  
pr i l ikom preduzimanja  invest ic i je .  Per iod povraćaja  sredstava 

obračunava se na s ledeci  nač in :  

 
 

Per iod povraćaja 

sredstava 

Godina pre 

kompletnog  

Zaosta la sredstva 

na početku per ioda 

(Payback Per iod 
Analys is)  

=  
Povraćaja  
sredstava 

+ 
Novčani  tokovi  
datog per ioda 

 
Odluka o  invest i ran ju  na osnovu kr i ter i juma per ioda za 

povraćaj  sredstava donosi  se na s ledeć i  nač in :  

•  Invest i tor  def in iše  maksimalnu žel jenu vremensku granicu 
za povraćaj  sredstava 

•  Procenju je  se s tvaran vremenski  per iod po treban za 

povraćaj  sredstava 

•  Uko l iko je  vremenski  per iod za povraćaj  sredstava manj i  od  

maksimalne žel jene granice,  invest ic i ja  je  pr ihvat l j i va .  

 

U s lučaju  kada protok novca n i je  s ta lan,  već  var i ra  od 

godine do godine,  per iod za povraćaj  s redstava može da se 

izračuna dodavanjem godišnj ih  f iska ln ih  tokova pro jekta ,  sve  
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dok on i  ne dodi rnu ukupnu cenu t roškova za n jegovu 
real izac i ju .  

Avansni period za povraćaj  sredstava 

Metoda per ioda za povraćaj  sredstava ima nedosta tak u 
tome što ne uz ima u obzi r  vremensku vrednost  novca.  Da b i  se 

prevazišao ovaj  nedostatak kor is t i  se  metod avansni  per iod za 

povraćaj  sredstava,  č i ja  je  jed ina raz l ika  ta  š to se očekivani  
novčani  tokovi  invest ic i je  unapred naplaćuju  na osnovu cene 

t roškova sredstava potrebn ih  za invest i ran je .  Konkretn i  metod 

se smatra  bol j im od pre thodnog jer  uz ima u obzi r  cenu 
t roškova sredstava i  pokazuje  mrtvu tačku nakon š to  su 
pokr iveni  dug i  t roškovi  vezano za sredstva .  

Pa ipak, obe navedene metode ne uzimaju u  obzi r  
f iska lne tokove i  opšt i  dobi tak ko j i  nasta je  nakon per ioda za 
povraćaj  sredstava.  Uprkos svemu tome,  ova metoda pruža 

b i tne in formaci je  o vremenskom per iodu koj i  je  neophodan da 

b i  se vezala  sredstva za invest ic i ju .  

 

Pokazatel j  prof i tabi lnost i  

Pokazate l j  pro f i tab i lnost i  se određuje  kao koef ic i jent  posto jeće 

vrednost i  buduć ih  f i skaln ih  tokova invest i ranja  kroz početnu 

cenu troškova pro jekta :  

1 (1 )( )
n

t
t

t

o

CF
r

CF
PV FutureCashFlowsPI

InitialCost
= +∑

= =
 

Gde je :  tCF  f iska ln i  tok u  per iodu t  

0CF :  f iska ln i  tok u  per iodu 0  

r :  avansna kamata 
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Odnos pokazate l ja  pro f i tab i lnost i  (PI )  sa  ΚΠΑ  je  s ledeć i :  

•  PI>1 →  ΚΠΑ>0 

•  ΡΙ<1 →  ΚΠΑ< 0 

•  ΡΙ=1 →  ΚΠΑ=0 

Pokazate l j  pro f i tab i lnost i  se  može pokazat i  kor isn im 

kr i ter i jumom za ocenj ivanje  kada posto j i  ograničenje  u  v is in i  
f inansi ranja  invest ic i je .  

 

Računovodstvena stopa dohotka 

Računovodstvena stopa dohotka – LΒΑ  (Account ing Rate 
o f  Return –  ARR) predstavl ja  raz log srednjeg očekivanog 

prof i ta  bez kamate i  poreza,  za vreme invest ic ionog pro jekta  

ko j i  se  isp i tu je ,  do srednje  računovodstvene vrednost i  tog 
početno u loženog kapi ta la .  Konkretn i je ,  računovοdstvena 

stopa dohotka dobi ja  se iz  s ledece a lgebarske formule :  

OutlayCapital
ofitAnnualAverage

ARR
Pr

=
 

Gde je :  

Average annual  pro f i t  =  srednj i  očekivani  pro f i t  bez kamate i  
poreza 

Capi ta l  Out lay = računovodstvena vrednost  početno u loženog 

kapi ta la  

 

Dodatna f inansi jska vrednost  

Dodatna f inansi jska vrednost  predstavl ja  jednu meru  

suvisne f inansi jske vrednost i  ko ja  pro is t ice  iz  nekog pro jekta .  

U n jenom teoretskom formul isan ju nalaz i  se pored kr i ter i juma 
neto posto jeće vrednost i .  Dodatna f inansi jska vrednost  se 
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procenju je  računanjem prvo budućeg prof i ta  datog pro jekta  i  
za t im n jegove posto jece vrednost i ,  kao i  posto jece vrednost i  

pocetne cene t roškova invest i ran ja uz kor išćenje WACC. 

Konačno, dodatna f inansi jska vrednost  je  jednaka raz l ic i  
između zbi ra  avansnih  buduć ih  pro f i ta  i  avansne početne cene 

t roškova invest ic i je .  Pro jekt i  ko j i  imaju  pozi t ivnu dodatnu 

f inansi jsku vrednost  su oni  za koje  se smatra  da povećavaju 
vrednost  jednog preduzeća,  dok se za pro jekte ko j i  imaju  

negat ivnu dodatnu f inansi jsku vrednost  smatra da uniš tava ju  
vrednost  nekog preduzeća. 

 

1.8.2 .  Ocena po nameni i  tehnološkoj  infrastruktur i  

Kako b i  pruži l i  jasni ju  s l iku  o  dopr inosu svake namene u 

radu ob jekta ,  pre  nego što  se oceni  kompletan objekat ,  

oceniće se svaka namena posebno.  To znač i  da se svaka 
namena ocenju je  kao nezavis tan pro jekat  (kor išćenjem 

naravno sopstvene srednje procenjene cene t roškova 

sredstava) ,  na osnovu dva najznačajn i ja  kr i ter i juma 
ocenj ivanja :  neto  posto jeće vrednost i  i  unutrašnjeg s tepena 
dopr inosa.  Iz  ov ih kr i ter i juma, najkor isn i j i  za poređenje  

dopr inosa namena pokazao se kr i ter i jum unutrašnjeg stepena 
dopr inosa,  kao i  to  da neto  posto jeća vrednost  raz l ič i t ih  
pro jekata se ne može d i rektno upoređ i va t i .  Rezul ta t i  

nezavisnog ocenj ivanja  namena pr ikazani  su u  tabel i  ko ja 
s led i :  

 

 

 

 



 

 236

 

REZULTATI OCENJIVANJA PO OBJEKTIMA I TEHNOLOŠKOJ 
INFRASTRUKTURI 

  SCENARIO TRŽIŠTA 

  PESIMISTIČNI OSNOVNI OPTIMISTIČNI  
OBJEKTI ΚΠΑ ΕΒΑ ΚΠΑ ΕΒΑ ΚΠΑ ΕΒΑ 

Sportski i olimpijski 

istorijski muzej 1,118,531 31.46% 2,774,290 64.74% 4,430,050 97.81%

Sportska knjižara 114,216 13.02% 631,641 38.66% 1,149,066 62.87%

Galerija umetnosti 75,537 9.42% 774,061 36.25% 1,472,584 60.79%

Dečija igraonica 127,521 13.79% 327,100 24.13% 526,678 33.70%

Parking za automobile 33,545,299 149.98% 45,346,355 199.41% 57,147,410 248.83%

TEHNOLOŠKA 

INFRASTRUKTURA       

BEŽIČNI HOT SPOTOVI 104,309 31.78% 569,991 131.04% 1,035,673 229.99%

LED MONITORI 9,108,897 31.88% 13,100,460 41.78% 17,092,023 51.59%

BLUETOOTH 1,965,299 55.34% 2,723,696 72.94% 3,482,093 90.52%

WEBSITE 115,994 35.19% 204,695 54.86% 293,396 74.42%

 

Iz  tabele se jasno v id i  da je  već ina  namena f inansi jsk i  održ iva 

i  kao nezavis tan pro jekat  (pozi t ivn i  ΚΠΑ ,  ΕΒΑ  je  veće od 

srednje procenjene cene t roškova sredstava) ,  u  okvi ru sv ih  
scenar i ja  t rž iš ta .  Za potpuno ef ikasnu namenu ocenju je se 

prostor  za park i ranje ,  dok su manje e f ikasne deč i je  igraonice,  
š to  je  i  očekivano.  

 

1.8.3 .  Ocena kompletnog objekta 

Nastavl jamo sa ocenom kompletnog ob jekta .  Tabela  ko ja 
s led i  u  pr i logu obuhvata dost ignuća objekta  po kr i ter i jumima 

ocenj ivanja  u  sva t r i  scenar i ja  t rž iš ta .  
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Kao što  se jasno v id i ,  ob jekat  se procenju je  održ iv im i  
pro f i tab i ln im u sk ladu sa sv im kr i ter i jumima ocenj ivanja i  u  

okvi ru  sv ih  scenar i ja  t rž iš ta .  Deta l jn i je :  

Neto posto jeća vrednost :  Objekat  ima pozi t ivno ΚΠΑ  za sva  t r i  
scenar i ja  t rž iš ta ,  š to  nameće procenu da je  pro jekat  

pro f i tab i lan za spor tsk i  centar  Ο .Α .Κ .Α .  

Unutrašnj i  s tepen dopr inosa:  ΕΒΑ  je  kod datog objekta  v iše od 
srednje procenjene cene t roškova sredstava za  sva t r i  

scenar i ja  t rž iš ta ,  tako da se izgradnja  objekta  procenju je 

isp la t ivom za spor tski  centar  Ο .Α .Κ .Α .  

Per iod za povraćaj  i  avansni  per iod za povraćaj :  avansni  

per iod za povraćaj  (ko j i  je  požel jn i j i  k r i ter i jum od običnog 

REZULTAT OCENE KOMPLETNOG RADA 

ΚRITERIJUM SCENARIJ TRŽIŠTA 
  PESIMISTIČAN OSNOVNI OPTIMISTIČAN 

ΚΠΑ  42,638,654 65,423,161 88,207,667

ΕΒΑ  42.10% 69.16% 108.65%

PERIOD ZA POVRAĆAJ 

SREDSTAVA 3.56 2 .52 1.95

ODBIJENI  PERIOD ZA 

POVRAĆAJ 3.69 2 .59 2.00

POKAZATELJ 

PROFITABILNOSTI  4.91 7 .53 10.15

RAČUNOVODSTVENI  

STEPEN DOHODKA 37.21% 55.41% 73.62%

FINANSIJSKA 

DODATNA VREDNOST 33,083,106 53,973,083 74,863,061
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per ioda za povraćaj  kr i ter i jum) sredstava koja  se invest i ra ju u  
ob jekat  jednaka su sa  2 ,59  godine za osnovni  scenar io .   

Pokazate l j  pro f i tab i lnost i :  Pokazate l j  pro f i tab i lnost i  je  

poz i t ivan i  već i  od jed in ice.  To znač i  da za  svak i  €  ko j i  
invest i ra  spor tsk i  centar  Ο .Α .Κ .Α .  u  pro jekat ,  on  će mu to 

uzvrat i t i  sa  preko 1€ (u  osnovnom scenar i ju  dopr inosi  7 ,53€) .  

Zbog toga,  pro jekat  se procenju je  izuzetno prof i tab i ln im.   

Računovodstveni  s tepen dopr inosa:  LBA, ko j i  je  obračunat  na 

ukupnu cenu t roškova invest i ran ja je  v iš i  od srednje  

procenjene cene t roškova sredstava u sva t r i  scenar i ja ,  š to  ide 
u  kor is t  os tvarenju  invest ic i je .  

Dodatna f inansi jska vrednost :  Pro jekat  ima pozi t ivnu i  pr i l ično 
v isoku dodatnu f inansi jsku vrednost .  To znač i  da  će rea l izaci ja  

pro jekta spor tskog centra Ο .Α .Κ .Α .  povećat i  n jegovu vrednost  

u  znatno j  mer i .  

Zakl jučak 

2 .  Osnovni  zakl jučc i  jedne studi je  održ ivost i  invest ic ionog 

p lana odnose se uvek na ocenu invest ic i je  na osnovu 
obavl jene anal ize .  U datom s lučaju ,  anal iza  održivost i  ide  u 

kor is t  preduzimanja invest ic ion ih  p lanova od s t rane 

spor tskog centra  Ο .Α .Κ .Α . ,  pošto  sv i  kr i ter i jumi  ocenj ivan ja  
u okv i ru svih scenar i ja  t rž iš ta  dozvol java ju održivost  

pro jekta  sa perspekt ivom v isoke prof i tab i lnost i .   
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POGLAVLJE V 

ZAKLJUČAK 

 

 

U pr i loženom radu,  nakon anal ize najbo l je  međunarodne 
prakse pr i l ikom iskor išćavanja  o l impi jsk ih  spor tsk ih  objekata i  
ocene spor tskog centra  Ο .Α .Κ .Α .  u  odnosu na dva pr imera  
Ol impi jsk ih  se la ,  u  Minhenu i  u  Sidneju ,  završavamo sa 
st ra tegi jama i  poslovnim predlozima koje  će real izovat i  
spor tsk i  centar  Ο .Α .Κ .Α .  sa  najbol j im moguć im iskor išćenjem 
raspolož iv ih  sredstava i  sa n jegovim pr iznanjem kao značajnog 
ekonomskog centra  i  kompletne gradske oblast i .   

 

Poslovni  predlozi  ko je  ocenju jemo u gore predstavl jenom 
st ra teškom i  poslovnom planu akt ivnost i  odnose se na s ledeće:  
izgradnja muzeja površine 700 m2,  izgradnja  kn j ižare i  
b ib l io teke 300 m2,  izgradnja  galer i je  površ ine 400 m2,  
izgradnja deč i je  ig raonice 300 m2,  izgradnja  prostora za 
park i ranje  sa 2 .000 mesta za automobi le ,  tehnološka 
in f rast ruktura  /  us luge (Wire less Hotspots,  LED Moni tors,  
B luetooth ,  Websi te) .  Za komple tan pro jekat,  ΚΠΑ  se,  u  sk ladu 
sa osnovnim scenar i jem t rž iš ta ,  procenju je na 65.5  mi l .  € ,  dok 
je  ΕΒΑ  69%. Pr imećujemo dakle ,  da anal iza održ ivost i  ide  u  
kor is t  preduzimanja invest ic ion ih p lanova spor tskog centra  
Ο .Α .Κ .Α . ,  je r  se za dat i  pro jekat  predviđa v isoka prof i tab i lnost .                    
 
 
Osim ovog,  za praksu menadžmenta o l impi jsk ih  centara 

značajnog rezul ta ta ,  is t raž ivanje je  pokazalo  da je  metod 

benčmarkinga pr imenl j iv  u  rešavanju  problema unapređenja 

menadžmenta posmatranih  spor tsk ih  centara.  
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Benčmarking dopr inosi  prec izn i jem praćenju  k l jučnih 

e lemenata procesa u spor tskom centru .  Poređenje  sa 

naprednom praksom osposobl java is t raživače da daju 

s t ra teške/po l i t ičke preporuke koje mogu da se pre toče u 

predloge  za konkretnu akc i ju  i  pomaže menadžer ima da 

mobi l išu  svoje  kapaci te te .   

 

Iz  saznanja  do koj ih  je  dove lo pre thodno is t raž ivan je ,  može se  

zakl juč i t i  da je  benčmarking re levantan prvenstveno na etapi  

formul isanja  preporuka za pobol jšanje  implementac i je  

( t raganje za  dobr im ide jama).  Putem poređenja ,  omogućeno je  

podvlačenje  dobre prakse,  i  na ta j  nač in ,  osposobl javanje  l jud i  

ko j i  učestvu ju  u tome postupku da pronađu nove ide je  za 

unapređenja  i  inovaci je .  Na ta j  nač in  benčmarking podst iče 

proces učenja .   

 

Uspeh benčmarkinga zavis i  od za jedničkog napora 

menadžmenta spor tskog centra i  drugih s te jkoholdera da  

za jednički  def in išu područ ja  od pr ior i te tnog značaja  za  

post izanje  uč inaka koj im centar  može da se svrs ta  u  kategor i ju  

svetske k lase.   

 

Treba,  naposle tku,  imat i  u  v idu da,  precizno govoreć i ,  

benčmarking n i je  naučna d isc ip l ina i  da  se  stoga,  može nauč i t i  

samo putem akumulaci je  iskustva koje  sadrž i  kako 

napredovanje  saznanja  i  uspešne in tervenci je  u  praks i ,  tako  i  

ne izbežne teškoće i  neostvarene p lanove unapređenja 

akt ivnost i  spor tskih  centara.  
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