VISOKA POSLOVNA SKOLA
STRUKOVNIH STUDIJA
CACAK

MAGISTARSKI RAD

Koncept planiranja i upravljanja ciljnim troskova
(target costing) kao instrument cont

Mentor: Student:
Profesor: Br.Indeksa:

Mesto, mesec, godina



KonuenT niianupama 1 ynpasbamba IM/bHMM TpomikoBuma (Target
Costing) kao nHcTpymeHT controllinga koa ayromoounsickor
npouszsohaua BMW AG

Pe3ume:

Tomoeo ceéu aymomobuncku npoussohauu cy ouru npuryhenu oa npowupe ce0j
ACOpMUMAH YIACKOM V HOB8e, HeNO3Hame MmpocUuiHe ceeMenme, KAo Ou 3a0060./bUiu
s3axmeee kynaya. Taxea nocioéHa cmpamezuja je u3azeara OpacmMuy¥yan pacm
MPOUIKO8A KOOpOUHAyuje, wmo je 000amHUM RPUMUCKOM QUHAHCUjKe Kpu3e, MHOo2e
aymomoouicKke KOMIAHUje CMABUN0 Y MeHCaK Noaodxcaj. Y maxkeum oxoiHocmuma je
ouna HeonxooHa npumena uncmpymenama controlling-a, y obracmu cmpameeujcroe
ynpaswara mpowrxosuma. Osaj pad Hacmoju, 0a Ha OCHOBY NPAKMUYHUX UCKYCMABA,
objacnu npumeny Target Costing-a, oOHOCHO KOHYenma NAGHUPARLA U YRPABHAFA
YusbHUM mpowikosuma, kao uncmpymenma controlling-a za crusicerse mpowxosa, koo
Hemauxoe aymomoounckoe eueanma BMW AG. Iasna npeonocm osoe xonyenma ce
cacmoju y moz2yhnocmu pamoe ymuyaja Ha mpowkose, jouws y aszu Ou3ajHa Hoeoe
mooena aymomoduna. Fbeeogy ynompeby onaxwasa u uurbeHuya 0a Mooenu
aymomobuna BMW, y oxeupy jeone cepuje, umajy ucmy naamegpopmy u eeruxu 6poj
3ajeOHUYKUX KoMnoHeHmu. Yumae KoHyenm ce 3ACHU6A HA HAUBMEHUYHO] Ynompeou
»10p-Down® u , Bottom-Up“ nocmynaxa y npojexyuju mpowkosa, u mampuiHom
KOHYenmy, NpUIUKOM pAasmMamparea 3axmeeéd Kynaya 3a oopeheHum @yHkyujama
aymomoouia.

Kayune peuu: Aymomobuicka undycmpuja, cmpameujcko  ynpasnbarbe
mpowxkosuma, uncmpymenmu controllinga, yusnu mpowxosu

Abstract:

Almost all automobile producers have been enforced to enlarge own
assortment by penetrating new market segments, in order to satisfy customers’
demands. Such business strategy has caused drastic increase of coordination costs,
which accompanied with additional pressure of the financial crisis put automobile
companies in difficult position. The use of controlling instruments, referred to strategic
cost management was necessary in these circumstances. Based on practical experience,
this paper seeks to explain the use of Target Costing or concept for cost planning and
management as a controlling instrument for cost reduction at german automobile giant
BMW Inc. The main advantage of this concept consists in a possibility of an early
influence on costs, still in the design phase of a new automobile model. Its use is made
easier by the fact that the new BMW automobile models possess the same platform and
a large number of common components. The entire concept is based on an alternate use
of ,,Top-Down* and ,,Bottom-Up* proceedings in cost projection and a matrix concept
considering customers’ demands for specific automobile functions.

Key words: Automobile industry, strategic cost management, controlling
instruments, target costs
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CaBpeMeHa ayToMoOWJICKa WHAYCTpHja TMPECTaBba jeJHY OJf HAajBAXHUJUX
WHAYCTPH]CKUX JENaTHOCTH y cBeTy. llpomemyje ce ma y OBOM TpPEHYTKY OHa
3amomnbaBa MPUOIKHO JIEBET MHJIMOHA PAJHUKA, KOJH Ca TOIUIIHOM IPOU3BOIHOM
Ol OKO CelamIeceT MWJIMOHA BO3WIA, cauMmaBajy 15% cBerckor Opyro mpom3Boja.
OcuM TOTa, TIOpE] LEHTapa 3a CBEMHpCKa MCTPaXKHWBama, OHA MpEACTaBjba 00JacT y
KOjy Ce HajBHIIE HOBIA yilaxke 3a moTpebde pa3Boja, Tako Ja je Mo3HaTa Kao jefaH Of
HajBehux M3BOpa TEXHOJIOUIKMX HOBHHA. Y TOCIEIHHUX TPUAECETAK TOJMHA, TOTOBO CBE
ayTOMOOMJICKE KOMITaHHUje 3HaYajHO CY M3MEHHIIE CBOjY MOCIOBHY (hMI030(H]y, ITO X
O]l CIIeIMjaJM30BaHUX Tpom3Bohaga mperBapa y moHyhade ca IIMPOKOM MAETOM
MIOHY/IE, Y TEXKIHU Ja CE TIOKPH]Y CBH TPXKHUIITHA CETMEHTH, M IITO MOTITYHHU]E 3a7]0BOJBE
notpebe kynama. Kommanuje Koje HHCY MMaje JOBOJGHO HMCKYCTBAa M KalalHTeTa y
NpOIIMpEY CBOje TOHYyAe, NpHOerie Ccy TPKHUIIHAM Mpey3UMamuMa JIpYrux
ayTOMOOMJICKUX Tpou3Bohaya, U Tako MpoJpJie y HOBE CerMeHTe. TakBe cTpaTeruje cy
MPOY3pOKOBaJIe 3HATHO CMameme Opoja cCaMOCTATHHUX MPOW3BOhavya M M3Pa3UTH PacT
TPOIIKOBA KOOPIMHAIIM]E TOCIOBHUX CETMEHATa yHyTap KoHIepHa. PUHAHCHjCKA KpH3a
oCTaBJjhba Takohe CHakKaH Ie4aT W Ha ayTOMOOWIICKY HWHIYCTPHjy, Tako Ja Cy ce
HETOBOJBHU YTUIAJH, Yy BHIY CMamema IMpojaje, IMPOU3BOAKE W  OTIIYIITAma
3aMOCICHNX, OCeTWIN Beh y MocleameM KBapTally MPETXOJHE TOJWHE, ca HApOYUTHM
HETaTHBHUM edeKkTnMa y Tekyhoj, 1 OHMMa Koju ce o4eKyjy y cienchoj romuan. ¥V
TaKBHM OKOJIHOCTHMA, ayTOMOOHJICKE KOMITaHuje ¢y Ouie nmpuHyheHe xa nmpoHaljy HOBe,
WIN TI0jadyajy MpUMEHY TNOCTOjehnX MEeTONOJIOTHja 3a CHWKEHE TPOIIKOBA. Y TOM
HACTOjamy 3Ha4YajHa yJora je Mpuraja KOHIENTY 32 TUIAHUPAE U YIIPaBJbahe IIMJBHUM
TpoIIKOBMMa, mo3HatujeM kao Target Costing, kao jeaHOM O HHCTpyMEHara
controllinga. UctpaxuBama mokasyjy /a je \eroBa npuMeHa Ko HeMaukux mpeayseha
BHIIIE HEro Jyriupana Tokom 2008. y ogrocy Ha 2007. romuny.' OBaj paa mpeacTaBiba
W/ICJHU HACTaBaK WIaHKa 00jaBJLEHOT y MPETX0IHOM Opojy yacomuca ,,PaayHoBocTBO
10 MHTalky yMo3HaBawma ca MHCTpyMeHTHMa controlling-a, u uma 3a b aa Ommke
nojaciu mpumeny Target Costing-a y ayroMoOWJICKO] MHIYCTPHjU, HA KOHKPETHOM
IpUMepy MO3HATOT HEMAdKor npom3Bohaua mpemujym ayromoomna BMW AG. Ilpu
TOM C€ TI0JIa31 O IBE KJbYJHE MPETIOCTABKE:

— Ilpumena Target Costing-a je edukacHuja xon npousBohaya ayromoOuia,
KOjU KOPHCTE BHIIE 3ajeTHIYKAX KOMIIOHEHTH 32 CBOj€ MOJIEIE,

— OBaj KOHIENT 3axTeBa KOHCTAaHTHY KOHTPOJY IUIAHCKHX TPOIIKOBA,
Han3MEHUIHOM mpuMeHoM ,,Bottom-Up“ u ,, Top-Down* acmekra.

[TpBu nmeo panma je mocBeheH yino3W CTPATErHjCKH OPHjEHTUCAHOT YIpPaBJbamba
TPOIIKOBMMA, Kao jeny wuH(opmammoHor cuctema controlling-a, mpu uemy ce
WHCHCTHpPA Ha PA3JIMKOBAaKy OTEPATHBHOT M CTPATETHjCKOT mpucTyma. JIpyru neo je
OpPHjEeHTHUCaH Ha OMmKe YIO3HAaBamkE ca CTPYKTYpPOM TIPOHM3BOIHOT Iporpama
ayromoOmickor mpousBohausa BMW AG, ca HapouuTUM OCBPTOM Ha NPETHOCTH
npuMeHe 3ajelHUYKe IUaropMe 3a MoJelne ayroMoOmia WCTe cepuje, INTO YUHH
cBojeBpcHY ocHoBY controlling-a nunuje mpousBoma. Y tpehem aeny paxa je, Ha
OCHOBY MHOTOOpOjHE MHTEpHE JOKYMEHTaINHWje KOjy je ayTop OBOT paja MPUKYIHO Ha

O tome perasbHuje Bupern: Weber Jirgen, Zubler Susanne, Kriigerke Christian: ,,Neueste Ergebnisse
fur die Controllership im deutschsprachigen Raum®, Zeitschrift fir Controlling und Management, Nr.
1/2009, Gabler Verlag Wiesbaden, S. 50 ff.



CBOM CTY/IMjCKOM OOpaBKy y neHtpamu kommnanuje BMW AG y Miunchen-y, u norony y
Dingolfing-y, tokom 2006. u nemom 2007. roauHe, NMpHKa3aH HPAKTHYHUA HPUMEp
oOpauyHa TPOIIKOBHUX I'PaHMIIA, IITO MPEACTaBJba CYIITHHY 32 IPUMEHY KOHIIENTA 32
IUIAHUPAKE U yIpPaBJbambe TPOIIKOBMMA. CXOIHO TOME, NPEOBIaaaBajyhn MpuMemeHN
METOJl HCTPpaXHBaWa je aHauu3a JIOKyMEHAaTa M WHTEPBjyH Ca MEpPOJaBHUM
UHXKEeHepruMa H 0co0JbeM onesbea controlling-a, y momenyroj komnanuju. [Tocebny
3axBanHocT ymyhyjem 3any:xOunu Konrad Adenauer u rocnonuny Detlev-y Preulle-y,
Ha TIpYXeHOo] (MHaAHCHjCKO] moMohm y BHIy cTHmeHAuje, 0e3 Koje OBaj CTYIUjCKU
OopaBak He Ou Ouo moryh. OcuM Tora, 3Ha4yajHy MOJPIIKY MU je mpyxuo u Helmut
Becker, nyroroaummu mied pecopa 3a miaHupawme y komnanuju BMW AG, cana
aupekrop MHCTHTYyTa 3a €KOHOMCKY aHaim3y u KomyHuKamujy (Institut fir
Wirtschaftsanalyse und Komunikation), y Miunchen-y, koju mu je omoryhno nomenyru
cryaujcku OopaBak, kao u rocmoha Birgit Steinhuber, npuimkom mnpukynbama
nokymenranuje y norony y Wackersdorfu.

1. Cmpamezujcku opujenmucano ynpaes.barmwe mpouiKosuma Kao 0eo
ungopmayuonoz cucmema controllinga

[MpumukoM oOaBibama CBOT OCHOBHOT 3aJlaTKa, CHa0JeBama pPYKOBOJICTBA
npenyseha wHpoOpMammjamMa peleBaHTHUM 32 JIOHONICHE TOCIOBHHX OJUTyKa,
controller-u ce y 3HaTHO] MepH OCIIaEbajy HA HHCTPYMEHTAPH]yM 00padyHa TpOIIKOBA,
Kao Y)Ker Jiena ympaBJbadkor padyHoBojacTBa. OH je y BehmHu mpexyseha moroman 3a
KpPaTKOPOYHO, OINEPATHBHO IUIAHUPARE, 3aTO INTO j€ Y CPEIUINTy HEroBe MaXKmke
MpOIIeC MPOU3BOKHE YIMHAKA M €KOHOMHYHOCT TOT Tpolieca, monazehn ox TpeHyTHO
PacCIIONIOKMBHIX KallaluTeTa U MPOU3BOAHUX (hakTopa. 3a 3aJJ0BOJbEH-E ITOTPeOa OBAKBOT
TUTaHUpamka, 00pavdyH TPOIIKOBa Tpeda a Mpyxu HHPOpMAIHje O T3B. ,,peICBaHTHUM
TPOIIKOBMMA, OJHOCHO TPOUIKOBHMAa KOJU HEMajy HCTy BHCHHY TpH H300py
Pa3IMYUTUX TTOCIOBHUX AITEPHATHBA, Tj. HA KOje Ce MOXKE yTHIIATH U3MEHOM (aKTopa
MOCJIOBama. YJjora oOpadyHa TPOIIKOBAa Yy TOJPUINKA PYKOBOACTBa mpemyseha je
Tekyher kapakTepa, Tako ImTo 00e30ehyje nHpopManmje HEONXOaHE 32 TUIAHHPAHE U
KOHTPOJy TPOIIKOBA, M TIpYXa IONPUHOC CHOPAIMYHOM OJUTydHBamy (HOp. TIPH
JOHOMICHY OJIyKe Na JIM J]a C€ HEHITO MPOW3BOJIU Y COTICTBEHO] PEXHjU I Ja Ce
Ha0aBM Ha €KCTEPHOM TPIKHUINTY, WM TPU yTBphHBamky IOWHE NMPUXBATIHHBE LIEHE Y
MOCJIOBHUM TPEroBOpHMa, UTIH.). Melyyrum, pereBaHTHOCT HH(POPMAIIMOHOT cajpiKaja
oOpadyHa TPOIIIKOBa 3a TIOTpeOe PYKOBOACTBA Mpeay3eha je uecTo JToBohjeHa y muTame,
300T HajMamke TPH pasJora:

VYV Hamoj ¥ HeMaukoj JUTepaTypud ce OOUYHO ymoTpeOspbaBa CHHTarMa ,,00padyH TPOLIKOBA U
yunHaka“, uako cee yemhe gonasze A0 M3paxaja apryMeHTH KOjU joj He uny y npuior. Ilpema
nepunnimju - Schmalenbach-a, TtpomikoBu npenctaBmbajy ,,6pe0HOCHO  U3pAdCEHO  mpoulerbe
nPoOU36OOHUX Pakmopa u yciyea, Koju ¢y HeONnXoOHU 3a NPou3eo0ry U Npooajy yuuHaka, Kao u 3a
odparcasarse npoussoomne cnpemrocmu (kanayumema) . Yizop: Haberstock Lothar: Kostenrechnung
I, 11. unverénderte Auflage, Erich Schmidt Verlag, Berlin 2002, S. 26, npema: Schmalenbach Eugen:
Kostenrechnung und Preispolitik, 8. Auflage, K6In, Opladen, 1963, S. 6. daxie, y camoj nedbuHumjn
TpoLIKa ce IOoApa3yMeBa HacTaHak ogpeheHor yuuHka, 6e3 Kor 64 Tpollak I10CTao OOMYaH PacXom.
Ha Taj HauuH, cuHTarMa ,,00pauyH TPOLIKOBA U YYHHAKa‘ IOCTaje CBOjEBPCHH ILIEOHA3aM, Ia je
Tpeba 3aMEHUTH ca ,,00padyH TPOLIKOBA“.



— VY CTpyKTypH TpPOIIKOBa CaBpeMeHOT Tpeay3eha, y cpenmem U qyKeM poKy
JIOMHHHpAJy  OMIUTH  (UKCHH  TPOWKOBM  (Hajuemhie  TPOLIKOBU
UCTpaXKKMBamba U pa3Boja), TaKo Ja KPaTKOPOUHE MHPOpMAIHje KOje mpyxKa
KJIaCUYHH 00pavdyH TPOIIKOBA, TyOe Ha 3HAYAjy.

— 300r mpupoAe y4dWHaKa, M pasjora jaCHOCTH M Pa3yMJbUBOCTH, O0OpadyH
TPOIIKOBA YTIaBHOM TpeTHpa (pu3MdyKe BEIMYUHE, KA0 IMTO CY KOJINIMHA H
BpeME TIPOM3BOJIE, JOK Cy 3a notpedbe pykoBoiacTBa mpenyseha
pelieBaHTHHjE KBAIMTaTUBHE HH(POPMAIH]je, KOje CY MPOKETe CYOjeKTHBHUM
npoIeHama.

— Hudopmanuje oOpadyHa TPOIIKOBa Cy UCKJbYYUBO MHTEPHO OpPHjCHTHUCAHE,
OJHOCHO YCMEpPEeHe Cy Ha MpOoIeC IPOU3BOJEHE, MECTa TPOIIKOBA H
MPOM3BO/JIE, 0K C€ TPXKHIITHH YTHIIAjH, TPBEHCTBEHO OHOCH Ca KyNIuMma U
no0aBibayrMa, YOITIITE HE Y3UMajy Y pasMarpame.

300T MOMEHYTHX pa3yiora U U3pa3uTe TPKUIIHE AWHAMHKE, HEOITXOIHO je Op30
npunarohaBame npeayseha, mTo moapazyMeBa H3HAIAKEHE JICKBATHUX METOJIAa KOJUM
Ou Morao Ja ce BpIIM YTUIlaj Ha BUCHHY TPOIIKOBA, IITO Y MPBHU IJIAH HCTUYE HACTAaHAK
KOHIIETITa yIpaBJbamha TPOIIKOBIMA, KOJU MOCEAYje jaCHy JOMUHALH]Y HaJ KIACHIHUM
oOpauyHoM TpomkoBa. KoHment ympaBibama TpOIIKOBHMA oOyxBara ,,CKyn
VAPAewbAuKUX Mepa Koje Clyice 3a NpaeospemMeHo ymuyaree Ha CMpYKmypy u
NOHAWAIbe MPOUIKOBA, KAO U 30 CHUNCEIse YKynHo2 Hugoa mpoukosa™.> 3a controller-a
Ka0 CaBeTHWKAa pPYKOBOJCTBA, TO TPAKTUYHO 3HAYM TPEMEIITAkE TEKHUINTA Ha
npudaBibamke HHYOPMAIja Koje caapke MOTYNHOCTH 3a yTHUIame Ha TPOIIKOBE. 3a
npubaBbake TakBUX wWH(pOpMaluja mocrojehe ympaBbadyKo pPadyyHOBOICTBO je
HEOIXOJHO JIONYHUTH TPXKUIIHO OPHJEHTHCAHWM OOpadyHOM TPOIIKOBA, KOje
JOTPUHOCH Pa3Bojy CTparervja U OpraHu3alijyu y by BUXOBOT cripoBohema. Taka
npucyn OoOpadyHy TPOINKOBAa CE€ YECTO O3HayaBa Kao ,,CTPATETHjCKO* YIpaBIbambe
TPOIIKOBHMA Koje Tpeba /a MpyKu MOJAPIIKY PYKOBOACTBY mpeny3eha y cBuMm dazama
JIoHOomema omryka. Mehyrum, oBrae ce Hamehe muTtame ma nu 0oOpadyH TPOIIKOBA
YOTIITE MOXKe OWUTH ,,CTPATETH]CKH “, OJTHOCHO KaKBa j€ HeroBa yJIora y CTPaTerdjcKoM
nporecy mianupama. OOpadyH TPOIIKOBAa CBAKaKO HE MOYKE CaMOCTAaIIHO Aa ypBphyje
crpareruje, Beh Moke, ca OCTaIuM eIleMEHTUMA YIIPAaBJbAYKOT PauyHOBOJICTBA, CaMO Ja
JOTPUHECE aHAJIM3W TIOYETHE CHUTYyalWje, BPEIHOBaWmY M HU300py aiTepHAaTHBA U
cripoBoljerby crpatermja.’ JIpyruM pedrMa, HE TOCTOJH HUJENAH €IEMEHT KIACHIHOT
oOpadyHa TPOIIKOBA, KOjU je caM 3a cede CTpaTerujcku opujeHTucan, Beh mocmarpana
nocraBka rpobsiema oapelhyje na mu he ce HeKH MOCTyNak NPUMEHHTH y CTPATErHjCKe
WIN ONEepaTUBHE CBpxe. M3 Tor pasnora HHje aneKBaTHa CHHTarMa CTPaTerujcKu
o0OpadyH TpOIIKOBa, Beh ce mpe MOXKe TOBOPHUTH O CTPATETHjCKH OPUjEHTHCAHOM
yIpaBbalkby TPOIIKOBHMA, TOA KOJUM Ce TOApa3yMeBa ,,n00puwiKa npoyecuma

® Dellmann Klaus, Franz Klaus-Peter: Neuere Entwicklungen im Kostenmanagement, Paul Haupt

Verlag, Bern, 1994, S. 17.

VY cprockoj surepaTypd je YOpaB/bauko PauvyyHOBOACTBO pallluakeHO Ha ciejnehe eseMeHTe:
KJIacCM4HU oOpauyH TPOLIKOBA, PaduyHOBOACTBEHO IUIAaHUPAH-€, aHAIM3y U KOHTpoily. Mehyrum, 3a
IOMEHYTO BpPEIHOBAamke M M300p alTepHATUBA, HEONXOJAH j€ 3HATHO LIMPU HHCTPYMEHTApHUjyM
YIPaBbayKOI PauyHOBOJCTBA, KOjU IpeMa JUTEPaTypU €HIJIECKOI U HEMauyKOr TOBOPHOI IOIpPYY)a,
Hnopesl KIacHM4HOr oOpadyHa TpPOLIKOBAa, OOyXBara jOLI HajMambe M T3B. oOpauyHe (UHAHCHja U
unBecruimja. O Tome perasbHmje Bumerw: Horvath & Partners: Das Controlling-Konzept, 6.
vollstandig uberarbeitete Auflage, Deutscher Taschenbuch Verlag, Miinchen, 2006, S. 92 ff. Osum
HOCIEAHBUM Ce 3HAaTHO 3aJupe y Ipo0ieMaTHKy, KOoja ce Ha CPIICKUM YHUBEP3UTETHUMA U3ydaBa Ha
npeaMeruMa nox HazusuMa ,,IlocnoBHe puHancuje® u ,,Ynpassbame GuHaHCHjaMa™.



cmpamezujckoe NAGHUPARA U KOHMPOTe UHPOpMAayuja o npou3eoouma, KyAyuma u
[ 5

oobasmauuma, npu mpouery pecypca”.” KoI o0BakBOI KOHIENTa YyHIpaBJbarba

TPOIIKOBHUMA MTPUMETHO je cienehe:

— VYV Texumry je [IocTu3amke W oa0paHa oapeheHHMX KOHKYPEHTCKHX
MPETHOCTH, 32 IITa je HEOIXOTHO NPUKYIUbakhe TPXKUIIIHUX HH(pOopManmja u
CTPATETHjCKO TIO3UIIHOHUPAHE.

— Ha3nauaBajy ce nyropouynn (akTOpH yTHIaja Ha TPOIIKOBE, K0 IITO Cy
eKOHOMHja 00MMa, TTOKPUBAKHE TPKHUIIHUX CErMEHaTa, KpHBa HCKYCTBA H
CITMYHO.

— Hajseha maxma ce mokmama ¢asum pa3Boja MPOW3BOIA, Kako O ce
Haje(pukacHMje NCKOPUCTHIIE MOTYNHOCTH 33 CHIDKEH-E TPOILIKOBA.

3a nOpUMEHY CTPATeTHjCKH OPUJCHTHUCAHOT yIpaBbaka TPOIIKOBHMA,
HEOITXO/IHA j€ MHTErpallyja akKTUBHOCTH IUIAHWpamka, yIpaBibaba U KOHTPOJE Yy jenaH
cBpecucxonuu cucrem. Jonpunoc controlling-a Tome Ou ce cacrojao y yckinahusamy u
yMpEeXaBarwy CTPATETH]CKOT U OTIEPATHBHO OPHjEHTUCAHOT MOCTYIIKA IUIaHHPamba.

2. Controlling nunuje npouseooa ko0 aymomoounckoz npoussohaua
BMW AG

CaBpemMeHa ayroMoOMIICKa MHIYCTPH]ja je CyOUeHa ca jeUHCTBEHUM H3a30BOM
rrnofanm3aimje, Koja je 3amodena y 3Ha4ajHujeM 00MMY MOYETKOM TOCIEAhEe ICICHI]e
NpoIUIor Beka, na Ou nmaHac Owmima y TyHOM 3aMaxy. 300r cBe H3paKeHH]e
npoQMIMPAHOCTH KyMama, ayrTOMOOHJICKH Npou3Bohaun cy Owim mpuHyheHu na cBe
BUIIIE TIPOIIMPY]y aCOPTUMAH MOHY/E 1 MMOKPH]Y CBE PACIOJIOKIBE TPKUIIHE CETMEHTE.
TakBa Texma je JoBena J0 IMojaBe Ja Npou3Bohadu KOjU Cy TPAAHIIMOHAIHO OWIH
MPEMO3HATIFUBU Y jJETHOM CETMEHTY, Y KOM Cy OCTBapUBAIH 3HAa4ajHE KOHKYPEHTCKE
NPETHOCTH, Tpea3e y ApYre CeTMEHTE, MyTEM COICTBEHOT pa3Boja WM TPIKHUITHOT
npeysumama. [loctoje Opojun mpumepn 3a oBakBy mojaBy. Volkswagen AG je Baxwuo 3a
TpaJULMOHANHOT ToHyhaua ayroMoOmiia HWKE U Cpellbe Kiace, Ja OW ycliel TexXme 3a
33/I0BOJBEHHEM TPXKHIIHUX 3axTeBa, Npenysehie HM3BpLIMIO HU3 TPXKUIIHUX IIpey3uMarma U
npepacio y kouuepH Volkswagen Group. Ha Taj HaumH je ocUTypaHO TPHCHCTBO y TPEMH]yM
(mpBeHCTBEeHO 3axBasbyjyhul concTBeHO pa3BujeHnM moaennma VW Phaeton i VW Touareg, anu
U TPXKUIIHUM TIpey3uMarbeM npousBohaua Audi AG, oxHocHO meroBux monena Audi A8, Q3 i
Q6), u JyKCy3HH CErMEHT (IIyTeM TPXKHIIHOT Mpey3uMama Mojielia MO3HAaTUX Mpou3Bohaua
nykcy3Hux ayromobuma Bugatti, Lamborghini u Bentley). Ha cnuuan nHauun je u
TpaauimMoHanHu npousBohay mpemujym ayromobmiaa Daimler AG (uexkama Mercedes-Benz
AG), ymao y Jykcy3HH (0XKHBJbaBarmeM CONCTBeHOr monena Maybach), u cerment mukpo
BO3MWJIA (capallmboM Ca MIBajUApCKOM KommaHujoM Swatch AG y muiby pasBoja pa3iMyUTHX
BapyjaHTH MOZeJa smart).

Y namem TekcTy hemo Buine maxme mocBeTutH controlling-y nunubje
MPOM3BOJA TO3HATOT Tpom3Bohada ayromobmna BMW AG, mpuimkoM MOKpHBama

5 Horvath Péter: Controlling, 11. vollstandig Uberarbeitete Auflage, Franz Vahlen Verlag, Miinchen,

2008, S. 444.

O crpareruju NOKpUBamba TPXKUIIHUX CEIMEHAaTa y ayTOMOOMJICKO] MHIYCTPUjU JEeTalbHUj€ BUIETH:
Diez Willi: Strategiewahl — Premium- oder Massenmarkt? in Gottschalk Bernd, Kalmbach Ralf,
Dannenber Jan (Hrsg.): Markenmanagement in der Automobilindustrie, Die Erfolgsstrategien
internationaler Top-Manager, 2. Uberarbeitete Auflage, Gabler Verlag, Wisebaden, 2005, S. 123 ff.
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TPKUIIHUX cermMeHara. OBaj 0aBapCKW ayrOMOOHJICKM THUTAHT j€ OJI CBOT OCHHBamba
UCKJbYYHBO TPHCYTAaH y CETMEHTY MpEeMHjyM ayroMoOmia, (ca HM3y3eTKOM Mojeia
Isetta, u3 megeceTMx roAMHA MPOILIOT BEKa), y KOM je y)KHBAO 3HATHE KOHKYPEHTCKE
NpEeTHOCTH. Y HaMepu Ja MOKpHje octane TpkuiHe cermente, BMW AG je npuberao
CTpaTeTHju Koja Ce WCIOCTaBWiIa e(pUKacHWjoOM, 3a pa3imKy O] HeroBor Hajseher
puBana Daimler AG-a. [omTo HHje mOcen0Bao JOBOJFHO UCKYCTBA Y MPOM3BOMELH JIYKCY3HUX
1 Manux ayromobuna, pykosoacteo BMW AG-a ce neBefeceTnx ToAMHA MPOILIOT BEKa
O/UTy4WJIO 3a TPKHUIIHO TMPEY3UMame UYYBEHHX OpPUTAHCKUX ayTOMOOHMIICKHX
npou3Bohada, Koju Cy y OBHM CerMEHTHMMa HMaid 3HaTHe ycrexe. Ped je o
npousBohaunma Rolls-Royce Ltd. 3a cerment nykcy3nux Bo3wia, u MINI Ltd. 3a
CerMeHT Manux Bo3wia. Daimler AG je oBe TpXWIIHE CErMEHTE MOKYIIAO [da TOKpHje
pa3BojeM paHHje MOMEHYTHUX CONCTBEHHX MOJENa, MPU YeMy 3a TO HHje MOCEA0Ba0 JOBOJHHO
VMICKYCTBA, 114 CAMHM THM ¥ HHje 3a0e/IeKHO 3aaKeHuje TPKHUIIHe yernexe. [10pe TPKHIIHIX
npeysumama, BMW AG je 3HAaTHO NPONIMPHO CBOjY OCHOBHY MOHYAY, KOja TPEHYTHO
obyxBara mojene cepuja: 1, 3, 5, 6, 7, M, X3, X5, X6 u Z4, ca MHOIIITBOM Pa3IUIUTHX
BapujanTH. Mehyrum, Benmuku O6poj Mozena ayromobmia ca mparehoM KOMOMHALMjOM
BapHjaHTH, JOBOJM J0 3HATHOT pacTa TPOIIKOBA JW3ajHAa U MPOU3BOAE, TAKO Ja je 3a
BUXOBO CMamkeHhe HEONXOJHA NPUMEHAa HEKOT OJf KOHIIeNaTa CTPaTerHjcKOT
yIpaBibamka TPOLIKOBHMA. 3aXTEB 32 HETOBY NMPUMEHY HAjBHIIE J0JA3H 0 H3paxkaja y
yCJIOBHMA CaJallmke (PUHAHCH]CKE KpU3e y KOjoj ce Hajla3u IeJOKYITHAa ayTOMOOMICKA
WHIYCTPHja, ¥ KaJja TOTOBO CBU Npom3Bohaum Oenerxe maj npoaaje u mporu3BOIbE.
Pagn mro edukacHujer moBohema y CKiaj 3axTeBa Kymama IO IMUTABkY
KapaKTepUCTHKa ayToMoOWiIa M >KeJbeHOT m3Hoca nooutn, BMW AG Beh Bume on
jenHe JeleHuje TpuMerYyje KOHIENT IUIaHupamba | yIpaBibamka MUJFHIM TPOIIKOBHMA
(Target Costing), y OKBUPY CTPaTErujcKOT YIpaBJbamkba TPOIIKOBHMA, IITO MPEACTaBIba
ocHoBy controlling-a ymHuje nmpousBoga. YcmemHo crnpoBohere OBOT KOHIENTA je
Moryhe camMo ako ce y WEroBy pa3paay yKJbyde CBH YYECHHIM Yy CTBapamy
ayToMoOuIIa, MoYeB 01 CHCTEMCKUX M J00aBibada IPBOT M APYTrOT peia, MPEeKo MOTOHa
3a KOHAYHO CKJIATame, Ma CBE 10 MPOJAjHUX M CEPBUCHUX IEHTapa. TpaguiroHaIHA
cucteMu oOpadyHa TPOIIKOBA PAaCIONaXy WHCTPYMEHTapujoM 3a yTBphHBame IeHe
KOIITarkha TEK HAKOH M3paje KOHAYHOT HalpTa HOBOT BO3MJA, yrBphuBama (aza
MPOM3BOHOT TIpolieca W n30opa JIOKaNuje MPOU3BOAE, IITO jé MPHIMYHO KAacHO, jep
UCTpaXMBamba TOKa3yjy Nla je TOcie OTHOYHIama CepHjCKe MPOU3BOIE, Moryhe
CHI)KEHC TPOLIKOBA Yy pacmoHy oj cBera 5-15%. Target Costing omoryhasa ,,panu
noren” y Oyayhnocr Beh kox mpBe (asze mmaHMpama, MTPWIMKOM YyoOJIMYaBama
KOHIIENTa HOBOT Mojenia ayromoOmna. Beh xom oBe dasze ce yrBphyje Opyro 1eHa
MoJena y3UMameM y 003Mp 3axTeBe Kymama u MOoryhu pasBoj meponmaBHHX jorabaja.
OBy 1IeHY je HEOTXOTHO yMAamHTH 3a M3HOCE MOope3a Ha J0/AaTy BPEIHOCT, TProBadke
MapyKe U IUTaHUPAHOT CHIDKEHa IIeHe, KOje je pe3ynTar IMOmycTa 3a BeJIMKe KYyIIe, Kao
ITO Cy HOp. XENE3HHIA, TMOIITa, MOJHIHja W APYyre Ap)KaBHE WHCTHUTYIHU]E, IITO

O oBoj crpareruju Daimler AG-a nerassruje Bugern: Grésslin Jurgen: Das Daimler Desaster. Vom
Vorzeigekonzern zum Sanierungsfall? Droemer Verlag, Miinchen, 2005, S. 80 ff.; 98 ff.

Vcnen dunancujcke kpuze, BMW Group je y npsom noxyroaumty 2009. rogune, 3a0€1eKU0 Mabu
obum mpojaje ayromobuna 3a 19,4%, npu uemy je Hajsehu max 3abenexuna mpoaaja cepuje 6
(49,3%), y omHOCY Ha MCTH NEPHOJ MPETXOIHE T'OAMHE. 3a MPBUX LIECT MECELH je Takohe MpeTpIbeH
U TybuTak y usHocy o 31 MuiuoHa eBpa, JOK je IMPETXOAHE FOAMHE y UCTOM IEPUOAY OCTBApEHA
nobur ox 994 wmmwmona espa. Mssop: BMW Group, Quartalsbericht zum 30. juni 2009.
http://www.bmwgroup.com/d/0 0 www bmwgroup com/investor relations/finanzberichte/zwischen
berichte/2009/0609/ pdf/BMW_Group Q2 2009dt.pdf (23. aBryct 2009.)




pesynTHpa y nodujamy HeTo 1eHe (npuxas 1). HakoH meHor o0pavyHa, MPUMEHOM T3B.
,TIOCTYITKa 0] Bpxa ka auy* (Top-Down), npucryna ce yrBphuBamy H3HOCA TUPEKTHUX
Y OTIITHX TPOIIKOBA, 3aTHM TIPEMHje 3a PU3HK, M T3B. KAIKYJIATOPHOT pe3yaTara, Koju
MpecTaB/ba BUCHHY ITUJbHE J00UTH. OBU M3HOCH ce OOMYHO MCKa3yjy MPOIEHTYaHO,
Ha OCHOBY HHKEHEPCKUX IpOpadyHa, 3aCHOBAaHMX HAa HCKYCTBY Ca MPETXOIHUM
Mozenuma (npuxas 2). KonuenT mianupama U yrpapibaka HUBHUM TPOIIKOBUMA KOJ
BMW AG-a, ce naje HacTaBiba IMPHUMEHOM OOpaTHOT MOCTYyNKa. ,,07 JHA Ka BPXY"
(Bottom-Up), Tako 1mTO ce CTPYKTypa IUPEKTHUX TPOIIKOBA 3a HOBH Mojel, oapehyje
npemMa CTpYKTYpU TUPEKTHHX TpoIIKoBa mocrojeher, omHocHO crapor moaena (npukasz
3). OBM TpOWIKOBM Cy HMHTEPHO OpPHJCHTHUCAHW, HMajy KapakTep CTaHIapAHUX
TPOIITKOBA, H OOMYHO CE 03HAYABA]Y KAO ,,Yll/bHU MPOUKOBU Y YHCEM CMUCTY™.

Ipukasz 1: O6pauyn nemo yene 3a moden aymomobuia BMW 520i (E80)™°

39.300 € 7467 €
5730 €
| | 500 € 25.603 €
25.60:
BpyTto uena TJIB (19%) Tprosauka [Mnanupano Hero uena
mapaa (18%) CHHEKCHE

Ilpukasz 2: Ymephusarse yumHux OUPeKmHux mpouikoéa u3 YubHUX npuxood 3a HO8u
Moden aymomo6ura BMW 520i (E60)*

ITpemuja 3a pu3MK ce y3uma y o03up 300r Moryhe rpeuike y nNpoLEeHU U3HOCA JUPEKTHUX M OMIITHX
TPOLIKOBA, yCIe]] HAacTyIamba HelpeIBUl)eHIX OKOJIHOCTH.

Ilpuka3 je 3acHOBaH Ha HMHTEPHO] AOKYMEHTAlUjH, HNPUKYILUBEHO] TOKOM CTYAMjCKOI OopaBka Yy
norony BMW AG-a y Dingolfing-y, y npyroj noxosuru 2006. roguse. Y3er je y 003up H3HOC Hopesa
Ha J071aTy BPEAHOCT y BUCUHHU 0J 19%, nako je meroso yBehame ca 18% y Hemaukoj yciaeauno og 1.
janyapa 2007. roguse. Ped je o neHu ocHoBHOr Mozena ayromoomia BMW 520i (E60), y 3BaHMuHOM
u3nox06eHoM LeHtpy ,,.Die BMW Welt“ y Munchen-y. Tprosauka mapyka 3a oBaj Mozies usHocH 18%,
JIOK je 3a CKymJbe Mojene oHa u npexo 20%. [Imanupano cHmkeme m3Hocu 500€, momro je BMW
cepuja 5 Hajpuule xopuiiheH Mojen 3a norpebe momuuuje y Cape3Hoj apxkaBu Bayern. 3a npyre
MOJIeNe, 0Baj U3HOC j€ HELITO BUIIH.

Peu je o ynpoutheHoM Ipuka3sy, 3aCHOBAHOM Ha OOpauyHy LMJBHUX AUPEKTHUX TPOIIKOBA CXOJHO
UHTEPHO] AOKYMEHTAlUjU, Ka0 U Pa3roBopuMa ca IPOjeKTHUM HHXEHEPUMa M WIaHOBHMA OEbEHa
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100% 25603 € 16,642 €
Marepujan
Crenndukaimja 3a crakn
\ / Noje A aeo
p M
,u Ocraam IHpexTHR
/ TPOIIKOBN
Tpoukos rapaninje
e JlupekTHn TPOWKOBH
OT=23% npojaje
[p=2 JIHPEKTHH TPOWEKOBH
TPRHCIIOPTA H YTOBAPA
————
LW=10% 2,560 €
[MpouenTyania Anconytha [ TRATTT
CTIPYKTYpa CTPYKTYpa JHPEKTHH
TPOIIKOBA TPOLIKORA TPOILKOBH
AT - [dupescran rpoukosn.— OT = O Tpokon TP - TIpesiija 3 piisig LUL - Lhwwsinn o

Pesynrar TakBOT MOCTYIKa je MJIaHUpaHa CTPYKTypa AMPEKTHHUX TPOIIKOBA Y
TPEHYTKY OTIIOYHIbAka IMPOU3BOMKB-E HOBOT MOJENA, MPH YeMy je OJ H3Yy3eTHE
BOXHOCTH YTBphUBame OOMMa KOMIIOHEHTH M TEXHHYKUX Ipoleca, KOju Ce MOTy
HCKOPHUCTUTH O] CTapOT MOJIeNa, Ka0 M OHHUX KOjU Cy HOBH, OJTHOCHO MOpPajy IIOHOBO Ja
Ce TIPOJEKTY]y.

Ilpuxasz 3: Ymephusawe oupekmuux mpowrkosa noeoe mooeia BMW 5201 (E60)
(YUBHUX MPOWKOBA Y YIHCEM CMUCTY), HA OCHOBY OUPEKMHUX MPOUIKOBA
npemxoonoe mooena (E39) npumenom ,,Bottom-Up* nocmymca1

. Hekopimherie KoMIoHeHTe NpeTXoiHor Moaeta 2120 € 17443 €
D Hone koMnonente Al
1.240 €
3.820€ ( |
4|
10.263 €
b2
- l-\}
B3
115
[perxoaun ITpusena Jonatna Hosn Hosu
Moaen ['Ii_‘;'ll,'bllx Uﬁ_‘f’l\'fl TCXHOIOIIKH MOOCa
BMW 520i MaTepHjaia pajaHHKa NOCYIIH BMW 5201
(E39) 38 MOHTAKY (E60)

Ca mpukasa ce yovaBa jga 3a HoBu momen BMW 520i (E60), mory ma ce
HCKOPHCTE TMojenuHe KoMmmoHeHTe crapor mozena (E39), koje cy o3nauene ca A, MoK

3a obpauyH Tpomkosa (Kostenrechnungsabteilung), y norony BMW AG-a y Dingolfing-y, Toxom
CTYJIMjCKOT OOpaBKa y TOMEHYTOM MEPHOLY.

OGpadyHaT Cy IMPEKTHH TPOLIKOBH 3a pecTuim3oBann moxen BMW 5201 (E60), uwmja je
npomM3BOjba ormodena cenrembpa 2007. roguHe, Ha ocHOBY mperxoanor monena (E39), xoju ce
npousBoauo ox 1997.-2004. ronune.
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HOBE KOMIIOHEHTE HOCE O3HaKy B2 3a crape kommoHeHte (A), Beh panuje cy
JIe(UHUCAHW IMJBHU TPOIIKOBH M NOOUT, OJHOCHO TOMYCTH O] CTpaHe no0aBibaya,
Tako J1a y TOM CiIydajy IOCTOje HE3HaTHe MOTYNHOCTH 3a CHM)KEHE TPOIIKOBA.
Hacympor Tome, 3a cBaky HoBy kommonenty (bl, B2, B3, ..), HeomxomHo je
MOjeJTMHAYHO YTBphUBame NUJPHUX BENMYWHA, Kako OW Ce W3/ejCTBOBAIO CHIKCHE
[MJBHUX JHUPEKTHUX TPOIIKOBA y ykeM cmuciy (3a 3.297 €), u nocruszame H3HOCA
JKEJbEHUX JUPEKTHUX TPOIIKOBA (KOjU CE jOII 03HAYaBajy U Kao ,,JO3BOJEECHH JUPEKTHH
TpowkoBu™), y u3Hocy on 14.146 € (npuxaz 4). Ped je 0 CBOjeBPCHOM EKCTEPHOM
MOCTYIIKY, y KOME JOJNa3W [0 H3paxaja mperoBapadyka Moh camor mpowmsBohada
ayTOMOGHIIA 1 FEroBa 3aBHCHOCT O 106aBsbada.™

Ilpukaz 4: Ceoherve yumHUX OUPEKMHUX MPOUIKOBA ) VIHCEM CMUCTY, HA 00360./beHe
oupexmue mpoukose 3a mooen aymomooura BMW 520i (E60)

. Mekopuihene komnonenTe nperxoanor Mmoaena BMW 5201 (E39)
I:l Hoge komnonenTe 3a nosu moaen BMW 520i (E60)

17.443 € 3.297€

“so. e 14.146€
Bl S
B2 e Bl
R 29
“\3 - i e b-
. A3
b3 TS e—enl -
I15 115
Llli.'bl-lli JAHPEKTHH ﬂO'iHOIbCIIII JAHPEKTHH
TPOIIKOBH Y YHCM CMHCITY TPOLIKOBH

Hakon mo4eTHOT TpoOjeKTOBama JHPEKTHUX TPOIIKOBA, HAaj3HAYAjHUJU
MOTEHIMjaI 32 CHIDKCHE TPOIIKOBA CE€ Halla3l y CTUIalky HCKYCTBA MPHIMKOM
MPOM3BOJKE OApel)eHOT eleMeHTa, OJHOCHO CHCTEMCKE KOMIIOHEHTE M TOIMYCTHMa
npuwirkoM HabaBke. BMW AG, xao n BehnHa caBpeMeHHX ayTOMOOMIICKHX KOMITaHH]a,
npeysuma cBera 15-30%™ mpou3BoBE KOMIIOHCHTH ayTOMOGHIIA, JOK OCTATaK OTIANA

13 . .
Kommnonente cTapor Mmozeia, Koje Mory Jia c€ HCKOPUCTE U 3a HOBU MOJECII, 00HMYHO ce O3Ha4aBajy Kao

,»Carry-Over-Parts“, n najuemrhe o0yxBaTajy T3B. ,,HCBHAJBHBE CIEMEHTE", OJTHOCHO JIEIOBE KOYHOHOT
cucreMa, eJeKTpoHuke, cockpit-a, urn. Tpeba HanmomeHyTH aa cBu Moxeian BMW-a y okBupy jenne
cepuje (peuumo cepuje S5), UMajy UCTOBETHY IuiardopMmy (Ha mpuxasy 3 je o3HaueHa ca II5), mro
3HAYajHO JOHPUHOCU CHWKEHY TPOLIKOBA IIPUINKOM pa3Boja HOBOI MOJENIA.

Kako 6u nmojauao concreeny mperosapauxy nosuuujy BMW nocenyje Buie no6aBibaya 3a HCTOBPCHE
KOMIOHeHTe. Tako HIp., €IeMEHTE EIEKTPOHUKE KOYHOHOI cUcTeMa HabaBjba O[] BMILE 3aBUCHHUX
npenyseha y okBupy komnanuja Robert Bosch GmbH, Continental AG u Siemens AG.

OBaj npoueHar ce HajehuM J1eJ1I0M OIHOCH Ha IPOU3BO/Y €l1eMEHATa Kapocepuje U beHy pUHATHY
MOHTaXy, JOK CBE OCTaJle KOMIIOHEHTE, IIOYEB Ofi CHCTEMA IIPEHOCA U IOTOHA, KOYMOHOI CUCTEMA,
€JIEKTPOHUKE U YHYTPAIlbOCTU IYTHUUKOL IIPOCTOpPa, claja y A0MeH 10o0aBibaya.
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Ha go0aBspade. Ilomro je mocTymak KOHAaYHE MOHTaKE ayroMoOWia BHCOKO
CTaHAapAN30BaH, 3aKJbydyje ce na Hajehu yTuiaj Ha CHIDKEHE AUPEKTHUX TPOIIKOBA,
3ampaBo HeMajy mpom3Bohaum ayromoOwmia, Beh moGaBpaun. OHm u y (dazama
UCTpakBamba M pa3Boja Npey3nMajy Hajehu 1e0 akTHBHOCTH M TPOIIKOBA, TAKO J1a CY
npoun3Bohauu MpeBacxoIHO OPHjEHTHCAHN HAa UCTIMTHBAE TPIKUINTA, OJHOCHO 3aXTEBa
KyTaia, KOMIICTUPamke Hajlora 3a OpyIorHe 01 100aBshaua, U YCTPOjCTBO MPOJIAJHE U
CEPBUCHE MpPEXKE.

3  VYmephusarwe 20opmwe cpanuye mpouikoéa y KOHUEenmy niaHUpParea u
YRpaearba YU bHUM MpPowKo8UMA

Panuje je HamoMeHyTO, 1a HAKOH OTIIOYHHamba MPOIIEca MPOU3BOIHE MOCTOje
HeznatHe moryhaoctu (10-15%), 3a yruiaj Ha Kperame yKYMHHX TpomikoBa. M3 Tor
pas3iora, KOHLENT IUIAaHHpama W yIpaBjbakba IMUBHHUM TPOIIKOBHMA, MOMONy CBOT
WHCTpyMEHTapujymMa omoryhaBa yBHI Yy CTPYKTYpy TPOIIKOBA jOII Y IIOYETHUM
CTaMjyMHMa >KMBOTHOT IHUKIyca ayroMoOW/Ia, TPBEHCTBEHO Yy CTaadjyMHUMa
TUlaHupama U au3ajaa. [IpukazaHo cBoleme HUIBHUX TPOLIKOBA Y Y)KEM CMHUCITY Ha
JI03BOJECHE TPOIIKOBE HHjE MOTyhe YKOJHMKO Ce jOII Yy OBHUM CTaJHjyMHMa IpEKOpayH
M3BECHA rpaHuUIla TPOIIKOBA, KOja je oJapeleHa TpomkoBMMa HCTPaXUBamka M pa3Boja, u
yTBpheHNM 3axTeBMMa Kymana, @O0 TMUTalky KapaKTepHCTHKa HOBOT Mojena
ayromoOmia. YTBphuBame OBe rpaHuile o0yxBara Jakiie, HE caMoO AMpeKTHEe Beh u
OIIITE TPOIIKOBE, M CHPOBOAM C€ Y TPH KOpaka. Y TPBOM Ce IJIAHUPA]y TPOLIKOBU
[EJNIOKYITHOT Pa3BOjHOT TPOjeKTa HOBOT MoOJella ayToMoOWia, Ha OCHOBY KOjUX ce
npocylhyje 0 U3BOJJBUBOCTH MPOjEKTa, U JIOHOCH OJITyKa O FHETOBOM CIPOBONHCHY WM
HamymTamy. Y cienehem xopaky ce cariemaBajy MOTYhHOCTH 3a CHIDKEHE TPOIIKOBA Y
CBAaKOM TI0jEIMHAYHOM CTaIMjyMY )KHBOTHOT IIHKIIyca, a OU ce y MOCIEAmHEM KOPaKy,
Ha OCHOBY YKYIMHHX IUJJaHUPAaHUX TPOIIKOBAa pa3Boja TPOjeKTa, YTBPIWIEC TOPHE
TpaHMIIe TPOLIKOBA 33 TIOCMaTpaHe (GyHKIMje U KOMIIOHEHTE ayTOMOOHIIa.

Ha ocHOBy oOBHX Kopaka je 3HaTHO OJIAKIIaHO TOopeheme TPOIIKOBa,
yTBphUBame EBEHTYalHUX OJCTYIMamka, W MOTYNHOCTH 3a FHHXOBO CHIKEHE. 3a
yTBphUBame TOpPHE TpaHUIE TPOIIKOBA, HEOMXOJHO j€ HAJIpe OJPEAUTH
(GYHKIIMOHAIHY CTPYKTYpY ayromMoOmia, Ha OCHOBY YCTaHOBJHCHOT 3Haudaja KOjU
onpehena gyHnkmmja nma 3a camor kymua. [lomohy oBako yrBphenor 3Haqaja 3, (n=1,...,
H), oOpadyHaBajy ce IIeHEe KOje Cy KYIIU CIPEeMHH Ja IUIaTe 3a CBaKy (QYyHKIH]Y
noHaoco6. I'opwa rpanuna tpomkoBa Ty, 3a mpous3BogHe GYHKIMjE M, Taja ce
oOpadyHaBa Ha OCHOBY cieznehe jeﬂHa‘IHHCZlG

Tgb = ["- 3, OIHOCHO:

Tp1 3y
o= 5 ), [pH yemy je:
T,, 5,

% O Tome neramumje Buzerm: Schweitzer Marcell, Kiipper Hans-Ulrich: Systeme der Kosten- und
Erl6srechnung, 7. Auflage, Franz Vahlen Verlag, Miinchen, 1998, S. 668 ff.



I’ - ropma rpanmia TPOUIKOBA 3a IEJOKYITHU Pa3BOjHH MPOjEKT HOBOT MOJIENa
ayromoOua,

Ty - BEKTOP FOpH-E IPaHMIE TPOILKOBA 3a IPOU3BOIHE PyHKIIHM]E,

Tgu - TOPHA IPAHULIA TPOIIKOBA 32 MPOU3BOAHY QYHKIHM]Y U (n=1,...,H),

3 - BEKTOp 3Hauaja GyHKUHja H,

3« - 3Havaj pyHkuuje u (u=1,...,H)

Kako 0u ce oOpadyHana ropma rpaHuIla TPOIIKOBA 32 KOMIIOHEHTE aTOMOOWIIa,
HEOIIXOJHA je T3B. MaTpHILla 3Ha4aja X, ca eJIeMEHTUMA Xj,, KOja 3paxaBa MPOLCHEHH
3Ha4aj KomroHente j (j=1,...,M), 3a ucnymeme Qyaknuje u (u=1,...,H). MHOXKEeHeM
MaTpuIle 3Ha4yaja X ca BEKTOpPOM 3Hadaja GyHKuHja 3, 1obuja ce Bekrop B, koju
n3pakaBa 3Ha4aj KOMIOHEHTH ayTOMOOMIIA 32 KyIIIa:

B =1X- 3 oqHOCHO:

€15 Ty T X (P
=+ ™~ & |- | npudemy je:
&y X Ut X WSy
B - BekTOp 3HaYaja KOMIIOHEHTH,
By - 3Ha4aj KOMIIOHEHTE H,

X - Marpuna 3Haqaja,
Xju - 3Ha4aj KOMHOHeHTe j (j=1,...,M), 3a ucnywaBame GpyHkuuje u (v=1,..., H)

Haxon oOpadyHa BekTopa B, ropma rpaHniia TpOIKoBa 3a CBaKy KOMIIOHEHTY
J» oOpauynaBa ce cienehom jeqHauMHOM:

T,=1TI"- B, omHOCHO:

T B1Y
Pl=I-] ¢ L TpHU 4emy je:
T, &,/
T« - BEKTOp TOpPH-E rPpaHUIIEC TPOIIKOBA 32 KOMIIOHEHTE ayTOMOOHIIa,
Tqj - TOpHarpaHUIlAa TPOIIKOBA KOMIOHEHTE j (J=1,...,M)

OopauyHn 2opre cpanuye mpouiKoea 3a nojeouHe d)ymaw!e U KOMROHEHme Mooena
aymomo6una BMW 520i (E60)*

Y OGpauyn je 3acHOBaH Ha CyGjeKTMBHO H3a0paHMM (YHKIMjaMa M KOMIOHEHTAMa, 3aTHM Ha
pesyiTaTHMa JMYHO CIIPOBEACHE aHKeTe mocerminana y BMW-oBom m3noxOeHoM M mponajHOM
uentpy Die BMW Welt y Minchen-y, janyapa 2007. roguHe, Kao M Ha MPOLEHEHHM TPOLIKOBHMA
pasBoja ayromobmna BMW 520i (E60), mobujennx y3 momoh mHpopadyHa HHXEHEpa, TOKOM
CTY/MjCKe IpaKce y nmponsBoaHoM norony y Dingolfing-y, rokom 2006. romuse.



3a obpauyn copmwe ecpanuye mpowikosa pasmampa ce nem @QyHKYuja
(voobnocm, gbynxuuonaxmocm, noysoanocm, cuzyprocm u nompowrsa)® u  mpu
komnonenme™ (kapocepuja, enmepujep u cucmem npenoca), aymomo6usa BMW 520i
(E60). Koo xomnonenme ,, Kapocepuja® nocmampajy ce kapaxmepucmuke Iuma
oobasmaua ThyssenKrupp AG, 3a kowaunmy mommagicy kapocepuje, KOMHOHEHMA
., Enmepujep * ooyxeama xeanumem COCkpit-a, xoju ce npouszeoou y BMW-o6om nozomny
v Wackersdorf-y, dox ce noo romnonemmom , Cucmem nperoca“ npeeHcmeeHo
noopaszymesa merau oobasmwmaua ZF Friedrichshafen AG. Ose xkomnonenme cy
uzabpaue 3002 moaa WMo UMAjy 6UCOKU 3HAYA] 3a NPEMUJYM aymomoodune, u camum
mum mooere BMW-a (npukasz 5).

Ilpuxas 5: 3nauaj nojedunux KomMnoHeHmu 3a UMUY y p380jy Mooeia aymomoouia
20
BMW
denid ot Bucoxu 3nauaj 3a Bucokn 3uauaj 3a
LEIOKYITHY MapKy premijum modele premijum modele
BMW
Enekrponnka Bop-KoMmivTe CHereMm
1IacHje M roroHa MPREROMFTER xnalema
CurypHocHa Cocknit e
CNIeKTPOHHKA GCRPL Hare
Kounonn Cuerem za
Motop — i e
CHCTCM H3J1YBHC IacoBC
Memsau i bpucaun
Yhpapibatha

Toprwa epanuya mpowkoea 3a paseoj npomomuna mooena aymomodoura BMW
520i (E60), npoyerena je na 850.000 €21 V npsom kopaky ce osaj usnoc mpowikosa
pacnopehyje na uzabpane QyHKyuje, mako wimo ce MHONMCU Cd 8PeOHOCMUMA Koje
oopasicasajy cybjekmusHu 3Ha4aAj, Koje ROCMAmpane yHKyuje umajy 3a nomeHyujaime

Kynye.

8 Y106HOCT ce mpe CBEra OIHOCH Ha MOJOKAj BO3aua M MyTHHKa y COCKpItu, GyHKIMOHANHOCT Ha

pacnope] KOMaHIHMX (YHKLHUja HA MHCTPYMEHT Ta0iu, IOY3JaHOCT Ha CyOjekTuBHM ocehaj mpu
MaHUNyIauuju Bo3uiaoM. DyHKIMja CUTYPHOCTHU je IPOLEHEHA HA OCHOBY CTATUCTUUYKUX pe3yaTara
crash tecrosa (New Car Assessment Programme-NCAP), y BMW-0BoM LieHTpy 3a HCTpaXHBame U
uHoBLyje y Minchen-y (Forschungs- und Innovationszentrum-FIZ), mox ce morpouima, Hako je
KapaKTepUCTHKa BO3MIIA, 300r CBOI U3Pa3UTOr 3Hauaja 3a KyIa, TpeTupa kao GpyHKuuja.

Tpeba HamoMeHyTHU Aa OBJE HUj€ ped O KOMIIOHEHTaMa y IIpaBOM CMUCIY 3Hauewa, Beh o Moxyiauma
u cucremuma. MelhyTuM, MOIITO HOp. €HTepujep OOyXBaTa €IEMEHTE KOjU IpUIanajy MOIYILy
,,Ceouwime*“ (HIp. KOXHE IIpEeCBlaKe), WM cucTeMy , Enexmpouuxa® (Hmp. kimma ypebaj),
CBPCUCXOJIHHU]E j& KOPHUCTUTH TEPMUH ,, Komnonenme “.

Dannenberg Jan, Kelp Romed, Kleinhans Christian: Markendifferenzierung als Grundlage fir
zukiinftige ~ Wertschopfungsstrategie in:  Dannenberg Jan, Gottschalk Bernd (Hrsg.):
Markenmanagement in der Automobil-Zulieferindustrie, Gabler Verlag, Wiesbaden, 2006, S. 33
(Ynpowhenu npukas).

Peu je 0 U3HOCY TPOLIKOBAa KOjU Cy YTBPIWIM IPOjEKTHU UHKEHEPH, CXOAHO TPOLIKOBUMA pa3Boja
nperxonHor monena (E39), u 6ynery npensuheHOM 3a IPOTOTUIL HOBOT MOJEIA.
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Dynyuje (i) 3Haq41((;11))m}<uu/a Toprea zpt(z;;mza quf)g)umoea Tpu
(1) Yoobrocm 0,10 850.000 - 0,10 = 85.000
(2) @ynryuonarnocm 0,15 850.000 - 0,15 = 127.500
(3) Hoyszoanocm 0,30 850.000 - 0,30 = 255.000
(4) Cueypnocm 0,20 850.000 - 0,20 = 170.000
(5) HHompowra 0,25 850.000 - 0,25 =212.500
1,00 850.000 €

Y Opyeom xopaky ce obpauynasa eoprea epanuya mpowKoea 3a KOMHOHeHme
aymomobuna. 3a oeaj obpauyn je HeonxoOHo Hajnpe ymepoumu mampuyy X, xoja
caopacu  enemMenme Koju uUpaxicasajy OONPUHOC C8aKe KOMNOHeHme CHpogohersy
nOCMampaHux QyHkyuja.

Dynryuja (1)

(1) Yoobrocm

(2) @ynxyuonannocm
(3) Iloyzoanocm

(4) Cueyprocm

(5) Hompowrrsa

Komnonenma (j)

(1) Kapocepuja (num)
ThyssenKrupp AG

o
~
o
N
o
w
o
oo
o

(2) Enmepujep (cockpit)
BMW Werk Wackersdorf

(=}
(o)}
o
]
o
(=}
N
o

(3) Cucmem npenoca (merau)

ZF Friedrichshafen AG 0 01 0,7 0 1

Mnoowcerwvem mampuye 3nauaja X ca 8eKmMopom 3HAYAjA NPOU3BOOHUX
@yukyuja 3, dobuja ce 6ekmop 3Hauaja U3AOPAHUX KOMNOHEHMU AYMOMOOUNA.!

8] 04 02 03 08 0 /3 0,320
(33) = (ﬁ,ﬁ 07 0 02 ﬁj- (33) = (0,2&5)
B3 o o1 o7 0 I y 0,473

Konauno, copra epanuya mpowkosa 3a c6axy nojeOuHayHy KOMNOHEHMY j,
Odobuja ce Ha credehu Havum:

T.=I'B, oonocHo:
T ,=830.000-0,320=272.000
T,,=830.000-0,205=174.250
T,;=830.000-0,475=403.250



Osaxo ymephene ecpanuye mpowiKoéa npPeoCmMassajy uUsHoce, Kojux ce
PA36OJHU  MUMOBU NOMEHYmux 000aemaua Mopajy —npuoprcasamu  NPUiIuUKom
KoHcmpykyuje. Mehymum, pasgojHu npoyec ce 0OUUHO npomedice HA peiamueHo 0YxHcU
8peMEeHCKU nepuoc),22 npu yemy Mo2y 0a HACMAaHY pa3He KOHCMPYKYUjcKe usmere, Koje
V3POKYJY uU3MeHy 00 npeobumroe niarna mpowkosa. Ilpu om, mpeba umamu y 6udy oa
Cy egeHmyanine KOHCMPYKYUjcKke usmene y KacHujum ghazama, mpouiko8Ho U 8pemMeHCKU
unmenzusnuje. M3 moe pasnoea, cepcUcxo0Ho je jowr y azu KoOHCmMpyKyuje
CHPOBOOUMYU KOHMPOIY MPOWKO8d. 3a MAKEY 8pCmy KOHMpONe, KOHCMPYKIMOPCKU
MUMOBU MOpAjy HenpecmaHo 0a npoyerwyjy MoK mpowkosa u ynopehyjy ea ca
2OPILHOM SPAHUYOM, KAKO OU ce caznedana nompeda 3a e8eHmYAaIHUM KOPEeKMUGHUM
Mmepama. 3a eghuxkacHy KOHMPONY, KOHCMPYKMOPCKU MUMOBU MOpAjy 0a NO3HAJY
dynxkyujy mpowkosa, Koja um npyxca uHpopmayuje 0 3A8UCHOCU NOJeOUHUX
Kamez2opuja mpowkoea 00 oopehenux Kapakmepucmuxa aymomoouna. [lowmo je pey o
mooeny aymomoobura BMW 520i (E60), xoju uma ucmosemmny niamepopm, u muoze
3ajeOHuUyKe KomMnonenme ca npemxooHum mooerom E39, onoa je ¢pynkyuja mpowkosa
KOHCMPYKMOPCKUM —~ MUMoguma 0obasmava u camoz npoussohaya, 20moso y
nomnyHocmu nosnama.> 'V mom cayuajy je moeyvha npumena mse. ,,Memood
006UK08aARA 8pedOHOCmU *, KOjU NPedcmasba eqpuKacaH UHCIMPYMEHM 34 USHALANCEFbe
MPOUIKOBHO NOBO/bHUje2 pa3eojHoe pewerva. CywmuHna 060z memooa je ymephusarbe
KPUMUYHUX KOMIOHEHMU NPOU36800d, NOMONY m36. ,, oujazpama KOHmpoe 6peoHocmu .
3a uzb0p KpumMUYHUX KOMROHEHMU AYMOMOOULA ce KOPUCMU M38. UHOEKC 8PeOHOCHIU,
KOjJu nokasyje y Kom cmenemy je 3a0080./6eH UOedHU 3aXme8 3a pacnooeny mpouikosd,
npema Kome ce 00peherHoj KOMROHEHMU NPOU3800a MO*Ce NPURUCAMU CAMO OHAJ USHOC
MPOWKO8A, pPeYunpoyan meHoM 3Hadajy 3a Kynye. YKoauko je unoexc 8peodHOCmuU
JjeoHax jeOunuyu, 3a0060/beH je 3axmes8 udeaiHe pacnodeie Mpowikosda. 3a
KOMROHeHmy npou3eooa j, unoexc epeonocmu (MB;) npedcmasma KomuuHux 3nauaja
KoMnoHenme j (6;), u renoe yoena (v;), y YKYNHUM NPUSHAMUM MPOUKOBUMA PA360ja
HOB02 MOOena aymomoouna:

8.
—J
HB="

.,

Ilpe obpauynasarwa camux uHOEKca 6peOHOCMU 34 NOjeOuHe KOMNOHEHme
HOB802 MOOena aymomoouid, HeOnXxoOHo je YCmMaHo8UmMu m3e. 30Hy mojaepanyuje, y Kojoj
cmejy 0a ce kpehy eeenmyanna oocmynara y mpowkosuma. I panuye monepuayuje 3a
KoMnonenmy j, 0obujajy ce nomohy @yuxyuje: =g, (8. Kpumuune romnonenme

aymomobduna cy oxe, uuju ce UHOEKCU 8peOHOCMU HAlld3e U36aH SPAHUYA Mmoaepanyuje
oocmynama. Lllupuna 30ne monepanyuje je oopehena credehum kpumepujymuma:

- Vrkonuko nocmoju 3nauajuuja mocyhiHocm 0a ce MpIHCUWHOM AHATUZOM
npeyusHuje ymepou 2oprbd SPaHuya MpowKosd, mo 30HA MOJepanyuje
oocmynarea mpeba oa o6yoe yica, u

2
OOHMYHO JBAHAECT 0 OCAMHAECT MECEIIH.
VY cnyyajy na TakBa (yHKIMja HHje IO3HATA, KOHCTPYKTOPCKA THMOBH OOMYHO IOCEXKY 3a APYrHM
pemewsuma, kao mro je benchmarking, omHocHo mopeheme ca ciMyHMMAa W HajyCHENIHMjUMA Y
KEJbEHOM ayTOMOOHMIICKOM CErMEHTY.



- Vkonuko je KoHcmpykmopcka cnocoOHocm 3a 00CMU3AFE HUBOA 20PH-e
2paHnuye mpouwiKosa sullia, 30Ha Moaepanyuje oocmynara mpeba maxohe oa
byoe yorca.

Konempyxmopexu — mumosu  BMW-a ¢y npoyenuru o0a  mpowxosu
ucmpasicusara u paszseoja 3a Hoeu mooen E60 mozy oa 6ydy npusnamu24 V BUCUHU 00
798.000 €, oox paszmka 00 52.000 €, 0o 850.000 € npedcmaswa Heonpagdane
mpouikoge. [Ipoyerenu mpowKosu paszeoja NOCMAMPAHUX KOMNOHEHMU U3HOCe: 34
kapocepujy 315.210 €, 3a cockpit 147.630 € u memwau 331.170 €. Huxosu yoenu y
VKYRHUM MPOWKO8UMA pa3eoja Hosoe moodena E60, mada usnoce:

_3152I10€

= s oove 239

¥,
| 147.630€
Y:"708.000€

314 E
= =(} 5
=g ooe DAL

Ysumajyhu y 063up npemxoomo obpauyname usznoce 3HaAuaja NOMeHYymux
KOMNOHEHMU, UX08U UHOEKCU 8DeOHOCHU OU USHOCUIU

1B g ﬂ’ﬂﬂ—ggj
Py, 0395 7
uB,=2=22% 1 1
Ty, 0185 7
g3 0475
Py, 0415 7

Y oujacpam xommpone epednocmu (npukas 5), 3a nocmampave KOMNOHeHme
Hosoe modena aymomodbura BMW 520i (E60), yneme cy speonocmu muxosoe snauaja
(6) u yoena y ykynHum mpowkosuma (v;). Hako unoekcu epeonocmu cee mpu
KOMNOHEeHme HUCY JeOHAKU jeOUHUYU, Wmo 3Ha4u 0a Huje 3a0080/beH 3aXmes uoedine
pacnooene mpowiKoea, yodaea ce 0a cy KpumuyHe Komnounewme , Kapocepuja u
, Merau*, nowmo ce nanaze usean 30He moaepanyuje oocmynara. Komnouwenma
., Kapocepuja “ ce manasu usznad 3ome monepanyuje, uume je HA2AAUIEHO 04 MeHU
npoyervenu mpowkosu (315.210 €), npesasunase coprwy epanuyy mpouikosa (272.000
€). V o6om cryuajy je neonxoono oa oobaewmau ThyssenKrupp AG yuunu oopehene
KOHCMPYKMOPCKe U3MeHe, Ul NOHYOU HUNCY YeHy, KAKO Ou ce CHU3UIU YKYNHU
mpowikosu no aymomoouny.”> Hacynpom mome, xomnonenma ,,Merau* ce nanasu

# CxomHo MeljyHapoaHOM padyHOBOJCTBEHOM CTaHmapiy 38 — Hemarepujanua ymarama, y aey KOju

ce OJJHOCH Ha IPH3HABae TPOIIKOBA HCTPAXKHUBaba U pa3Boja.
Osne TpebGa Harmacutu Aa a6oassbad ThyssenKrupp AG ucrmopydyje JMMOBE 3a Kapocepujy, 3a
rOTOBO CBE IpousBohaue ayomobuina y Hemaukoj, yume nocenyje cBOjeBpCHU MOHOIION U U3PA3UTY
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UCNOO 30He moJepHayuje O00CMYNAard, U3 4Yeed ce U3800U 3AKBYYAK Od HeHU
npoyervenu mpowkosu (331.170 €), nucy docmuxiau HU80 20proe cpanuye mpouKosd
(403.750 €). Koo ose komnonenme, oobaswmau ZF Friedrichshafen AG noceoyje jow
npocmopa 0a e8eHMyaiHUM KOHCMPYKOPCKUM USMEHAMA NOBUCU YOeo V VKVIHUM
MPOUIKOBUMA, WO KOHAYHO MOdice 0a dogede U 00 Nobomuarba Keaiumema came
komnonenme.?®  Komnonenma ,, Cockpit“ ce wnanasu ymymap 3ome mOJzezpaHuuje
o0cmynarna, maxo 0a HUCY HeONXoOHe KOHCMPYKUPCKe Ul YeHOGHe KopeKyuje.”

Ilpuxaz 5:  Jujacpam xommpose 8pednocmu 3a nojedure KOMNOHeHNme HO802 MOOeNa
aymomoduna BMW 520i (E60)
Y, A
y=r)* v
0.6
Karoserija y=(x'-q)"
(ThyssenKrupp AG)
‘ x
0.4 S
Memay
(ZF Friedrichshafen AG)
0,21
R Cockpit
P (BMW Werk Wackersdorf)
0 02 04 0,6 B
3akmwyuak

VY mocneamux IBaJeceTak TOJAWHA ayTOMOOWIICKAa MHIYCTpHja je TpeTprena
HU3 TIPOMEHA y CBOM HA4YMHY NPOU3BOIME W OJHOCHMMa ca Kymuuma. [IpomsBohaun
ayToMoOuia, KOju Cy TpPaJWIMOHAHO OCTBAPHBAIM KOHKYPEHTCKE TPETHOCTH Y
onpeheHUM CerMeHTHMa, MOpPajd Cy 3HATHO Ja MPOIIMpE CBOjy MajeTy IMOHyAe M
HACTyIe ca HOBHM THIIOBHMAa BO3WIA, KakO OM HM3alLIA Yy CYCpPeT CBE 3aXTEBHUJUM
kymuuma. BMW AG je tpamummoHamHO MO3HAT Kao Mpou3Bohad Cpenmux U BEIUKUX
MPEMHjyM ayToOMOOHMIIa ca MOTOHOM Ha 3aJIFlbMM TOUYKOBUMA. MelyyTuM, TakBa mociioBHa

nperopapadky Mol Ha Tpxumry. Tek y IoCIeIme BpeMe OBaj KOHIEpPH 00Mja KOHKYPEHIH)Y
OTBaparmeM MOroHa y apkaBama ucroune EBporne, npsencrseno komnanuja US Steel Inc. u Mital Inc.
JobGasau ZF Friedrichshafen AG, He mocenyje Tako jaky TpXHIIHY HO3MUIHMjy Kao ThyssenKrupp
AG, jep je KOHKypeHIja y IPOU3BOABI MEHada jada, TAKO Ja OH IOKYIIABa HEIITO HIKOM LEHOM
Jla 00e30ea1 IIacMaH CBOjUX IIPOU3BOJA.

OBo je 1 JIorH4Ha MocjeauLa, nomro ce cockpit-u mpoussoze y jentom on aeser BMW-oBux norona
y Hemaukoj (BMW Werk Wackersdorf), uume je ocrBapeHa jaua uHTerpanuja nobaBibada u
CIMMHHHINIE C€ IPeroBapadykdl yTHUIA] NPHIMKOM (QopMupama INPOAajHHX IIeHa HEOIMXOIHHX
KOMITOHEHTH 32 KOHAYHO CKJIATIabe ayTOMO0uIa.
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cTpaTernja BHIIEC HHUje OWIa JOBOJbHA 32 YCIHEIIHO MOCIOBAame, jep je 0Baj OaBapCKu
KOHIIEpH TyOMO BeluKku Opoj Kymama, KOju Cy HpPHUBPIKEHU CETMEHTY MaluX WU
JYKCY3HHX ayrOMOOWIa ca TOTOHOM Ha TpEeNkUM TOYKOBHMA. YBHJIEBIIM J1a HEMa
CITIOCOOHOCTH 3a CaMOCTaJIHHU NMPOo00j y HOBE CETMEHTE, PYKOBOJACTBO CE€ OATYIHIIO 3a
TPKUILIHO Mpey3uMame yyBeHux Oputanckux mapku MINI (cermeHT manux Bo3una) u
Rolls-Royce (cerment nykcy3Hux Bosuna), unme Miinchen-cko mpenysehe npepacra y
koHepH BMW-Group. TakBa crpaTeruja je M3WCKHBaja 3Ha4ajHE HAIOpe Ha TOJbY
KOOpJWHAIMje W ONTHMAaJHOT CHabJeBama BEIHMKOT Opoja IMOTroOHa HEOIXOJHUM
komrioneHrama (BMW AG nocenyje 17 norona y ceety, ox yera 9 y Hemaukoj), mro je
JI0OBEJIO 710 IPACTUYHOT pacTa TPOmKoBa. [IpUTHCHYTO TaKBUM HM3a30BHMa H JI0IaTHHM
OpemMeHOM (PUHCHCHjCKE KpH3e, PYKOBOJICTBO KOHIEpHA je Owino mnpuHyheHo na
NPUMEHH CTPATErHjCKe KOHIIENTE YIpaBibamka TPOLIKOBUMA, 011 Kojux ce Target Costing
MOKa3a0 Kao jeJaH OJ1 HajyCIEeITHUjUX, 300T IPWINIHO YCTICIITHOT MpYXKama ,,IIorea y
Ooynyhnoct®. IlocTynak, morpemHo Ha3BaH ,,00pauyHOM LMJbHUX TPOILIKOBA“, 3apaBo
MpEeACTaB/ba KOHIENT IUIAHUPamka U YIpaBibakba MUJBHIM TPOIIKOBUMA, jep 3a MpeIMeT
cBOr oOpadyHa WMa TOOWT, NTOK TPOIIKOBH TPEICTaBIbajy CaMO CHOPEIHHU YCIOB.
OBakaB KOHIIENT Haja3W €(pUKACHY MPUMEHY MPWINKOM KOHCTPYKIHje HOBOT MOJea
ayToMoOuia, KOju MMa M3pPa3uTe CIMYHOCTH U TOjeMHE 3ajeIHNYKE KOMIIOHEHTE ca
paHHjuM MozenoM. UWTaB NPHUCTYN ce 3aCHUBA HA HAM3MEHWYHO] TPUMEHHU ,,10p-
Down* u ,,Bottom-Up“ nocrynaka npunmkom oapehuBama meHe KOITama IPON3BOIHE
onpeheHe KOMIOHEHTE, OJJTHOCHO TOPH-E¢ TPOIIKOBHE TpaHUIlE. 300T KOMIUTMKOBAHOCTH
MPaKTHIHOT 00pavyHa, U3 pa3MaTpama Cy H3y3€TH OIIITH TPOIIKOBH, TaKO Ja je POKyC
MpHCYTaH UCKJbYYYBO Ha TUPEKTHUM TpomkoBuMa. [Tocmatpajyhn momenyre mocrymnke
(,,Top-Down* u ,,Bottom-Up*) y okBupy Target Costing npucryna, uzBoje ce cienchu
3aKJbYUIIH:

- »10p-Down* mocrymak je mpUMEHJBHB Y
cydajy Kaja ce JOHOCH OJJIyKa O BHCHHHM TpPOIIKOBA HOBOT MOjela
ayroMoOmia, Ha OCHOBY IOCTOjehX KOMIIOHEHTH CTapor Mojena u
KOMIIOHEHTH W TEXHOJONIKMX TWpolleca, KOjH Ce€ MOopajy H3HOBA
MIPOjeKTOBATH,

- Hacympot Tome ,,Bottom-Up* mocrynak je
eKCTEPHO OpHWjEHTHCAH, OJHOCHO MPHJIMKOM carjiefaBamha BUCHHE IEHE
KOITama y3uMa y 003Hp OHOCE ca J00aBJbaunMa M MOTyhe MoImycTe mpu
Behnm HabaBkaMma.

Ob6a oBa mocrymka y3umajy y o03up camo 3axTeBe Npom3Bolada, OJHOCHO
no6aBjbaya, JOK je 3a CBpCUCXOAHY mpumeny Target Costing-a HeomxoaHO
cariefaBar-€ M 3axTeBa Kylalna MO MHTamy CyOjeKTUBHOT 3Hadaja 3a (QYHKIH]Y
onpeheHe KoMmmoHeHTe ayromoOmna. TakaB MpHUCTYN je OJMMYEH y yCTaHOBJbABamY
TOpHe TPOIIKOBHE TpaHWIE NpU cariefaBalkby HCIDIATUBOCTH YTPalmbe JKeJbeHE
KOMIIOHEHTE y ayTOMOOWI. Y TOM CITy4ajy, CBU ayTOMOOMIICKH MPOU3BOhaun 0CTBapyjy
HAjBHIIE YIITEAE MPU TMPOM3BOAKBU W YrPaAmH OHHX KOMIIOHEHTH 3a KOje KYIIU
WCKa3yjy HajMame WHTepecoBame. Ped je o00OWMYHO O T3B. ,,HEBHJJbUBUM
KOMIIOHEHTaMa, Kao MITO Cy: €JIEMEHTH KapocepHje, eCKTPOHUKe, KOUHOHOT CHCTEMA,
pacxmanaux ypehaja, crakana, utn. KoHauHo, monmasu ce 70 3akJbydka Ja caMOCTallHA
MpUMeHa KOHIENTa TUIAHUpama M YIpaBibarkba HUJBHIM TPOUIKOBHMA, UMa €(PHKACHY,
aNi JOHEKJIE OTPaHUYEHY MMPUMEHY y CTPEMJIbCHY Ka CHIKABalkY YKYITHUX TPOIIKOBA,
MOIITO TIOCEAyje Mamy YCIEIIHOCT NPU TPETHpamy OIMIITHX TPOIIKOBA, 3a IITa je



HEOIXO/IHA TapajieHa MPHUMEHa oIl HeKUX KOHIenara (Kao mTo je Hup. ,,One-Piece-
Flow”), normomMorHyruM oO0padyHOM Ha OCHOBY TPOIIKOBA AaKTUBHOCTH, ILTO
MpeBa3niIa3u OKBUPE OBOT pajia, ¥ 3aUpe y MO0Jbe OPTaHU3alNOHE TEOpHje.
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BESPLATNI GOTOVI SEMINARSKI, DIPLOMSKI I MATURSKI RAD.

RADOVI IZ SVIH OBLASTI, POWERPOINT PREZENTACUE | DRUGI EDUKATIVNI
MATERUALL.

WWW.SEMINARSKIRAD.ORG

WWW.MATURSKIRADOVI.NET

WWW.MATURSKI.NET

WWW.SEMINARSKIRAD.INFO

WWW.MATURSKI.ORG
WWW.ESSAYSX.COM

WWW.FACEBOOK.COM/DIPLOMSKIRADOVI

NA NASIM SAJTOVIMA MOZETE PRONACI SVE, BILO DA JE TO SEMINARSKI, DIPLOMSKI ILI MATURSKI
RAD, POWERPOINT PREZENTACIJA | DRUGI EDUKATIVNI MATERIJAL. ZA RAZLIKU OD OSTALIH MI VAM
PRUZAMO DA POGLEDATE SVAKI RAD, NJEGOV SADRZAJ | PRVE TRI STRANE TAKO DA MOZETE TACNO DA
ODABERETE ONO STO VAM U POTPUNOSTI ODGOVARA. U BAZI SE NALAZE GOTOVI SEMINARSKI,
DIPLOMSKI | MATURSKI RADOVI KOJE MOZETE SKINUTI | UZ NJIHOVU POMOC NAPRAVITI JEDINSTVEN |
UNIKATAN RAD. AKO U BAZI NE NADETE RAD KOJI VAM JE POTREBAN, U SVAKOM MOMENTU MOZETE
NARUCITI DA VAM SE IZRADI NOVI, UNIKATAN SEMINARSKI ILI NEKI DRUGI RAD RAD NA LINKU IZRADA
RADOVA. PITANJ;A | ODGOVORE MOZETE DOBITI NA NASEM FORUMU ILI NA
MATURSKIRADOVI.NET@GMAIL.COM



http://www.maturskiradovi.net/
http://www.seminarskirad.org/
http://www.maturskiradovi.net/
http://www.maturski.net/
http://www.seminarskirad.info/
http://www.maturski.org/
http://www.essaysx.com/
http://www.facebook.com/DiplomskiRadovi
http://www.maturskiradovi.net/eshop
http://www.maturskiradovi.net/forum/Forum-diplomski-radovi
http://www.maturskiradovi.net/eshop
http://www.maturskiradovi.net/eshop
http://www.maturskiradovi.net/eshop
http://www.maturskiradovi.net/eshop
http://www.maturski.net/eshop
http://www.maturski.net/izrada-radova.html
http://www.maturski.net/izrada-radova.html
http://www.maturski.net/izrada-radova.html
http://www.maturski.net/forum
mailto:MATURSKIRADOVI.NET@GMAIL.COM
http://www.maturskiradovi.net/eshop�

