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OSIGURANJE KAO METODA ZA UPRAVLJANJE RIZICIMA

Poglavlje opisuje kako osiguranje funkcionise. Pocinje ispitivanjem osnovnih rizika koncepta
upravljanja: udruzivanjem. Drugi, bitan dio ovog poglavlja objasnjava kako osiguranje koristi
udruZivanje da prebaci rizik i objasni osnovne koncepte koji omoguéavaju da osiguranje
funkcioniSe. Glavni dio ovog poglavlja objasnjava vaznu ulogu reosiguranja i pokazuje kako
reosiguranje jaca ili ojacava sistem osiguranja.

Iduce poglavlje ispituje kako osiguranje funkcionise opisujuci glavne funkcije osiguranja.

POOLING ( UDRUZIVANJE)

Pooling se u osnovi bavi konceptom upravljanja rizicima. Ugovori o udruZivanju ne prebacuju
rizik ve¢ ga smanjuju. Opcenito, pool je asocijacija osoba ili organizacija formirana da
kombinuje njihove resurse kako bi zajedno unaprijedili svoje poslovanje. Npr. auto udruZenja
(Car Pool), nekoliko vozaca koriste jedno vozilo da bih stigli na posao sa vecom efikasnoséu
nego da svaki vozi odvojeno auto. U kontekstu finansijskog rizika pool je udruzenje osoba ili
organizacija koje kombinuju njihove resurse (izvore) kako bi imali osiguranje u slucaju
posljedica od prometne nezgode. Dva primjera bit ¢e koriStena da se prezentuje koncept
poolinga i da se pokaze kako funkcioniSe sa pojedinac¢nim, a kako sa zajednickim gubicima.

Pooling aranZmani sa pojedina¢nim gubicima

Pooling aranzmani smanjuju rizik kada su udruzeni gubici samostalni ili pojedina¢ni. Gubici
Su samostalni, neovisni, odnosno nekorelativni, pojedinacni, kada nastane svaki zasebno i
kada sam gubitak nije predmet rizika. Npr. u slucaju oluje na zgradi u Kaliforniji i zgradi u
Minesoti gubici nisu uporedivi. Izlozenost oluji dvije zgrade koje se grani¢e, odnosno koje su
blizu gubici su uporedivi posto obje zdrade mogu biti oSecene istom olujom.

Navedeni primjeri pokazuju kako pooling aranzmani sluze da smanje rizik iako nijedan rizik
nije prebacen.

Kako pooling smanjuje rizik

Pretpostavimo da su Emily i Samantha pojedina¢no izlozene mogucnosti nesree u
nadolazecoj godini. Zatim, pretpostavimo da svaka od njih ima 20% Sanse da joj se desi
nesreca koja ¢e iznositi 2.500$ gubitka, i da ¢e svaka imati 80% Sansi da ih ne zadesi nesreca.
Takode, pretpostavimo da Emilina i Samantina nesreca nisu uporedive. Konacno,
pretpostavimo da nijedna Zena ne moze imati vise od jedne nesrece godiSnje.

Tabela 1-1

Vjerovatnoc¢a raspodjele gubitaka od nesrece za svaku osobu (Emily i Samanthu) bez
udruZenja

Izdaci Mogu¢énosti
$ 0 0,80
$ 2.500 0,20




S obzirom da su Emily i Samanta suo¢ene sa 20% Sansi da im se desi nesreca to ¢e uzrokovati
2.500 $ gubitka, ocekivani iznos za svaku osobu bez pooling aranzmana je 500 $, slijedi nac¢in
obracuna:

Ocekivani iznos = (0,80 x 0$) + (0,20 x 2.5008) = 5008

U dugom roku oéekivana cijena je prosje¢na godisnja cijena (iznos). Cetiri godine od ukupno
pet 80% je vjerovatnoca i cijena je 0. U jednoj od pet godina ima 20% Sansi da se desi
nesreca i kostat ¢e 2.5008.

Za izraCun cijene nesreCe moze se koristiti standardna devijacija. Npr. u ovom primjeru bez
udruzenja standardna devijacija iznosi 1000$.

Pretpostavimo da se Emily i Samantha dogovore da podijele svaki iznos nesreée koje se
potencijalno mogu njima dogoditi. To znaci da ¢e podijeliti srezmjerno gubitke. Svaka e
platiti prosjecan gubitak. Ovo je pooling aranzman (rizik pooling aranzmana) jer Emily i
Samantha su udruZile njihove izvore da bi platile izdatke nesrece koja bi se mogla dogoditi.

Tabela 1-2 pokazuje listu 4 moguca izdatka i pokazuje kako ¢e pooling aranzman imati efekta
u raspodjeli iznosa za svako pojedinacno ucesée osoba u udruzenju.

Zadnja kolona u vjezbi pokazuje vjerovatnocu da svaki od 4 izdatka se dogodi. S obzirom da
su Emilini gubici nezavisni od Samanthinih gubitaka moguénost da nijedna Zena nece imati
nesrecu je jednostavno mogucénost da se Emily ne dogodi nesre¢a multiplicirana moguénoscu
da 1 Samantha ne dozivi nesre¢u. Prema tome, vjerovatnoca prve nesrece na listi je 0,80 x
0,80 = 0,64.

Sljedec¢i primjer ¢e pomo¢i u razumijevanju. Objasnit ¢emo na primjeru bacanja novc€ica dva
puta. Rezultati drugog bacanja su neovisni od rezultata prvog bacanja. Mogucénost da rezultati
budu dva puta glava je moguénost prvog bacanja multiplicirana moguénos¢u bacanja drugog
puta ili 0,50 x 0,50 = 0,75. Dokaz da je navedena tvrdnja ta¢na moze se dokazati sljede¢im
mogucim rezultatima: glava-glava, glava-pismo, pismo-glava i pismo-pismo. Svaka od
navednih kombinacija (ishoda) ima 0,25 moguénosti (1/4 Sanse).

Tabela 1-2
Vjerovatnoc¢a raspodjele gubitaka od nesrec¢e za svaku osobu (Emily i Samanthu) bez
udruZenja
Vjerovatno¢a izdataka Ukupna | Cijena pla¢ena od svake Vjerovatnoéa
cijena osobe
(Prosjek gubitaka)
1. Ni Samantha niti (0,80) x (0,80) = 0,64
Emily neée doziviti | $ O $ 0
nesrecu.
2. Samantha  doZivi | $2.500 $1.250 (0,20) x (0,80) = 0,16
nesrecu, a Emily ne.
3. Emily dozivi nesreéu, | $2.500 $1.250 (0,20) x (0,80) = 0,16
a Samantha ne.
4. Obje dozive nesreéu $5.000 $2.500 (0,20) x (0,20) = 0,04

Vracajuci se na prethodni primjer, pronadimo mogucnost drugog i treceg ishoda u Tabeli 1-2
(gdje jedna od dvije Zene ima nesre¢u). Moguénost da Smantha ima nesrecu, a Emily ne je
0,20 x 0,20 = 0,16. Mogu¢nost da Emily ima nesrecu, a Samantha ne je takode 0,16. Ovo je



moguénost da jedna od Zena (samo jedna od njih, a ne obje) ima nesre¢u 0,16+0,16=0,32.
Mogucénost da obje imaju nesrecu, Cetvrta moguénosti, je 0,04.

Kao sto ovaj primjer pokazuje, pooling aranzmani ne mijenjaju frekfenciju nesrece ili tacnost
da ¢e se desiti, ali mijenjaju vjerovatnocu raspodjele cijene koStanja nesrece za svaku osobu.
Vjerovatnoca, da Emily plati osiguranje od posljedica nezgode je jednaka 2.5008, umanjuje se
sa 0,20 na 0,04. Razlog tome je da Emily ne treba platiti 2.500$ osim ako obje (Emily i
Samantha) ne dozive nesreéu. Recimo da su njihove nesreCe samostalne, nekorelativne,
vjerovatnoca da ¢e obje imati nesrecu je manja od vjerovatno¢e da ¢e samo Emily ili samo
Samantha imati nesrecu. Premda, vjerovatnoéa da se obje Zene suoce sa iznosom 2.500$ se
umanjuje. Vjerovatnoca ostvarnog gubitka je isto umanjena sa 0,80 na 0,64, cak i ako Emily
ne dozivi nesre¢u, Samantha je moze imati, ili obrnuto.

Iako je Samantih rizik, kao i rizik od Emily umanjen udruzenjem, o¢ekivani iznos od nesrece
ostaje nepromjenjen i daje iznos 500$, prikazan na tabeli 1-3.

Tabela 1-3
Vjerovatno¢a raspodjele gubitaka od nesre¢e za svaku osobu (Emily i Samanthu) bez
udruzenja
Cijena pla¢ena od svake osoba b) Vjerovatnoéa a) x b)
(Prosjek gubitaka)
$ 0 0,64 $ 0
$1.250 0,16 $ 200
$1.250 0,16 $ 200
$2.500 0,04 $ 100
Ukupno: 1,00 $500

S obzirom da pooling aranZmani smanjuju vjerovatnocu velikih izdataka, standardno
odstupanje od iznosa placenog od strane Emily i Samanthe je umanjen. To znaéi da bez
udruzenja, standardna devijacija iznosa nesre¢e u ovom primjeru iznosi 1.000 $, sa sa pooling
aranzmanom standardna devijacija iznosa nesrece je 707 $. Iznosi nesreca su postali dosta
predvidivi.

Pooling aranzmani ne mijenjaju o€ekivani iznos kod obje osobe, ali ¢ine da aktuelni iznos
bude manje promjenjiv. Stoga, pooling aranzmani umanjuju pojedinacni rizik.

Dodatno smanjenje rizika se deSava ukljucujuéi vise osoba u pooling aranzman. Npr. Anne
Zeli da se pridruzi Samanthi i Emily u svrhu umanjenja placanja iznosa od nesrec¢e. Na kraju
godine svaka zena ¢e platiti 1/3 od ukupnih gubitaka (prosje¢nih gubitaka). Uklju¢enjem trece
osobe Ciji su gubici neovisni u odnosu na prethodna dva, vjerovatnoca izdataka je 0$ ili
2.500%. npr. Samantha plati 2.500$ iznosa nesrece, sve tri moraju imati 2.500$ gubitaka.
Vjerovatnoca je 0,02 x 0,02 x 0,02= 0,008. Posljedica toga je da standardna devijacija za
svaku od njih smanjuje se dodavanjem jo$ jednog ucesnika. Dok se rizik smanjuje, osobni
iznos ostaje konstantan 5003.

Vjerovatnoca raspodjele ¢e se mijenjati dodavanjem jo$ osoba u udruzivanje. Dijagrami 1-1
porede raspodjelu za prosjecnu cijenu kostanja nesreé¢e kada su 4 od 20 ucesnika u pooling



aranZzmanu. To moZemo oznaciti kao da je broj ucesnika u pooling aranzmanu u porastu, a
mogucénost izdataka opada (vrlo visoki gubici i vrlo mali gubici). Dok sa druge strane,
vjerovatnoca prosjeénog gubitka (svota koju svi pojedinacno placaju) ¢e biti blizu 5008.
Takoder, Sto se povecava broj ucesnika, moguca raspodjela za osobe postaje sve bolja opcija
za odabir.

Raspodjela prosje¢nih gubitaka za Cetri uéesnika Dijagrami 1-1

$0 $5 $1.000 $ 1.500 $2.000
Iznos svakog ucesnika (Prosjecan gubitak)
Raspodjela prosjecnih gubitaka za Cetri uCesnika
-

$2.500

0,4

Vjerovatnoc¢a

0,2

$0 $ 500 $1.000 $ 1.500 $2.000 $2.500

Pooling definisan kao iznos koji svaka osoba mora platiti izgleda manje rizicnim (vise
predvidivim), jer udruzenjem smanjuje varijaciju prosjecnog gubitka za sve ucesnike. Prema
tome, pooling aranZmani smanjuju rizik za svakog pojedinca, a ako ima vise ucesnika,
moguca raspodjela postaje sve viSe naprednija i bolja. Za malo realniju ilustraciju, uzima se u
obzir slucaj velikih brojeva malih preduzeca sa neuporedivim imovinskim gubicima. Puna
linija na Dijagramu 1-2 pokazuje vjerovatnocu raspodjele za svako preduzece, imovinske
gubitke bez pooling aranZmana. Imovinski gubitak svakog preduze¢a moze biti broj izmedu
0% i 100.0008. Ocekivani gubitak je 20.0008. Bez udruzenja, raspodjela je losa i o¢ito ima
visoku promjenjivost u gubicima (standardna devijacija). Kada se ova preduzeca udruze u
pooling aranZman raspodjela imovinskih gubitaka za svaki biznis se mijenja. Prikazano na
dijagramu 1-2.



Dijagram 1-2

Efekti pooling aranzmana prikazani na distribuciji vjerovatnoce za veliki broj malih biznisa

Vjerovatnoca

$0 $20.000 $40.000 $60.000 $80.000 $100.000
Cijena placena za svako preduzece

Osnovna misao ovog prikaza je da pooling aranZmani imaju dva vrlo bitna efekta na
raspodjelu svakog ucesnika:
1. Sto vide ucesnika se pridruzuje poolu, promjenjivost imovinskih gubitaka je manja i
svaki u€esnik ¢e vjerovatno platiti iznos priblizan prosjeku, o¢ekivan gubitak;
2. raspodjela imovinskih gubitaka postaje manje loSa (iskrivljena) i postaje bolja (vise
napredna).

Ono S$to se moze primjetiti u svim ovim primjerima je da ucesnik nikom ne prenosi rizik.
Umjesto toga, svaki pojedinac individualno smanjuje svoj rizik. Ova prednost je i Car rizika
pooling aranzmana. Samostalan rizik je smanjen za sve u¢esnike. Premda, pool aranZzmani ne
¢ine da rizik nestane ili ne postoji ili da ga prebace. Pooling aranZmani smanjuju iznos rizika
stvorenog od strane svakog ucesnika.

Pooling aranzmani sa korelativnim gubicima

Mnogi gubici su pozitivno koreliraju¢i (uporedivi). Ovo poglavlje ispituje smanjenje rizika
udruzenjem ali za gubitke koji se mogu porediti. Razjasnit ¢e bitne tacke, kao Sto su: pooling
aranzmani smanjuju rizik za svakog ucesnika, obezbjeduju naknadu gubicima koji nisu u
savrSeno pozitivnoj korelaciji. (SavrSeno pozitivna korelacija znaci da ako jedan udruzeni
gubitak iskrsne, da ¢e i ostali iskrsnuti). Znacaj smanjenja rizika je niZi kada su gubici u
pozitivnoj korelaciji, za razliku od onih kada su samostalni (nekoreliraju¢i). Gubici mnogih
razli¢itih preduzeca ili individua mogu biti u pozitivnoj korelaciji iz nekoliko razloga.
Ucestalost gubitka obi¢no je bliska mnogim ljudima. Katastrofe, uragani i potresi, uzrokuju
imovinske gubitke koji su u porastu i deSavaju se istovremeno mnogim ljudima. To znaéi da
imovinski gubici u odredenom geografskom regionu tokom odredenog vremenskog razdoblja
su pozitivno korelirajuci.



Ostrina gubitka je takode Cest uticaj ovih faktora. Npr. neocekivana inflacija moze uzrokovati
svakom ko treba zdravstvenu njegu da plati viSe no ocekivano. Moguénost dobivanja
medicinske njege moze biti zadjednicka za sve ljude, ali znaCaj medicinskih izdataka
proizasla od razlicitih ljudi je povezana sa zajednickim faktorom: inflacijom.

Kako pozitivno korelirani gubici su povezani sa pooling aranZmanom? Pozitivno korelirani
gubici podrazumijevaju da kada jedna osoba (ili preduzece) ima gubitak koji je vec¢i od
o¢ekivanog gubitka, od ostalih ljudi ili preduzeca, ¢e takode teziti da ima gubitke koji su
iznad ocekivanog gubitka. Kada jedna osoba ima gubitak koji je manji od oc¢ekivanog gubitka,
onda ostale osobe ¢e takoder teziti da imaju gubitke ispod o¢ekivane vrijednosti.

Premda, kada su gubici pozitivno koreliraju¢i postoji veca Sansa da mnoge osobe imaju
visoke gubitke 1 postoji veca Sansa da mnogi ljudi imaju male gubitke, u poredenju sa
slu¢ajem nekoreliraju¢ih gubitaka. Prosje¢ni gubici su tezi za predvidanje kada su gubici
pozitivno korelirajuci.

Opsirnije objasnjenje ideje nekorelirajucih gubitaka je da postoji relativno visoka moguénost
da jedna osoba ima neocekivano velike gubitke i t0 je u suprotnosti sa drugim neocekivanim
gubicima ostalih u¢esnika. Kada su gubici u pozitivnoj korelaciji postoji velika Sansa da
mnogi ucesnici imaju velike gubitke i joS veéa Sansa da ¢e mnogi ucesnici imati male gubitke,
u poredenju sa nekoreliraju¢im gubicima.

Sada ¢emo razmatrati efekt pozitivne korelacije izmedu Samanthinih i Emilini gubitaka.
Korelacija ne mijenja Emilinu i Samanthinu pocetnu vjerovatnocu distribucije za iznose od
nesrece. Na pocetku godine moguénost nesre¢e je 0,20 za obje, Emily i Samanthu.
Pretpostavimo da Emily ima nesrecu, ali da je neupitno da li je Samantha imala nesre¢u. Koja
je vjerovatnoca da ¢e Samantha imati nesreu? Pretpostavimo da ¢e se nesreca desiti
samostalno. Moguénost deSavanja Samanthine nesrece ¢e i dalje biti 0,20.

U nesre¢ama za koje se pretpostavlja da su u pozitivnoj korelaciji, te znaju¢i da Emily je
imala nesrecu, Samanthina vjerovatnoca ¢e se povecati za 0,20.

Pozitivna korelacija izmedu Emiline i Samanhtine nesre¢e uklju¢uje moguénost da obje Zene
dozive nesrecu je veca od 0,04. Pozitivna korelacija sadrzi moguénost da nijedna Zena ne
dozivi nesrecu je veca od 0,64. Osim ako nije navedeno jo§ prepostavki, taéne vjerovatnoce
od nekoliko izdatak ne mogu biti posebno navedene. Kriti¢na tacka pozitivne korelacije
izmedu iznosa Samanthine 1 Emiline nesre¢e podrazumjeva da mogucnost ekstremnih
izdataka je vec¢i ako su iznosi nesreca samostalni.

Maksimalan stepen pozitivne korelacije je idealna pozitivna korelacija. U ovom slucaju, ako
Emily dozivi nesre¢u takoder ¢e 1 Samantha, i ako Emily ne dozivi ne¢e ni Samanhta.
Savrseno pozitivna korelacija podraumjeva da sto god se desi Emily desti ¢e se i Samanhti.
Rezultat toga je vjreovatnoca da obje zene imaju nesrecu ista je kao 1 mogucnost da jedna od
njih ima nesre¢u (0,20), i moguénost da nijedna ne dozivi nesrecu je ista mogucénosscu da
jedna od njih nedozivi nesre¢u (0,80). Efekt gubitaka pozitivne korelacije u raspodjeli
prosje¢nih gubitaka sumiran je na grafiku 1-3. koji pokazuje oba slucaja.



Grafikon 1-4
Distribucija prosjecnih gubitaka sa i bez pozitivne korelacije

1

Vjerovatnoca

0
$0 $100 $200 $300 $400 $500 $600 $700 $800 $900 $1.000
lzdaci

U oba slucaja 1000 ucesnika je u pooling aranzmanu i svaki ucesnik ima ocekivani gubitak
5008. U jednom slucaju, svaki ucesnikov gubitak je nekorelativan; a u drugom, oni su
pozitivno korelirajuéi, raspodjela gubitaka je manje predvidiva.

Korelacija u gubicima ima vazno uée$ce za rizik menadzmenta i osiguranja. Zasto? Zato $to
gubici od jednog slucaja su pozitivno korelirajuéi. Jednostavni primjeri za to su: oba rata i
nuklearna nesre¢a. Oni imaju potencijal da uzrokuju istovremen gubitak velikom broju
kupaca osiguranja, porazavanjuci raspon rizika na kome je osiguranje bazirano.

Osiguranje u usporedbi sa poolingom

Pooling je mehanizam za razmjenu iznosa; nije mehanizam za prebacivanje rizika.
Osiguranje, iako je bazirano na principu raspodjele gubitaka, ono je tehnika transfera rizika.
Osiguranje obezbjeduje jace garancije, odnosno da ¢e dovoljna koli¢ina fondova biti dostupna
u slu¢aju gubitka.

Djelovanje poolinga

Ranije diskusije objasnjavaju kako poolinga aranzmani smanjuju rizik za svakog ucesnika u
poolu i kako ono ima bolji efekat kada dodamo jo$ ¢lanova u pool. Pooling je jednostavna
raspodjela gubitaka i ono ne Cini niSta da poveca resurse omogucene za finansijske gubitke.
Zapravo, upravljajuéi pooling mehanizmom opcenito kreiremo dodatne iznose kao Sto je
marketing, pokrivanje rizika, potrazivanje i troSkovni informacioni sistemi za u¢esnike. Zato
da bi bili ekonomicni i ekeftivni, pool rizik treba da ima mnogo ucesnika. Trazenje novih
ucesnika zahtjeva markterin i ostale iznose raspodjele ¢lanova poola. Ne bih trebali ukljuciti
odmah sve clanove, ve¢ treba odabrati one koji imaju odgovarajuéi rizik jedak riziku
postojecih Clanova. Ako je rizik razli¢it moguce je promijeniti nac¢in na koji je rizik



raspodjeljen izmedu Cc¢lanova prihvativsi troskove koji bi iskrsli u izjednaCavanju i
procjenjivanju svakog potencijalnog ucesnika rizika.

UdruZenja moraju takoder platiti gubitke koji iskrsnu c¢lanovima. Gubici moraju biti
verificirani i njihovi iznosi moraju biti ta¢no odredeni. To moze ukljucivati i administrativni
proces. Moze takode ukljuciti naplatne fondove od ostalih pool ¢lanova. Ako je svaki zahtjev
placen porezom (oporezivanjem) ali ne za sve pool ¢lanove, pooling mehanizam nece otvoriti
nove finansijske resurse za zahtjeve, ali ¢e ukljuditi vremensko kaSnjenje u placanju
zahtjeva.

Svaki €¢lan poola nastavlja da placa podjeljen iznos gubitaka stvoren od ostalih udruzenih
¢lanova. Ova podjela odrazava ¢lanov prosjecan gubitak vremenski izraCunat. U razmjenu
dodatnih troskova pool operacije, ¢lanovi dobivaju smanjen rizik naspram smanjenja gubitaka
tokom odredenog vremena.

Naredna diskusija daje upute za gradski (opstinski) pool.

Kako su opstinski poolovi formirani i upotrijebljni

Ne postoji tipicni pool; struktura i organizacija samostalnih poolova je pod uticajem vrhovnog
(drzavnog) pool tipa, gdje je obuhvaceno sljedece: finansijski mehanizam zaposlenih,
filozofija i predmet pool ¢lanova i ostalih faktora.

UdruZenja imaju uprave kreiranja osiguravaju¢ih polica, koje su sainjene od agencija u
kojima su ti ¢lanovi. Kada vrhovna agencija sponzoriSe pool, njihova polica moze se koristiti
kao pool polica. Svakodnevni postupci mogu se sprovoditi od TPA i osoblje unajmljeno za tu
svrhu ili od TPA na bazi ugovora. TPA je organizacija ili osoba koja upravlja zahtjevima
Klijenata, i postupa u interesu svakog Kklijenta. Neki mali poolovi, posebno oni koji pokrivaju
viSkove osiguranja, mogu biti vodeni njihovim policama, sa ili bez vanjskih konsultacija.
UdruZenja mogu biti visoko struktuirane ne profitne korporacije ili prosto nekorporativni
entiteti, koji ostvaruju medulokalne kooperativne dogovore. Pool police mogu koristiti u
potrebnim administrativnim servisima kao $to je osoblje, zaposleni, ili kontakti za vanjske
servise firmi.

Pool administracije su obi¢no zaduzene za servise, koji su poolu potrebni, oba unutrasnja za
spopstvenu administraciju poola i vanjski za ¢lanove. Servisi se mjenjaju u zavisnosti od tipa
osiguranja koji pool omogucuje, ali obi¢no ukljucuje obezbjedivanje viskova osiguranje ili
reosiguranja, omoguceno da plati i gubitke od nesreca, pla¢anje zahtjeva, sigurnosne
konsultacije, legalne odbrane, aktuelene medicinske izdatke i programe, wellnes programe,
psihicke programe pri zaposljavanju.

UdruZenja su uvijek na pocetku kapitalizirani kroz saradnju sa ¢lanovima. Opcenito je
placanje sume ekvivalentno onome §to su javni entiteti kao osobne ozljede placali kao premiju
za komercijalno osiguranje i ono je dovoljno fondu za udruZenje. Neki tvornicki poolovi se
mogu osloniti na pocetnu kapitalizaciju u svrhu ojacanja njihovog kapitala koji se stvara tako
$to oni time rastu i omogucavaju novim ¢lanovima da usko¢e u pool. Mnogi poolovi
komercijalnim osiguranjem ili reosiguranjem omogucuju visak osiguranja i zadrzavaju zaradu
od milion dolara ili viSe. Ostali poolovi su potpuno samostalni (ta zarada se ostvaruje u
nezavisnosti od ostalih poolova). Oni su akumulirali dovoljno fondova da plate odvojene
zahtjeve ili da utvrde ostale aranZmane. Jedna od metoda akumuliranja ovih fondova jest da
se ukljuce retrospektivna oporezivanja njihovih ¢lanova, kada su fondovi potrebni. Sledeca
stvar jeste sredivanje instrumenata dugovanja, da bi se razvili fondovi za gubitke. Mogucnost
da pooling postigne da prikupi fondove da bi platila ocekivane gubitke je vrlo vazna za javne
entitete—izvan pooling mehanizma, da se suoCi sa legalnim, budZetskim i politi¢kim



barijerama da akumulira rezervne fondove za oc¢ekivane gubitke koji ¢e se mozda dogoditi za
nekoliko godina, a mozda i nikad. UdruZenja grade svoje rezerve procjenjuju¢i odredene
norme, naravno stavke osmisljene samo za tu svrhu. Vecina poolova nastoji da ima dovoljne
fondove da bi se mogla suoCiti sa obavezama utvrdenim od administrativnih zahtjeva.
Udruzenja imaju dva tipa rezervi: sluCajne rezerve (zasnovane na administrativnim
zahtjevima koji su dostavljeni u udruzenje) i stvarne rezerve (velike rezerve) za zahtjeve koji
su uknjizeni a ne dostavljeni i za ostvarenje gubitaka (zahtjevi skupljeni i koji se
namjeravaju prilagoditi svotama ve¢im no oc¢ekivanim).

Neki poolovi su utvrdeni u iznosima i preko ovih rezervi kao neoc¢ekivana dobit nazvan kao
preostatak. Za ovaj iznos se ocekuje da koristi ako projekti napravljeni za isplatu gubitaka
budu manji nego stvarni iznosi, da se omoguéi da pool ostane solventan ( da uvijek moze
isplacivati potraZivanja).

Mnogi poolovi imaju viSak fondova, i to im sluzi kao dividenda njihovim c¢lanovima,
omogucuje kredite za ulaganja i nove programe. Neki poolovi mogu Cuvati taj viSak, i
investirati ga pored tradicionalnih (osnovih ) svrha, ve¢ i stvarnu imovinu, u svrhu otvaranja
prostora njihovom administrativnom osoblju, ili da se taj prostor da u iznajmljivanje i da se
ostvaruje novac pomocu rente na taj pristor.

Kljuéne razlike izmedu poolinga i osiguranja

Osiguravaju¢e kompanije su mnogo sli¢ne velikim rizicnim poolovima i obratno. lako firme
osiguranja u osnovi podsjecaju na formalni pooling mehanizam, razli¢iti su u dvije vazne
stvari:
1. osiguravaju¢e kompanije Salju rizik od osiguranika do osiguravatelja u razmjenu za
premije;
2. osiguranik se upoznaje sa dodatnim finansijskim izvorima, koji omogucavaju da
osiguravatelj omogucéi veéu garanciju da ima dovoljno fondova koji ¢e biti dostupni u
slucaju gubitka, zarad smanjenja rizika.

Osiguravatelji imaju dodatne resurse dobivene iz tri osnovna izvora:

1. pocetni kapital

2. premije osiguranja

3. zadrZana dobit

4.

Pocetni kapital je novac koji investitori moraju ostvariti da bi utemeljili osiguravajuc¢u
kompaniju. Minimalni iznos pocetne kapitalizacije je naredba zakona u drzavi u kojoj se
osniva osiguravaju¢a kompanija. Ovaj fond moze biti obezbjeden od dionicara koji
ocekuju povrat svog ulaganja, ili da ¢e nositelji police koji Zele da osnuju osiguravajucu
kompaniju omoguditi trziSte za njihove odvojene potrebe osiguranja.

Premija osiguranja je periodi¢na svota novca sakupljena od svakog nosioca police. Svaka
premija bi trebala biti dovoljna da pokriju troskovi za zahtjeve od nocioca polica—i da
omoguce profit za osiguravatelja. Ta upla¢ena premija moze takode ukljuciti iznos da
pokrije nepredvidljive stvari, da plati zahtjeve kada skupina o¢ekivanog iskustva je l0Sija,
znai bez smanjenja placanja osiguravatelja.

ZadrZzavanje zarade je omoguceno iz premija od viskova iznosa koriStenih da se plate
zahtjevi i ostali trosSkovi, i od zarada na uloZeni novac. Novac dostupan za investiranje
ukljucuje pocetni kapital 1 premije koje nisu potroSene na zahtjeve ili neke druge
troskove.
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Pooling nasuprot osiguranja

- Sa poolingom, gubici se razmjenjuju izmedu pool ¢lanova i smanjuje se finansijski rizik
za svakog ¢lana pojedinacno.
- Sa osiguranjem , rizik i gubici su prebaceni na osiguravatelja.

Pooling smanjuje svaki ucesnicki rizik jer rizik pool ¢lanova tezi da neciji drugi rizik
smanji ili ukine. Pool ima mnogo rali¢itih lica rizika: nesretna godina jednog ¢lana je
nadoknadena sretnom godinom drugog ¢lana. Kada mnogi drugi ¢lanovi ucestvuju,
priblizan prosjecni godiSnji gubitak svakog clana je i gubitak cijele grupe clanova.
Dodatni iznosi mogu biti ukljuceni u pool administraciju. lako gubici su podijeljeni, oni
nisu prebaceni.

Sa osiguranjem, rizik i gubici su prebaceni na osiguranika. Jer od upla¢enih premija se
oc¢ekuje da pokriju prosjecan iznos gubitka i jer osiguravatelj pocinje sa pocetnom
kapitalizacijom, i osiguravatelj je na solidnom tlu, slaze se sa tim da Salje rizik od nosica
polica — koli¢ina rizika se podudara sa kapacitetom osiguranja. Peto poglavlje ¢e poblize
da objesni kapacitet osiguravatelja.

Svi kapaciteti osiguravatelja su ograniceni finansijskim resursima, i mogu¢no$¢u da obavi
sve obaveze zasnovane na postojecoj solvenciji. Solvencija (sredstvo placanja) moze biti
oslabljena ako mnogi nosioci police imaju loSu godinu i osiguranik ima mnogo vece
iznose gubitka nego je predvideno. Na primjer, Sirom rasprostranjen uragan moze
simultativno oStetiti osiguranikovo imanje, iako je osiguranik bio daleko od tog imanja.
Auto od osiguranika moZze se oStetiti, imati neku veliku nesrecu, ili ako u zimskom
periodu mnoga auta imaju vece nesrece. Ili specijalno osiguranje, kada osiguranik dozivi
nesavjestan medicinski odnos ljekara prema pacijentu, osiguranik bi mogao da trazi
odstetu, ako bi doslo do povecanja takvih slu¢aja u kratkom vremenskom roku troskovi za
osiguranje bi porasli.

Osiguranje prebacuje rizik od kupaca osiguravateljima koji su nevoljni da zadrze taj rizik.
Kroz reosiguranje, osnovna odiguravatelja je da udruzi ili Salje rizik, ali da pomaze da se
reguliSe njihova solvencija. Reosiguranje pomaze da se smanji rizik za osiguravatelje koji
prihvataju rizik prebacen od kupaca osiguranja.

Uloga reosiguranja

Reosiguranje je osiguravajué¢i ugovor kojim primarni osiguranik Salje rizik drugom
osiguraniku — reosiguraniku, sve ili neke gubitke koje je prihvatio prvi osiguranik ( gubici
koji su navedeni u ugovoru). U vecini reosiguravaju¢ih dogovora primarni osiguranik
zadrZava dio izloZenog gubitka.

Slede¢i dio poglavlja ispituje kako reosiguravajuci dogovori mogu biti napravljeni i kako
reosiguranje smanjuje rizik i povecava kapacitet.

Tipovi Reosiguravajuéih aranZmana

Reosiguravaju¢i aranzmani klasificiraju se od osnovnih poling sporazuma do
komplikovanih sporazuma izmedu osiguravatelja.
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Reosiguravajudi poolovi

Osiguravatelji mogu u¢i u jednostavni pooling aranzman sli¢an ranijem primjeru Emily i
Samante. Dva primarna osiguravatelja mogu se dogovoriti da plac¢aju po pola nekog
iznosa ili nekih drugih osiguravaju¢ih zahtjeva. Kao $to je prethodno objasSnjano, ovaj
aranZzman smanjuje rizik za svakog osiguravatelja, smanjujuci vjerovatnost ekstremnih
izdataka.

Veéina reosiguravajué¢ih aranzmana su viSe kompleksni nego jednostavni pooling
aranzman. Reosiguravajuc¢i pool ili reosiguravajuca asocijacija generalno sastoji se od
nekoliko nepovezanih osiguravatelja ili reosiguravatelja koji se dogovaraju o
osiguravaju¢em riziku, Kkoji su osiguranici donijeli sa sobom. Npr. gubici u velikom
nuklearnom posrtojenju mogu dosti¢i i nekoliko biliona dolara koje osiguravajuce
kompanije moraju isplatiti jer je prostor na kome se nalazi postrojenje bilo osigurano. Jer,
veoma mali broj osiguravatelja je sposobno da isplati tako velike gubitke, kao Sto su
nuklearna postrojenja i ono se uvijek sastoji od vrlo malo osiguravatelja.

Fakultativno reosiguranje

Fakultativno reosigurajnje je reosiguravaju¢i dogovor u kome primarni osugravatelj i
reosiguravatelj se dogovaraju da podijele gubitke jednog specifi¢nog rizika. Ovo
osiguranje ukljucuje ponudu i pristanak za svaki individualni rizik. Reosiguranik zadrzava
mo¢ da pristane ili da odbaci svaki rizik. U razmjenu za faklutativne reosiguravajuce
sporazume, primarni osiguranik plac¢a premiju reosiguraniku.

Sporazumno reosiguranje

Kada primarni osiguravatelj i reosiguravatelj potpiSu dogovor da dijele gubitke koji dolaze
od grupnih polica, obi¢no cijela linija poslovnih knjiga, dogovor je poznat kao
sporazumno  reosiguranje. Ustupanje individualnog rizika pod spodrazumnim
reosiguranjem se obi¢no deSava automatski i ono ne zahtjeva pristanak reosiguravatelja,
ako individualni rizik padne pod kategoriju rizika za kojeg se podazumjeva da je on
sporazumni rizik. Kao 1 sa faklutativnim reosiguranjem osiguravatelj pla¢a premiju
reosiguravatelju, osvréuci se na dio rizika koji je reosiguran.

Metode dijeljenja gubitaka
U fakultativnom i u sporazmnon reosigranju, reosiguravatelj se moze dogovoriti da dijeli

gubitke sa primarnim osiguravateljom koriste¢i ili pristalice pro rata metode ili metode
viska gubitka pokazano u Tabeli 1-3.
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Reosiguranje

Sporazum Sposobnost

Pro rata Metoda viska Pro rata Metoda viska
gubitaka gubitaka

Metoda pro rate

Kada reosiguravatelji se dogovore da plate uc¢esée svakog gubitka dogovor je nazvan pro
rata ili reosiguravajuci dogovor ili proporcionalni dogovor ili dogovor o podjeli. Pod ovim
tipom dogovora dio pokrica, premija, i gubici su raspodjeljeni izmeSu primarnog
osiguravatelja i reosiguravatelja u istim dogovorenim proporcijama za svaki rizik. Npr.
ako reosiguravatelj je obavezan da plati 30% pokri¢a pod datom policom, reosiguravatelj
takode dobiva 30% premije 1 placa 30% gubitka. Reosiguranik obi¢no plati ustupanje
punomod¢i primarnom osiguravatelju da pokrije njegove troskove (npr. distribuciju,
placanje troskova poreza, uskladivanje troSkova za zahtjev) 1 moZe takode platiti
primarnom  osiguravatelju dodatnu punomo¢ za profit generalizovan pod
reosiguravaju¢em dogovoru.

Metoda viska gubitka

Kada reosiguravatelj se dogovori da plati dio gubitka koji prelazi specifi¢nu svotu novca,
tj.dodatna tacka na ugovoru nazvana kao metoda viSka gubitka. Dodana tacka moze da se
primjeni na nekoliko slucajnih rizika, primarni osiguravatelj pla¢a gubitke koji se
pojavljuju kao visak, tj. dodana tacka u ugovoru. Reosigravajuca premija je obicno
procenat primitka primarne osiguravateljske premije za pokrivajuce linije biznisa, ali
procenat se moize dogovoriti i on varira zavisno od tipa osiguranja i osiguravatelja.
Opcenito, ustupanje punomoci se ne placa viSkovima gubitaka.

Zasto se koristi reosiguranje?
Moze izgledati neobi¢no da osiguravatelj je spreman i na izdatke od prodaje police 1 od
uzimanja premija, da bi na kraju on platio neke premije reosiguraniku da bi on pokrio

svoj nesti¢en dio. Primarni osigravatelj kupuje reosiguranje zbog poslovnih razloga sto ¢e
biti objasnjeno u nastavku.

13



Koristi od reosiguranja

Reosiguranje moze pomoci reosiguravateljima da poprave svoju postojecu finansijsku

poziciju:

1. povecavanjem kapaciteta primarnog osiguravatelja, posebno za velike iznose;

2. stabiliziranjem prijasnjih iskustava, stabilizarujuée osiguravateljeve finanskijske
rezultate;

3. obezbjeduje zastitu od katastrofe;

Kapacitet u porastu

Svaki osugiravatekelj jednostavno Zeli da proda S$to viSe osiguranja, ali to ne funksionise
uvijek kako on Zzeli jer kapacitet osiguravatelja je ograni¢en kapacitetom rizika. Ovaj
ograniceni kapacitet rizika ima dvije forme:

e velika linija kapaciteta je osiguravateljeva sposobnost da obezbjedi veliki limit
osiguranja za jedan rizik, kao $to je 30 miliona vrijedan avion. Cak i ako je
osiguravatelj zainteresovan za preuzimanje takvog rizika vec¢ina drzavnih propisa ¢e
sprijeCiti da osiguravatelj preuzima rizik za takav gubitak koji iznosi 10% iznad
njegovih nosioca police. Primarni osiguravatelj moZe zahtjevati velike limite
osiguranja ako osiguravatelj zadrzi samo dio tog limita, a ostalo proslijedi
reosiguravatelji. Npr.primarni osiguravatelj ¢e zadrzati 6 miliona dolara od rizika
avionske nesrece ali ¢e da proslijedi 24 miliona reosiguravatelju;

e premijum kapacitet je ukupna premija koju primarni osiguravatelj moZe da zahtjeva od
drZzavnih propisa koji limitiraju zahtjevane premije nosioca polica. Finansijski
analiticari 1 osiguravajuce organizacije postaju zabrinute ako je iznos prelazi odredeni
limit npr.2:1 i 3:1 . primarni osiguravatelj moze ograni¢iti primarni iznos ustupanjem
dijela velike premije i proporcionalnom dijelu potencijalnog gubitka za
reosiguravatelja.

Stabilizacija loSih iskustava u gubicima

Kao i kod svih ostalih poslova, tako i u osiguranju, osiguravatelj mora imati racionalni
pocetni profit kako bi postoje¢i kapital porastao. Gubici od osiguranja ponekad mogu biti
neotporni zbog demobrafskih, ekonomskih i socijalnih sila. Ublazavajué¢i vrhove i padove
primarne osiguravateljske varijacije u gubicima loSih iskustava pomaze da se omogucéi
stabilan profit. Reosiguranje pomaze primarnim osiguravateljima da stabiliziraju rezultate
limitiraju¢i iznos za bilo koji veliki gubitak, ¢ak i ako potencijalni gubitak nedostigne
osiguravateljski kapacitet.

Osigranje od katastrofa

Osiguranje od katastofa je jedan poseban sgment osiguranja koji obuhvata velike gubitke od
katastrofa poput zemljotresa, uragana, tornada, industrijskih eksplozija, avionskih nesreca i
sl.nesre¢a. Pojedinacan dogadaj moze rezultirati da mnogi osiguranici podnose svoje
osiguravajuce zahtjeve jednom osiguravatelju.

Specijalne forme reosiguranje, nazvane reosiguranje od Katastrofa, Stite primarnog

osiguravatelja od takvih katastrofa jer iznos gubitaka od nesre¢e prekoracuju njegov limit.
Zapanjujuca stvar od reosiugranja katastrofa da ono pokriva veliki broj gubitaka od malih
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polica osiguranja koje su stigle od primarnog osiguravatelja (ali koje su se desile posredstvom
samo jednog dogadaja).

Alternative reosiguranju

Reosiguranje smanjuje osiguravateljev postojeci rizik tako Sto Salje jedan specificni ili viSe
iskrsnulih rizika. Nekoliko tipova dogovora je koriSteno umjesto reosiguranja da se smanji
osiguravateljev postojeci rizik.

Rizik od gubitaka posredstvom zemljotresa (imovinski gubici) je primjer koji ilustruje kako
ovi sporazumi mogu funkscionisati. Prodavaju¢i osiguranje, osiguravaju¢e kompanije su
unaprije napravili neke velike pretpostavke da se odredeni gubici — gubitaka od zemljotresa —
nece desiti. Da bi bili precizniji osiguravatelj prihvata ve¢ izdraCunat transfer rizika — rizik
koji postoji €ak 1 bez osiguravajuc¢eg ugovora — vjerujuci da ¢e pretpostaveke biti tacne.

Rizici uzrokovani zemljotresom mogu se desiti na mnogim lokacijama, zbog rijetkosti
njihovog pojavljivanja. lako osiguravatelj prihvata pokrice za zemljotres velika je
vjerovatnoca da ¢e se to proslijediti reosiguranju, i tu postoje dvije opcije:

1. osiguravateljov rizik moze biti proslijeden drugom reosiguranju;

2. osiguravateljov rizik moze biti pokriven putem zastite od gubitka.

Proslijedivanje

Proslijedivanje je medunarodno raspr$¢ivanje rizika. Primjer za to je deSavanje zamljotresa
izmedu drzavne farme i pristanista za brodove. Osiguravatelj tu razmjene oko 200 miliona
dolara rizika za zemljotres. Drzavna farma je bila izloZena riziku u SAD-u, dok je pristanste
brodova bilo izlozeno u Japanu.

Rizik za zemljotres je prethodno finansijski izmjeren prije nego se gubitak desi.

Ako zemljotres u New Madrid iznosi7.1 ili vise na Rihterovoj skali, Tokio luka ¢e platiti
Drzavnoj farmi 200 miliona dolara. Za potrese izmedu 6.5 1 7.1 iznosi koji ¢e biti placeni
rangiraju se po veliini potresa.

Efekat ovog sporazuma je da iako drZzavna farma nije prodala osiguranje u Japanu , veliki
zemljotres u Japanu je rezultirao velikim placanjima os Drzavne farme. U meduvremenu
veliki zemljotres koji je zadesio Ujedinjene drzave rezultirat ¢e placeanjem Tokio luke. lako
¢e ovaj nacin placanja pomoc¢i svakom osiguravatelju da se oslobodi potencijalnih
osiguravajucih gubitaka, dogovor ne odreduje uvijek pouzdano koliki ¢e se iznos platiti.

Zastita od rizika (hedging)

Zastita od rizika je finansijska transakcija u kojoj se imovinsko stanje povezuje sa drugim
imovinskim stanjem u slucaju rizika. Tre¢e poglavlje ilustrira zaStitu od rizika na primjeru
opklade za jedan atleticki tim, znaci opklada da jedan tim pobjeditti a da ¢e drugi tim izgubiti.
Ocito, ovakve opklade su bezuspjesne jer ¢e kladionicar uvijek biti na gubitku. Osiguravatelj
zemljotresa koji je ve¢ iznio svoj ulog o procjeni deSavanja zemljotresa nije siguran da ¢e
neko drugo osiguranje htjeti uSestvovati u toj procjeni — odnosno osiguravatelj se kladi da li
¢e se zemljtres dogoditi , 1 ako niko drugi ne zeli da ucestvuje u toj opkladi onda je taj
osiguravatelj na gubitku.

Neki investitori su spremni za takve opklade, koje se odvijaju preko obveznica za katastrofe.
Uzimajuéi tu obveznicu investitor ulaZze svoj novac u osiguranje. Osiguravatelj se slaze da
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plati korist (kamatu, ratu) na odredenu obveznicu. Znaci, ako odredeni specifi¢ni dogadaj
poput zemljotresa odredene jacCine se desi, osiguravateljev zadatak jeste da plati korist za
odredenu uloZenu obveznicu, osiguravatelj mora imati odreden iznos novca kojim bi isplatio
gubitke od zemljotresa. Teoretski, investitori dobijaju velike povrat Kkoristi na njihova
ulaganja ali postoji rizik od velikih gubitaka zemljotresom (znac¢i moguénost da se zemljotres
ipak dogodi). Obveznice za katastrofe ukljucuju kupnju-prodaju dionica za ulaganje jer rizik
za odredene katastrofe nije koreliraju¢i sa rizikom koji bi investitore osStetio u drugim
ulaganjima. Obveznice za katastrofe omogucuju osiguravateljima da iskoriste ta ulaganja da
bi platili neki iskrsnuli izdatak, ili placanje zahtjeva . Jer obveznice za katastrofe stoje uvijek
na raspolaganju osiguravateljima, one ne predstavljaju komplikovan izvor kapitala. Nekoliko
preraCunavanja , finansiranja, dijelova regulative, se koriste u obveznicama za katastrofe ali
one nisu opSirno opisane u ovom tekstu jer bi odstupale od stvare biti konteksta.

Kao i sa primjerom Drzavno poljoprivredno gospodarstvo i Tokio mornaricu, ne postoji
direktan dodir izmedu zahtjeva napravljenih za zemljotres i fondova sacuvanih za takve
potencijalne katastrofe ( obveznice za katastrofe). Razlic¢ita korelacija postoji jer potreba da se
plate zahtjevi, i moguénost da se unovce ove obeznice zavise od zemljotresa.Obveznice za
katastrofe koriste zastiti od rizika jer one omogucuju i suprotne rezultate — gubitak ( placeni
zahtjevi) i dobit — ( obnova obveznica za katastrofe ) — a sve u zavisnosti od jednog dogadaja.

Za obveznice za katastrofe , cijena koristi (kamate) od ulaganja investitora im mora biti
isplacena, pa cak i ako se zemljotres i ne dogodi.

Koristi od tih obveznica, cijena tog rizika kroz samu zastitu od rizika moze se uporediti sa
premijama od reosiguranja tj. iznos rizika koji se Salje reosiguranju.

ZAKLJUCAK
Ovo poglavlje nam je pokazalo zasto osiguranje funkcioniSe kao metoda finansijskog rizika.

Poglavlje je zapoceto ispitivanjem Sta bi se moglo dogoditi, Emili i Samanti, ako se one
dogovore da dijele gubitke u poolu. Pooling (udruzivanje) od ovih Zena je u nekoreliraju¢im
gubicima 1 ne utie na to da li ¢e biti potencijalnih gubitaka, ali uti¢e na raspodjelu iznosa
nesrece sa kojim se obje zene suoCavaju. Dodavajuéi vise osoba u udruzenje ¢e da smanji
iznos Kkoji bi platila svaka osoba.

Zatim se u poglavlju ispituje efekt udruZenja na korelativne gubitke. UdruZenje je manje
efektivno kada su gubici korelativni, a totalno je ne efektivno kada su gubivi u savrSenoj
korelaciji.

Vodenjem formalnog udruzenja i vodenje osiguravaju¢e kompanije je veoma sli¢no. Na
primjer , vodenje udruZenja zahtjeva aktivnosti usmjerene na marketing udruzenja, placanje
troSkova, poreza udruzenja, zahtjeva, administracije, 1 sve ove operacije su veroma sli¢ne
vodenju osiguravajuée kompanije (obaveze koje osiguravatelji moraju ispuniti). Dok je
udruzenje sistem za podijelu gubitaka, osiguravaju¢e kompanije vrSe transfer rizika i gubitaka
drugim osiguravaju¢im kompanijama ¢iji su finansijski resursi obecavajuci. Osiguravateljevi
resursi su derivirani na pocetku od pocetnog kapitala, te zatim skupljaju¢i premije od
osiguranja, te kao ishod zaradu od tog upravljannja. Pooling gubici omogucuju osiguravatelju
da predvidi gubitke sa odredenom stopom povjerenja, i dodatnim resursima koje omogucuje
pooling , omogucuje osiguraniku da apsorbuje rizik koji prihvati, ali mu omogucuje da ostane
solventan.
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Konac¢no, poglavlje koje nam pokazuje kako reosiguranje pomaze osiguravatelju da ostane
solventan. Reosiguravajuéi dogovori rangiraju se od jednostavnih udruzenja do komleksnih
dogovora koji ¢ak ukljucuju i fakultativno osiguranje i sporazumno osiguranje ( paket
osiguranje koji se automacki Salje reosiguranju). Transfer gubitaka kroz reosiguranje moze
imati jednu ili dvije forme, ili pro rata viSkove od gubitaka. osiguranje koristi reosiguranje da
bi povecala osiguravajuci kapacitet, stabilizirala iskustvene gubitke, dodala zastitu od
katastrofa. Neke od funkcija reossiguranja mogu biti protokolirane kroz ostale tipove
dogovora, kao sto je diverzifikacija ili zastita do rizika.

Sada kada je ispitano zaSto osiguranje funkcioniSe, peto poglavlje nam pokazuje kako
osiguranje funkcionise.
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