Popov Tapavički Tanja                                                                                                Poslovni plan

1. Uvod 
»Seme«, a.d. Ulica: Lenjinova 42, 23208 Elemir

Većinsko vlasništvo pripada Popov Tapavički Tanja (70% akcija), B. Parovića 12, 23000 Zrenjanin, tel: 023/535-802.
''SEME'' a.d. preduzeće za organizaciju proizvodnje, doradu i promet semena, promet drugih poljoprivrednih proizvoda i repromaterijala za poljoprivredu i poljoprivredne usluge –Elemir. Skraćena oznaka firme: ''Seme'' a.d. Elemir.

Delatnosti:

01110 Gajenje žita i drugih useva i zasada

· proizvodnja semena: žitarica
01413 Ostale poljoprivredne usluge

· zaprašivanje useva i zasada,

· žetva, berba i priprema biljnih proizvoda za tržište

51110 Posredovanje u prodaji poljoprivrednih sirovina

51210 Trgovina na veliko zrnastim proizvodima, semenjem i hranom za životinje,

51550 Trgovina na veliko hemijskim proizvodima – djubrivima i hemijskim proizvodima za poljoprivredu

51560 Trgovina na veliko poljoprivrednim mašinama, priborom i spravama, ostala trgovina na veliko

Spoljnotrgovinsko poslovanje: Spoljnotrgovinski promet (uvoz i izvoz robe i usluge iz delatnosti upisane u unutrašnjem prometu), posredovanje izmedju domaćih i stranih lica u prometu robe i usluga, usluge u spoljnotrgovinskom prometu: posredovanje, zastupanje stranih firmi, konsignaciona skladišta.

2. REZIME KOMPLETNOG POSLOVNOG PLANA

U ovom poslovnom planu analiziramo okruženje i ambijent u kome se odvijalo poslovanje, daju se osnovne karakteristike poslovanja preduzeća i daje se prikaz fizičkog obima proizvodnje. 
Opšti zaključak je da je ovakva organizacija proizvodnje ne isplativa. Suše koje su posebno pogađaju područje Banata  na kojem poslujemo dovode do velikog smanjenja prinosa semenske i merkantilne robe, a pored suše i velike kiše u vreme ubiranja kukuruza dovele su do pada kvaliteta semenske robe. Čvrst kurs dinara, sa druge strane, učinio je na stranoj pijaci našu robu skupom tako da je izvoz postao sporadičan. Skoro potpuno otvorene granice za uvoz semena poljoprivrednog bilja, prvenstveno sa aspekta našeg poslovanja, semena kukuruza najuspešnijih svetskih kompanija i hibrida. Pored «Pionirovih» hibrida koje na našem tržištu zastupa DELTA HOLDING, na tržištu se mogu kupiti i vodeći hibridi kompanije «GENETIK PLUS», kompanije «KWS» i drugih.
Naši poslovni partneri, prvenstveno poljoprivredna preduzeća nalaze se u veoma teškoj, čak dramatičnoj finansijskoj situaciji.

Kreditiranje proizvodnje u poljoprivredi poslovne banke sporadično vrše i kada daju kredit traže duplu garanciju od njihovih poslovnih partnera tako da su poljoprivredna imanja za finansiranje procesa proizvodnje okrenuti jedino pravnim licima koja otkupljuju njihove proizvode, a ova pravna lica su u veoma različitim finansijskim situacijama i neka mogu da ih kreditiraju, a neka su i sama pred poslovnim kolapsom. Izmenama Zakona o preduzećima još su više otešani uslovi poslovanja sa društvenim preduzećima koja više nisu samostalna u donošenju poslovnih odluka pošto za svaku važniju odluku moraju da traže saglasnost Agencije za privatizaciju. 

Već dugo najavljivan nov Zakon o stečaju i Zakon o obezbeđenju potraživanja nisu doneti, a postojeći propisi su dosta ne efikasni sa stanovišta poverioca i zaštite njihovih potraživanja. Kao sredstvo obezbeđenja poslovne banke ne daju garancije ili daju sa visokom provizijom (godišnje i do 6%), a sporazumna zaloga pred sudom u skladu sa Zakonom o izvršnom postupku kao najefikasniji instrument obezbeđenja potraživanja je takođe opterećen visokom sudskom taksom tako da ga neprihvataju manji kupci našeg semena.

Agrarna politika države se zavisno od nivoa vlasti različito vodila, ali nije ni na jednom nivou značajnije doprinela stabilizaciji poljoprivredne proizvodnje.

Cene osnovnih proizvoda primarne poljoprivredne proizvodnje su već dugo godina konstantno u padu. Tek krajem 2002. god. i početkom 2003. godine cene merkantilne pšenice i kukuruza su u blagom porastu. Za nivo cena merkantilnih proizvoda vezan je i nivo cena semena tih proizvoda, a kod semena kukuruza je još veći pad cena zbog prisustva veće količine semena kukuruza (domaćeg i stranog) nego što je potrebno na domaćem tržištu.
3. ANALIZA GRANE ODNOSNO DELATNOSTI

Za prostor funkcionisanja firme odabrala sam Republiku Srbiju, a pre svega AP Vojvodinu kao jedne od najvećih korisnika naših proizvoda.

Analizom statističkih podataka, došla sam do zaključka da svako veće mesto (Zrenjanin, Novi Sad, Subotica, Ruma...) u Vojvodini ima preduzeće koje proizvodi dorađeno seme. Ta preduzeća posluju sa većim ili manjim uspehom, a neka od njih nisu likvidna, odnosno pred stečajem su, zbog različitog dugovanja prema državi, a druga, pak, su privatizovana, pri čemu novi vlasnici nisu upućeni u razvoj posla, ali žele da posluju sa gubitkom kako bi zatvorili kupljeno preduzeće. U Srbiji mi nisu poznata preduzeća koja se bave sličnom delatnošću, jer sve potrebe što se tiče semene robe nabavljaju iz Vojvodine. 
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Najveći konkurent je «Agroruma» iz Rume koja ima povoljne cene proizvoda, kao i korektno poslovanje i predstavlja lidera na tržištu Vojvodine. Slobodnog tržišta ima u iznosu od 7%, pa će tu preduzeće da uđe kao tamponer. Poslovanje «Seme» a.d. bi takođe bilo zasnovano na izvozu robe iz zemlje, jer predstavljamo konkurente na inostranom tržištu, zbog jeftinijeg otkupa žitarica od proizvođača – zemljoradnika, a i zbog jeftinije radne snage.
Na osnovu napred navedenog smatram da je prilika za otvaranje preduzeća koje proizvodi semenu robu vrlo povoljno, pa sam se zato odlučiva za ovakav tip poslovanja.
Preduzeće «Seme» a.d. proizvodi samo seme žitarica i skladno tome se nada da će i u budućnosti zemljoradnici u Vojvodini, a i van naše zemlje, proizvoditi žitarice, jer su one neophodne u našoj svakodnevoj ishrani.
Za dalji razvoj preduzeća planira se saradnja sa stranim partnerima (posebno sa Rusijom, kao jednom od najvećih potrošača semenske robe) kako bi se profit preduzeća povećao, jer ne želimo da očekujemo da plasiramo samo proizvode na domaće tržište.

4. OPIS POSLOVANJA
Proizvodni program će obuhvatati proizvodnju i prodanju semena jarog i ozimog ječma i pšenice, kao i semena kukuruza. 

Poslovanje će biti locirano u Elemiru, ulica Lenjinova 44, gde će se obavljati tehnološki postupak. Bitno je naznačiti da tehnološki postupak treba da bude u izolovanom okruženju, što znači da u krugu od 500m od proizvodnje ne sme biti obradive zemlje na kojoj je zasejan kukuruz. Glavno predstavništvo će biti u Zrenjaninu, u ulici B. Parovića 12. Sušare, silosi i magacini će biti novoizgrađeni objekti, koji u potpunosti moraju potkrepiti potrebe preduzeća. Objekat bi bio u vlasništvu većinskog vlasnika. Njegova lokacija je zadovoljavajuća jer je na selu gde je bliži samim proizvođačima žitarica, pri čemu se vrši ušteda samih proizvođača u goviru i potrošenom vremenu na prenosu robe (poluproizvodi). 

Neophodna oprema je: sušara, trijer, selektor, elevator, zaprašivač, krunjač, šivalica, vaga (do 100 kg, kolska vaga – meri donešenu robu). Potrebna oprema bi se uzela u zakup po ceni od 100000 € za tri godine. Oprema je starija pa se očekuju učestali kvarovi. Takođe bi se kupio kamion FAP 2119 polovan u vrednosti od 3000€.
Kadrovi koji su neophodni za ovakav vid poslovanja:
	Kadrovi
	Izvršilaca
	stručna sprema

	dipl. Ing. Poljop. Mehanizacije
	1
	VSS

	dipl. Ing. Mašinstva
	2
	VSS

	elektrotehničar
	2
	SSS

	poljoprivredni tehničar
	3
	SSS

	viljuškar
	2
	VK

	spremačice
	2
	NK

	mašinbravar
	3
	KV

	dipl ing proizvod. menadžmen.
	1
	VSS

	dipl ecc
	1
	VSS

	ekonomski tehničar
	2
	SSS

	Ukupno
	19
	 


Ovde treba naznačiti da samo dipl. Ing poljoprivredne mehanizacije je lice koje ima višegodišnje iskustvo u oblasti poslovanja kojim se bavi preduzeće «Seme» a.d. Ostali izvršioci sa VSS (4) su u preduzeću pripravnici volonteri za koje preduzeće ima minimalne troškove (Zavod za Tržište Rada ih plaća po ugovoru 3000 din. mesečno za polovinu radnog vremena, ugoviri se sklapaju na godinu dana, a preduzeće bi im davalo još 3000 din. za čitavo radno vreme koje bi vršili; ukupni troškovi za ova četiri radnika na godišnjem nivuo su 2100 €). Naredne godine bi se uzeli novi izvršioci iste stručne spreme.
5. PROIZVODNI PLAN

Poslovanje će biti locirano u Elemiru, ulica Lenjinova 44, gde će se obavljati tehnološki postupak. Zgrade su već izgrađene i čekaju početak proizvodnje. Oprema se nabavlja od preduzeća «Žitnica» iz Zemuna, koja se bavi iznajmljivanjem opreme. Cena zakupa je 100000 € na tri godine. Sirovina bi se kupovala od zemljoradnika i plaćala bi se 35 dinara/kg za pšenicu i ječam. Cena kukuruza bi bila 45 dinara/kg. Cena pšenice, ječma i kukuruza zavisi od kvaliteta robe (vlažnost, nečistoća itd.) i cena koja bi se plaćala proizvođačima opada sa padom kvaliteta donešenog semena. Potpisani su ugovori sa Zemljoradničkim zadrugama u Elemiru, Tarašu i Zrenjaninu, koji poseduju 300 hektara zemlje i od koga očekujemo prinos pšenice oko 60 metara/kg, ječma oko 60 metara/kg i kukuruza oko 45 metara/kg. Fungicide koji su takođe neophodni za proizvodnju semenske robe bi se nabavljali od «MB» Novi Sad, po ceni 700 din/kg (za oprašivanje 1 kg semena dovoljno je 200 grama, odnos 1:5).
Troškovi proizvodnje proizvoda iznose :
· Za kukuruz
73 din. (1,06€)
· za pšenicu
41 din. (0,60€)
· za ječam
41 din.  (0,60€)
TEHNOLOŠKI DIJAGRAM PROCESA PROIZVODNJE

Pšenica, ječam 
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PŠENICA – Dovoz merkatilne pšenice koja se skladišti u silose. Prilikom smeštaenja koriste se trake, elevatori i suvi aspirateri za grubo prečišćavanje pšenice pre ulaska u ćeliju za skladištenje. Nakon hlađenja i punog sazrevanja    ( oko 15 dana) kreće se sa doradom. Tehnološki preoces dorade je sledeći:

 Ćelije se prazne i pomoću skrepera i elevatora roba se transportuje do ćelije iznad selektora. Zadatak selektora je da odviji lake primese, plevice i šturo zrno pomoću vazdušne struje  a preko sita da odvoji  uzdužni lom i sitna zrna ispod donje granice kvaliteta semena. Sa sita  roba putuje u ultra-trijer ili trijer.

 Njegov zadatak je da odvoji poprečni lom i semena korova. Izlaskom iz ultra-trijera seme se preko elevatora odnosi u ćeliju iznad zaprašivača. Zaprašivač ima zadatak da zapraši seme persticidom (fungicidom) uz dodatak insekticida.Zaprašena roba ulazi u vagu za odmeravanje semena od 50 kilograma. Pakuje se u troslojne ili četvoroslojne papirne vreće. Dodaje se etiketa i mašinom prošiva vreća. Vreće se slažu na palete (18 vreća=900 kilograma) i zatim slažu u skladište po partijama pomoću dizel viljuškara. Tehnički postupak kod dorade ječma isti kao i kod pšenice. Na doradi 1 i 2 primenjen je pneumatski transport do ćelije iznad selektora.

Kukuruz
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KUKURUZ - Kukuruz se ručno bere sa njive (zbog manjeg oštećenja) i transportuje u doradni centar, kipuje se u usipni koš, tu se isrušta preko traka i kosom trakom prenosi na prebirni sto. Radnici tu manuelno izdvajaju netipičan klip, truo-plesnav klip, svilu i komušinu. Dalje se transportuje u sušaru gde se suši na temteraturi od 420S u trajanju od 72 sata. Kada je vlaga u okviru od 11,5% do 12,5% klip se ispušta i preko trake transportuje do krunjača gde se zrno odvaja od oklaska. Oklasak se lomi i ventilatorom se izbacuje u ćeliju od 100 m3 odakle se plasira u prodaju za ogrev. Okurnjeno zrno preko elevatora se odnosi u ćeliju iznad selektora. Prolaskom kroz selektor izdvajaju se plevice i zrna koja ne odgovaraju standardu za seme kukuruza. Nakon toga zrno se transportuje do trijera gde se odvajaju zrna po dužini i to u tri kategorije od 6-9mm, 9-11mm, 11-13mm i odlazi na kalibriranje gde se odvajaju zrna po širini i debljini. Roba se ispušta i uvrećava po frakcijama i hibridima, i pomnoću dizel viljuškara prevozi i skladišti u podno skladište (kapaciteta dva puta po 2 400 m2 ) dok se ne obavi sušenje, krunjenje i kalibraža celokupne količine zrna. Nakon toga roba se po hibridima i frakcijama zaprašuje (fungicidima) i pakuje u dvoslojne ili troslojne vreće od 5, 10, 25 kg prema zahtevu tržišta. Vreće se skladište na palete od 1 000 kg i čeka se dalja distribucija semena.
6. MARKETING PLAN

Ciljno tržište
Ciljno tržište je Banat region koji ima poljoprivredna imanja, gde se može plasirati seme, kako za dalju doradu (ekskluziv, original, prva sortna reprodukcija), tako i za merkatilnu proizvodnju. Vojvodina je takođe jedan od regiona gde bi se plasiralo seme za merkatelnu proizvodnju, a ako mogućnosti dozvole i za dalju doradu. Konkurencija je veoma jaka, pa se očekuje i njihov odgovor na naš upad na tržište u vidu smanjenja cena, raznih cenovnih povlastica..., pa ćemo i mi shodno tome se truditi da to sve unapred primetimo i propratimo. Korisnici naših proizvoda se nalaze svuda gde je moguće proizvoditi pšenicu ječam i kukuruz. Ali pretežno u Vojvodini kao najvećoj žitnici u SCG.
Marketing mix

Proizvod

Preduzeće «Seme» a.d. proizvodiće :

· ekskluziv semena ozime i jare pšenice i ječma, 
· original semena ozime i jare pšenice i ječma,

· prvu sortnu reprodukciju ozime i jare pšenice i ječma,

· ekskluziv semena kukuruza,

· original semena kukuruza, 

· prvu sotrnu reprodukciju kukuruza.

Cena
Cena tegova biće formirana na osnovu uticaja dva faktora:

· troškova proizvodnje;

· tržišta.

Strategija formiranja cena biće ubedljiva potrošačima da kupuju naš proizvod. Pošto istraživanja pokazuju da je ciljno tržište osetljivo na visinu cene, iz toga se zaključuje da je to faktor koji ograničava gornju vrednost proizvoda dok troškovi proizvodnje proizvoda definišu minimalne cene. Jedna od naših strategija jeste da se ponudi proizvod koji će 10 do 15% biti jeftiniji u odnosu na konkurente. Tako se nadamo da ćemo privući pažnju zemljoradnika, jer sa takvom cenom bi se ostvario zapažen uklazak na tržište, jer se većina zemljoradnika nalazi u teškoj finansijskoj situaciji, a kvalitet našeg semena je jednak sa kvalitetom naših konkurenata.

Distribucija

Distribucija bi se vršila preko poslovnih partneva, pretežno poljoprivrednih preduzeća koja bi vršila dalju distribuciju do konačnih potrošača. Takođe bi se odlučili za što intenzivniju distribuciju sa što više poslovnih partnera kako bi naše seme bilo svuda i na svakom mestu. Prevoz robe vršimo do poslovnih partnera svojim kamionom i o našem trošku. 
Promocija

Promocija bi se vršila preko unapređivanja prodaje. Posećivanje poljoprivrednih sajmova, ne samo domaćeg već i stranog karaktera,  je jedan od vidova provocije na kojem bi se potrošači upoznali sa našim proizvodima, a prevashodno bi se akcenat stavio na povećanje poslovnih partnera radi distribucije naših proizvoda u maloprodaju. U sklopu preduzeća bi bila otvorena i radnja za maloprodaju.Preduzeće ovakvim vidom promocije malo ulaže, a dobija mnogo više.
7. ORGANIZACIONI PLAN

[image: image4.wmf]Kako je već napred pomenuto preduzeće je organizovano u vidu akcionarskog društva, gde je većinski deo akcija 70% u vlasništu fizičkog lica Popov Tapavički Tanje. Ona ima najveća ovlašćenja, ali i odgovornost jer direktno snosi rizik od neuspeha poslovanja preduzeća, jer je uložila najveći deo novčanih sredstava za otpočinjanje proizvodnje. 
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8. PROCENA RIZIKA

Preduzeće se trudi da posluje uspešno, ali uspeh preduzeća zavisi od reakcije konkurencije, sopstvenih slabosti u tržišnom nastupu, neadekvante organizacije proizvodnje, neadekvatnog marketinga. Sve ove oblasti je preduzeće potkrepilo i spremno je da poboljša svako od njih u slučaju javljanja neuspeha u toku kontrola poslovanja. Naši poslovni partneri, prvenstveno poljoprivredna preduzeća nalaze se u veoma teškoj finansijskoj situaciji. Zbog suše i konstantnog pada cena poljoprivrednih proizvoda oni nisu razdužili dugove ni predhodne godine, a nastavili su da se zadužuju i u novoj godini. U sedam Opština na kojima »Seme« a.d. organizuje proizvodnju i prodaje seme 95% imanja se nalazi u gubicima i u svih sedam Opština ima desetak imanja koja su pozitivno poslovala. 

Kreditiranje proizvodnje u poljoprivredi poslovne banke sporadično vrše i kada daju kredit traže duplu garanciju od njihovih poslovnih partnera tako da su poljoprivredna imanja za finansiranje procesa proizvodnje okrenuti jedino pravnim licima koja otkupljuju njihove proizvode, a ova pravna lica su u veoma različitim finansijskim situacijama i neka mogu da ih kreditiraju, a neka su i sama pred poslovnim kolapsom.

Iz svega navedenog zaključujemo da je rizik prilikom osnivanja ovakve proizvodnje visoko rizična zbog same situacije u kojoj se nalazi privreda naše zemlje. Cene osnovnih proizvoda primarne poljoprivredne proizvodnje su već dugo godina konstantno u padu ili stagniraju, pa poljoprivrednici u teškoj finansijskoj situaciji.
9. FINANSIJSKI PLAN

REALIZACIJA NABAVKE NATURALNOG SEMENA

	VRSTA


	ORIGINAL

	
	plan /t/
	realizacija /t/
	Cena  /€/

	Pšenica
	140
	131
	66810

	Ozimi ječam
	120
	111
	56610

	Jari ječam
	60
	62
	31620

	Kukuruz
	-
	-
	-


	VRSTA


	PRVA SORTNA REPRODUKCIJA

	
	plan /t/
	realizacija /t/
	Cena /€/

	Pšenica
	1000
	993
	506430

	Ozimi ječam
	330
	323
	164730

	Jari ječam
	130
	124
	63240

	Kukuruz
	1200
	1196
	779792


REALIZACIJA NABAVKE REPROMATERIJALA

	REPROMAT.
	j.m.
	plan
	realizacija
	cena /€/

	Vreće 1/50
	kom
	400000
	360000
	5200

	Vreće 1/10
	kom
	100000
	80000
	1160

	Vreće 1/5
	kom
	100000
	20000
	300

	Atesti
	kom
	600000
	435000
	5000

	Konac
	kg
	600
	600
	600

	Fungicidi
	l
	38000
	23800
	24144


TROŠKOVI ENERGIJE

	VRSTA ENERGIJE
	j.m.
	plan
	realizacija

	Gorivo
	l
	30.000
	33000

	Gas
	Nm3
	1000000
	612400

	Električna       enerija
	kwh
	690000
	778000

	
	a.s.
	3200
	3257


KARAKTERISTIKA MASE I STRUKTURA PRIHODA I RASHODA
	PRIHODI
	RASHODI

	Naziv prihoda
	iznosi u 

(€)
	procentualno učešće
	Naziv rashoda
	iznosi u 

(€)
	procentualno učešće

	Poslovni prihod
	
	
	Poslovni rashodi
	1.740.736
	

	Prihod od finansiranja
	
	
	Rashodi finansiranja
	5.220
	

	Vanredni prihodi
	
	
	Vanredni rashodi
	3.000
	

	REV prihod
	
	
	REV rashodi
	
	

	UKUPNI PRIHODI:
	
	
	UKUPNI RASHODI:
	1.748.956
	


10. ZAKLJUČAK
Opšti zaključak je da je ovakva organizacija proizvodnje ne isplativa. Agrarna politika države se zavisno od nivoa vlasti različito vodila, ali nije ni na jednom nivou značajnije doprinela stabilizaciji poljoprivredne proizvodnje.

Cene osnovnih proizvoda primarne poljoprivredne proizvodnje su već dugo godina konstantno u padu. Tek krajem 2002. god. i početkom 2003. godine cene merkantilne pšenice i kukuruza su u blagom porastu. Za nivo cena merkantilnih proizvoda vezan je i nivo cena semena tih proizvoda, a kod semena kukuruza je još veći pad cena zbog prisustva veće količine semena kukuruza (domaćeg i stranog) nego što je potrebno na domaćem tržištu.
Literatura :
1. Statut ''Banat seme'' a.d. Zrenjanin

2. Izveštaj o poslovanju ''Banat seme'' a.d. Zrenjanin za 1999. god.

3. Pravilnik preduzeća ''Banat seme'' a.d. Zrenjanin donet 2000.god

Ujević Ante, 1978. – Tehnologija dorade i čuvanja semena – Zavod za ispitivanje semena – Zagreb

Stanković J. Lazar, 1993. – Poljoprivredna tehnika, rešeni primeri, projekti, konstukcija – Univrezitet u Novom Sadu

Mirić dr Mladen i Brkić dr Miladin, 2002. – Dorada semena – Društvo selekcionera i semenara Srbije – Beograd

Tehnoprojekt – Aspiracija čistionice semenske robe Zrenjanin – a.d. «BANAT-SEME», Zrenjanin 1986.
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Većinski vlasnik





Skupština akcionara





Upravni odbor





Upravljanje preduzećem
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